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 §ÁÕ»�Òµ×è¹ÃÙ� ÃÙ�ÍÐäÃËÃ×Í
ÂÔè§¡Ç�ÒÃÙ�¤ÇÒÁà»�¹ä»µ�Ò§æ ÃÍºµÑÇ ·ÑèÇº�Ò¹·ÑèÇàÁ×Í§ ·ÑèÇâÅ¡ Ñ̈¡ÃÇÒÅ

ÊÔè§ÊíÒ¤Ñ·ÕèÊǾ ¤×Í ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹¡ÔàÅÊ ÃÙ�̈ Ñ¡»ÃÐÁÒ³µ¹ ÃÙ�̈ Ñ¡áÂ¡áÂÐ¼Ố ªÍºªÑèÇ Ṍ
äÁ�ãª�ã¤ÃàÍÒÍÐäÃÁÒÅ�Í¡ç§Ñºä»àÊÕÂ·Ø¡ÍÂ�Ò§ º�Ò¹ËÅÑ§áÃ¡ Ã¶¤Ñ¹áÃ¡ ä �́
ÁÒáÅ�Ç¼�Í¹äËÇÁÑéÂ ÁÕà§Ô¹àµÔÁ¹íéÒÁÑ¹ËÃ×Íà»Å�Ò àËÅ×Íà§Ô¹¡Ô¹¢�ÒÇäËÁ ¤�Ò«�ÍÁ
ºíÒÃØ§ÍÕ¡Å�Ð ÏÅÏ

ªÕÇÔµà»�¹·Ø¡¢�à¾ÃÒÐÍÂÒ¡ä �́ÍÂÒ¡ Ṍ ÍÂÒ¡â¡�à¡Ô¹°Ò¹Ð µ�ÍãË�ÁÕà§Ô¹·Õè̈ Ð
à¹ÃÁÔµ·Ø¡ÊÔè§ÊÁã¨ÍÂÒ¡ ¤Ø³¡çÂÑ§à»�¹Ê�Ç¹·íÒãË�âÅ¡Ã�Í¹¢Öé¹ ÊÔé¹à»Å×Í§
¾ÅÑ§§Ò¹ÁÒ¡¢Öé¹ à»�¹Á×Í·Õè¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãË�âÅ¡ã¡Å�ËÒÂ¹ÐÂÔè§¢Öé¹

Å´Å§ä �́äËÁ ¤ÇÒÁ¼ÅÒ¾Ã�ÒÊÔé¹à»Å×Í§·Ñé§ËÅÒÂ
�»¯ÔºÑµÔµ�ÍâÅ¡ãË�´Õ âÅ¡¹ÕéäÁ�ãª�ÁÃ´¡·ÕèàÃÒÃÑºÁÒ¨Ò¡¾�ÍáÁ� áµ�àÃÒ

¢ÍÂ×ÁÁÒ¨Ò¡ÅÙ¡ËÅÒ¹� ÊØÀÒÉÔµ¢Í§ªÒÇà¤¹ÂÒÇ�ÒäÇ�
ÊíÒ¹Ö¡¡Ñ¹º�Ò§à¶Ố à �̈Ò»ÃÐ¤Ø³àÍ�Â!

�¥º�Â� ± Â£¹̄ ��³�¬¹̄ Ä§� Ô××Ø
�É©³�©ḿ �² u ḿ̄ ��³�¬�³Ê�Â£¹̄ �v �²�²
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ÃÑºàªÔ
ÍÑµ¶� ¾Öè§»ÃÐÂÙÃ

á»Å¡´Õ¹Ð �ÊÁÍ§� µ�Í§ÍÍ¡¡íÒÅÑ§ËÃ×ÍºÃÔËÒÃÍÂÙ�àÊÁÍà¾×èÍÍÐäÃ à¾×èÍ
ãË�¤§ÊÀÒ¾´Õ äÁ�àÊ×èÍÁàÃçÇ ËÅ§Å×Á§�ÒÂ¨¹¡ÅÒÂ �àÍ�Í� ¹Í¡¨Ò¡¨ÐÊ�§ãË�
ÊÁÍ§ �ä»âÅ´� áÅ�Ç ¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§ÊÁÍ§ÂÑ§Ê�§¼ÅãË�ÊÁÍ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
ã¹¤ÇÒÁ¨íÒ·Õèµ�Í§¨íÒáÁ�¹æ ¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÁÍ§ ¤×Í àÅ�¹ËÁÒ¡ÃØ¡ ËÁÒ¡Å�ÍÁ àÅ�¹
´¹µÃÕä·Â·ÕèäÁ�ãª�â¹�µ µ�Í§¨´¨íÒ·íÒ¹Í§à¾Å§ (·ÕèàÅ�¹) äÇ�ã¹ÊÁÍ§à»�¹ÍÂ�Ò§´Õ
à»�¹àËµØãË�à«ÅÅ�ÊÁÍ§à¨ÃÔàµÔºâµà¾ÔèÁ¢Öé¹ ¨´¨íÒÊÔè§·Õè¼�Ò¹ÁÒáÅ�Ç¼�Ò¹ä»ä´�
äÁ�µÔ´¢Ñ´ ·Ò§¡ÒÃá¾·Â�ºÍ¡Ç�Ò

¤ÇÒÁ¨ÓÊÁÍ§
¡Ñº
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¤ÇÒÁ¨íÒáº�§à»�¹ ò Ê�Ç¹
- ¤ÇÒÁ í̈ÒªÑèÇ¤ÃÒÇ
- ¤ÇÒÁ¨íÒ¶ÒÇÃ
ÊØ´áµ�¤Ø³ÀÒ¾ÊÁÍ§¢Í§

áµ�ÅÐ¤¹ÍÕ¡áËÅÐ ·�Ò¹·Õèµ�Í§¡ÒÃ
ª�ÇÂÊÁÍ§ãË�ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾´Õ Â×¹ÂÒÇ
äÁ�àÊ×èÍÁ§�ÒÂ ¤ÇÃ½�¡½¹ãË�ÁÕ¤ÇÒÁ
¨íÒã¹ÃÙ»áººµ�Ò§æ ¡ç¨Ðà¾ÔèÁ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¨íÒ·Ø¡àÃ×èÍ§ä´� àª�¹
¡Ô¹ÍÒËÒÃà¾ÔèÁ¤ÇÒÁ¨íÒã¹¡ÅØ�ÁÇÔµÒÁÔ¹ºÕ ä´�á¡� ¹Á¾Ã�Í§ÁÑ¹à¹Â ¡Å�ÇÂ ¶ÑèÇ

Ņ̃¾×ªäÁ�¢Ñ´ÊÕÍÂ�Ò§¢�ÒÇá´§·ÕèÁÕ¤Ø³¤�ÒºíÒÃØ§Ã�Ò§¡ÒÂ ºíÒÃØ§ÊÁÍ§ ¨¹¡ÃÁ
ÃÒª·Ñ³±�¹íÒÁÒËØ§àÅÕéÂ§¹Ñ¡â·É ¼Ñ¡ãºà¢ÕÂÇ ¼ÅäÁ�µ�Ò§æ + ¡ÅØ�ÁÁÕ¸ÒµØàËÅç¡
ä´�á¡� ¶ÑèÇ»ÃÐàÀ·µ�Ò§æ ¼Ñ¡ãºà¢ÕÂÇà¢�Á ÍÒ·Ô ºÅçÍ¡â¤ÅÕèáÅÐ¼ÅäÁ�áË�§«Öè§¨Ð

ÁÕ¼Åµ�Í �äÍ¤ÔÇ� ª�ÇÂ¡ÃÐµØ�¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹
¢Í§ÊÁÍ§«Õ¡«�ÒÂ«Öè§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐºº¡ÒÃ
¤Ô´ ä´�á¡� ä¢�á´§ ¶ÑèÇàËÅ×Í§ à¹Â¶ÑèÇ ª�ÇÂ
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»�Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁ¨íÒàÊ×èÍÁ µ�Í§¡Ô¹¼Ñ¡ ¼ÅäÁ�Ê´·ÕèÁÕÊÕá´§ ¹íéÒà§Ô¹ Á�Ç§ â´Âà©¾ÒÐ
µÃÐ¡ÙÅºÅÙàºÍÃÕè·ÕèÁÕÊÒÃµ�Ò¹Í¹ØÁÙÅÍÔÊÃÐ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà¢�Á¢�¹ÊÙ§

Å´ËÃ×ÍÅÐàÅÔ¡¹íÒáÍÅ¡ÍÎÍÅ�·Õèà»�¹¢Í§á»Å¡»ÅÍÁà¢�ÒÊÙ�Ã�Ò§¡ÒÂ ¡ÒÃ
ÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ¡ç¨íÒà»�¹ÊØ´ªÕÇÔµ ¨Ðª�ÇÂãË�àÅ×Í´¹íÒÍÍ¡«Ôà¨¹ä»àÅÕéÂ§ÊÁÍ§ä´�
´ÕÂÔè§¢Öé¹

¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§ÁÔãª�¨íÒà¨ÍÂÙ�»ÃÐàÀ·à´ÕÂÇ µ�Í§ËÅÒ¡ËÅÒÂ»ÃÐàÀ· ¨Ðà¾ÔèÁ
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�¢Í§ÊÁÍ§¨Ò¡¡ÒÃ½�¡½¹·Ñ¡ÉÐãËÁ�æ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹

¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂáºº �áÍâÃºÔ¤� ¤×Í ¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂµ�Íà¹×èÍ§ àª�¹
¨�Í¡¡Ôé§¹Ò¹ òð-óð ¹Ò·Õ (Ë�ÒÁËÂØ´) ÍÒ·ÔµÂ�ÅÐ ò ¤ÃÑé§à»�¹ÍÂ�Ò§µíèÒ

¡ÒÃºÃÔËÒÃà¾ÔèÁ¤ÇÒÁ¨íÒ àª�¹ âÂ¤Ð ÃíÒÁÇÂ¨Õ¹ à´Ô¹¨§¡ÃÁ ¾Ñ²¹ÒãË�¤ÇÒÁ
¨íÒ´Õ¢Öé¹ä´�

ÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ (àºÒæ) àª�ÒËÃ×ÍàÂç¹ à´Ô¹à·�Òà»Å�Ò àËÂÕÂº¼×¹´Ô¹ ¼×¹Ë�Ò
ËÃ×Íá¡Ç�§á¢¹·Õèä´�¾ÅÑ§ÍÕ¡áººË¹Öè§ ÇÔè§àËÂÒÐ¡çä´� àËÅ�Ò¹Õéà»�¹ÊÔè§´Õá¡�àÃÒ
·Ñé§¹Ñé¹
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·Õèä´�ÊÁÍ§´�ÇÂ¡ç¤×Í ½�¡à´Ô¹¶ÍÂËÅÑ§ã¹¾×é¹·ÕèâÅ�§¡Ç�Ò§ ¡�ÒÇ¶ÍÂËÅÑ§ª�Òæ
ãË�ä´�ÍÂ�Ò§¹�ÍÂÇÑ¹ÅÐ õð-öð ¡�ÒÇ áÃ¡æ ÍÒ¨àËÁ×Í¹»Ùà´Ô¹ äÁ�Ç�Ò¡Ñ¹¤ÃÑº

¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ·Ø¡ÃÙ»áººà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¡ÃÐµØ�¹¤ÇÒÁ¨íÒ
¢Í§ÊÒÃà¤ÁÕã¹ÊÁÍ§ãË�·íÒ§Ò¹ä´�´Õ¢Öé¹

·�ÒÂÊØ´ ½�¡ÊÁÒ¸Ô (¤Çº¤ØÁÍÒÃÁ³�áÅÐ¨Ôµ) ¨Ðª�ÇÂà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§
ÊÁÍ§áÅÐÃÐºº»ÃÐÊÒ·´�ÇÂ¡ÒÃ¹Í¹ãË�à¾ÕÂ§¾Í ¤¹Ê�Ç¹ÁÒ¡¹Í¹ÇÑ¹ÅÐ

÷ ªÑèÇâÁ§ ø ªÑèÇâÁ§º�Ò§
äÁ�à·�Ò¡Ñ¹ â´Âà©¾ÒÐ
¡ÃÐà»�ÒÃ¶áÅÐ¤¹¢ÑºÃ¶
àÁÅ�ÍÂÙ�ã¹ÊÀÒÇÐÍÑ¹µÃÒÂ
¨Ðà¡Ô´¢Öé¹á¡�ÊÁÍ§à¾ÃÒÐ
Ê�Ç¹ÁÒ¡ËÃ×Í ñðð%
µ�Í§µ×è¹µÕ ô àÈÉæ ä»¨¹
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¶Ö§µÕ õ àÅÔ¡§Ò¹µÕ ñ µÕ ò ·�Ò¹
¼Ù�Í�Ò¹¤íÒ¹Ç³àÇÅÒ´Ù«Ô¤ÃÑº à¢Ò
äÁ�ÁÕâÍ¡ÒÊ¾ºË¹�ÒÅÙ¡ ÅÙ¡à¢�Ò
¹Í¹ à¢ÒÂÑ§äÁ�¡ÅÑº¨Ò¡·íÒ§Ò¹
ÅÙ¡µ×è¹ä»âÃ§àÃÕÂ¹ à¢Òä»
·íÒ§Ò¹ ÊÅÑº¡Ñ¹ä»µÅÍ´ ÁÕ
âÍ¡ÒÊ¹�ÍÂ·Õè¨Ð¾ºË¹�ÒÅÙ¡
á¤�ÇÒ§ à§Ô¹¤� ÒÃ¶¤� ÒÍÒËÒÃ
¡ÅÒ§ÇÑ¹äÇ�º¹âµ�Ð¡ç´Õ¶Áä»

·�Ò¹àËÅ�Ò¹Õé¹Í¹ÇÑ¹ÅÐ õ ªÑèÇâÁ§¡çàµçÁ·ÕèáÅ�Ç
¼.Í.Ã¶àÁÅ� äÁ�à¤Â¹íÒá¾·Â�ÁÒÍºÃÁà¢ÒãË�ÃÙ�¨Ñ¡ÇÔ¸Õ¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒµÑÇàÍ§

ËÃ×Í¾ÔÁ¾�àÍ¡ÊÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´ÙáÅµÑÇàÍ§ á¨¡à»�¹¤ÇÒÁÃÙ�ãË�à¢Ò¹íÒä»
»¯ÔºÑµÔáµ�»ÃÐ¡ÒÃã´·Ñé§ÊÔé¹

¢ÂÑ¹´×èÁ¹íéÒÇÑ¹ÅÐÍÂ�Ò§¹�ÍÂ ø á¡�Ç
ÊÁÍ§µ�Í§¡ÒÃàÅ×Í´ÁÒàÅÕéÂ§¶Ö§Ã�ÍÂÅÐ õ ¢Í§àÅ×Í´·ÕèàÅÕéÂ§Ã�Ò§¡ÒÂ ËÒ¡

Å×ÁËÃ×Í¢Ò´»ÃÔÁÒ³¹íéÒ·Õè¤íÒ¹Ç³ãË�´×èÁ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÊÁÍ§¨ÐÅ´Å§
¤ÇÒÁ¤Ô´Í�Ò¹µÔ´æ ¢Ñ´æ ¹Ö¡ÍÐäÃäÁ�¤�ÍÂÍÍ¡ ËÃ×Íãª�àÇÅÒ¹Ö¡¹Ò¹·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò
ÊÁÍ§äÁ�áÅ�¹ ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´à¡Ô´¢Öé¹§�ÒÂæ ¤ÇÒÁ«ÖÁàÈÃ�Ò¨ÐµÒÁÁÒ

¡ÒÃ¿�§à¾Å§¡�Í¹¹Í¹ áÁ�ãª�àÇÅÒäÁ�ÁÒ¡ ¨Ðª�ÇÂãË�ÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒ ª�ÇÂãË�à¡Ô´
¤ÇÒÁÊØ¢ã¨á¡�ªÕÇÔµ áÁ�äÁ�¹Ò¹¡çÂÑ§´Õ¡Ç�Òä´�ÂÔ¹àÊÕÂ§´�Ò·Íã´æ ¡�Í¹¹Í¹

�¼Ù�ã´à¡ÕÂ¨¤Ã�Ò¹ ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃµíèÒ áÁ�̈ ÐÁÕªÕÇÔµÍÂÙ�¶Ö§Ã�ÍÂ»�
¡ÒÃÁÕªÕÇÔµÍÂÙ�¢Í§à¢ÒäÁ�»ÃÐàÊÃÔ° Ê�Ç¹ºØ¤¤Å¼Ù�ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ
ÁÑè¹¤§ áÁ�ÁÕªÕÇÔµÍÂÙ�à¾ÕÂ§ÇÑ¹à ṌÂÇ »ÃÐàÊÃÔ°¡Ç�Ò� ¾Ø·¸ÀÒÉÔµ
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µÔà¾×èÍ¡�Í
¹�ÍÁ¤íÒ

·�Ò¹ Ç.ÇªÔÃàÁ¸Õ ãË�ÊÑÁÀÒÉ³�
Ë¹Ñ§Ê×Í CSR Journal ©ºÑº·Õè óð µØÅÒ¤Á-
Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõõõ »ÃÐà ḉ¹»�ËÒ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹

ã¹ÊÑ§¤Áä·Â («Öè§¢ÍÍ¹ØÒµàÃÕÂºàÃÕÂ§äÇ� ³
·Õè¹ÕéÇ�Ò) à»�¹à¾ÃÒÐ

ñ. ÊÑ§¤Áä·Âà¢�ÒÊÙ�ÂØ¤ÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ
ºÃÔâÀ¤àµçÁÃÙ»áºº ¤¹¨ÐÇÑ́ ¤Ø³¤�Ò¢Í§ªÕÇÔµ
¡Ñ¹·Õè¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ÃíèÒÃÇÂ ÂÈÈÑ¡ ỐìÍÑ¤Ã°Ò¹áÅÐ
¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ÇÑµ¶Ø ¤¹¨Ö§ÍÂÒ¡ÁÕà§Ô¹ÁÒ¡·ÕèÊØ´à¾×èÍãË�ä´�ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºã¹
ÊÑ§¤Á

ò.¡ÒÃ·Õè»ÃÐªÒª¹àËç¹¡ÒÃ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹à»�¹àÃ×èÍ§»¡µÔ̧ ÃÃÁ´ÒäÁ�ãª�àÃ×èÍ§
ãË�âµ ·ÑÈ¹¤µÔÍÂ�Ò§¹Õéà»�¹ÍÑ¹µÃÒÂà¾ÃÒÐà·�Ò¡Ñºà»�¹¡ÒÃÍÍ¡ãºÍ¹ØÒµãË�
¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹Å§ÅÖ¡¨¹à»�¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â ÍÍ¡ãºÃÑºÃÍ§ãË�¡ÒÃ
¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹§Í¡§ÒÁ¢Öé¹ÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇàµçÁº�Ò¹àµçÁàÁ×Í§ ÊÔè§·ÕèÍÑ¹µÃÒÂÂÔè§¡Ç�Ò

¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹...äÁ�Ç�Ò
 ....¶�Òáº�§¡Ñ¹ !!
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¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹¤×Í ·ÑÈ¹¤µÔ·ÕèÂÍÁÃÑºÇ�Ò ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹à»�¹àÃ×èÍ§¸ÃÃÁ´Ò·Õèã¤Ãæ
¡ç·íÒ¡Ñ¹

ó. ÀÒ¤ÃÑ°äÁ�Ê¹ã¨á¡�»�ËÒ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹ÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ª¹Ố ¶Ö§ÃÒ¡¶Ö§â¤¹
áµ�á¡�»�ËÒà¾ÕÂ§ÃÐ Ñ́ºÊÃ�Ò§ÀÒ¾ÅÑ¡É³� ËÃ×Íà¾ÕÂ§§Ò¹ÍÕàÇ�¹·�ª¹Ô´Ë¹Öè§
à·�Ò¹Ñé¹ ·ÕèÃ�ÒÂ·ÕèÊØ´¡ç¤×Í ¤¹·ÕèÍÂÙ�ã¹ÀÒ¤ÃÑ°à»�¹¼Ù�¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹àÊÕÂàÍ§

ô. ¡®ËÁÒÂäÁ�ÁÕ¤ÇÒÁÈÑ¡ ỐìÊÔ· Ô̧ì ¤×ÍàËµØ¼ÅÊíÒ¤Ñ·Õè¤¹·ÕèÍÂÙ�
ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹äÁ�ÂíÒà¡Ã§¡®ËÁÒÂ áÅÐÁÑè¹ã¨Ç�Ò ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹
ÍÂ�Ò§äÃ ¡®ËÁÒÂ¡ç¨ÑºäÁ�ä´�äÅ�äÁ�·Ñ¹

õ. ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ ¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅíéÒ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ à»�¹ÃÒ¡°Ò¹ÊíÒ¤Ñ
¢Í§¡ÒÃ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹ àÁ×èÍ»ÃÐªÒª¹äÁ�¾ÍÍÂÙ� äÁ�¾Í¡Ô¹ ËÒ¡ÁÕã¤ÃËÂÔºÂ×è¹ãË�áÁ�
¨ÐäÁ�¶Ù¡µ�Í§ à¢Ò¡çÂÍÁÃÑº¹Ñº¶×Í µÃÒºã´·ÕèÂÑ§á¡�»�ËÒàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹ËÁÙ�
»ÃÐªÒª¹äÁ�ä �́ ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹¡çÂÑ§¤§ÁÕÍÂÙ�µ�Íä»

ö. Ê×èÍÁÇÅª¹ÂÑ§äÁ�ãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñµ�Í¡ÒÃà»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃµ�Íµ�Ò¹
¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹ ºÒ§¤ÃÑé§¡çà»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹àÊÕÂàÍ§

÷. Í§¤�¡ÒÃ·Ò§ÈÒÊ¹Òµ�Ò§æ ÂÑ§äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÅØ¡¢Öé¹ÁÒ·íÒË¹�Ò·Õè
·Ò§ÈÕÅ¸ÃÃÁ¢Í§µÑÇàÍ§ä´�ÍÂ�Ò§à¢�Áá¢ç§  ºÒ§¤ÃÑé§¡ç¶Ù¡¤ÃÍº§íÒâ´Â¹Ñ¡¡ÒÃ
àÁ×Í§©�Í©Å·ÕèáË�à¢�Òä»áÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁªÍº¸ÃÃÁâ´Âãª�¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§ÈÒÊ¹Ò
à»�¹à¤Ã×èÍ§»ÃÐ·ÑºµÃÒ ¿Í¡ÀÒ¾ÅÑ¡É³�µÑÇàÍ§ãË�ä´�ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑº¹Ñº¶×Íã¹
ÊÑ§¤Á

ø. àÃÒäÁ�ä �́»ÅÙ¡½�§¤�Ò¹ÔÂÁµ�Íµ�Ò¹¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹Å§ä»ã¹ËÁÙ�à ḉ¡áÅÐ
àÂÒÇª¹¢Í§àÃÒ Ö̈§à»�¹àËµØ¼ÅÊíÒ¤Ñ·ÕèÊÑÁÀÒÉ³�¡Õè¤ÃÑé§ ·íÒÇÔ̈ ÑÂ¡Õè¤ÃÑé§ à ḉ¡áÅÐ
àÂÒÇª¹¢Í§àÃÒ¡çÂÑ§ÂÍÁÃÑºÇ�Ò¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹à»�¹àÃ×èÍ§¸ÃÃÁ´Ò

2
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áÅ�Ç·íÒÍÂ�Ò§äÃ¨ÐãË�¤¹ã¹ÊÑ§¤ÁàËç¹Ç�Ò ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹à»�¹àÃ×èÍ§àÅÇÃ�ÒÂ

äÁ�ÁÕ·Ò§Í×è¹ ¹Í¡¨Ò¡µ�Í§ª�ÇÂ¡Ñ¹¾Ù́ ª�ÇÂ¡Ñ¹µÔ§àµ×Í¹ à¾ÃÒÐºÒ§¤ÃÑé§
ÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô̈ ¡çà»�¹µÑÇ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹ �́ÇÂ »ÃÐà·ÈÎ�Í§¡§»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈
ã¹¡ÒÃá¡�»�ËÒ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹ à¾ÃÒÐÍÒÈÑÂ¤¹ÁÕ¹â¹¸ÃÃÁã¹ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨ÅØ¡¢Öé¹
ÁÒÃÇÁµÑÇáÅÐÊ�§àÊÕÂ§´Ñ§æ Ç�Ò �àÃÒäÁ�ÂÍÁÃÑº¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹�

ÊÑ§¤Áä·Â¡çµ�Í§à»�¹àª�¹¹Ñé¹ àÃÒµ�Í§ª�ÇÂ¡Ñ¹ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁµ×è¹ÃÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹
¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤Á·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò Collective Awareness ÍÂ�ÒËÇÑ§Ç�ÒÀÒ¤¡ÒÃàÁ×Í§
¨Ðµ�Íµ�Ò¹¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹ä �́ÊíÒàÃç¨ à¾ÃÒÐ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹Ã�ÍÂÅÐ ùð ÍÂÙ�ã¹ÀÒ¤
¡ÒÃàÁ×Í§ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨ ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹µ�Í§ÅØ¡¢Öé¹ÁÒª�ÇÂ¡Ñ¹ÊÃ�Ò§
¡ÃÐáÊ¡ÒÃµ×è¹ÃÙ�¢Í§¤¹·Ñé§ÊÑ§¤ÁãË�ä �́ àËÁ×Í¹¤ÃÑé§Ë¹Öè§·ÕèàÃÒÊÃ�Ò§¡ÃÐáÊãË�¤¹
·Ñé§»ÃÐà·Èä·Âµ×è¹ÃÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹¨¹Ã�Ò§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù©ºÑº»ÃÐªÒª¹ä´�ÊíÒàÃç¨

¤ÇÒÁàÅÇÃ�ÒÂ·ÕèÊØ´·Õèà»�¹¼Å»ÅÒÂ·Ò§¢Í§¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹¤×Í

àÃÒ¨Ðä �́ÍÂÙ�ã¹ÊÑ§¤Á·ÕèàµçÁä» �́ÇÂ»�ËÒ àµçÁä» �́ÇÂÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³�
¤¹ Ṏ́ Ð í́ÒÃ§ªÕÇÔµ �́ÇÂ¤ÇÒÁÂÒ¡ÅíÒºÒ¡ äÁ�ä �́ÃÑº¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ ºÃÃ·Ñ́ °Ò¹¢Í§
ÊÑ§¤Á¨Ð¾Ñ§·ÅÒÂ ¡®ËÁÒÂ¾Ñ§·ÅÒÂ ÈÕÅ¸ÃÃÁ¾Ñ§·ÅÒÂ àÈÃÉ°¡Ô̈ äÁ�́ Õ¢Öé¹ à¡Ố
Ê§¤ÃÒÁáÂ�§ªÔ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã à»�¹ÇÔ¡Äµ·Õè½�§ÅÖ¡ÂÒÇ¹Ò¹ »ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ·Õèá·�̈ ÃÔ§
à¡Ô´¢Öé¹äÁ�ä´� äÁ�ÁÕ·Ò§·Õè¡ÒÃàÁ×Í§¨Ðâ»Ã�§ãÊ ·ÕèÃ�ÒÂ·ÕèÊØ´¤×ÍàÂÒÇª¹¢Í§àÃÒ¨Ð
àµÔºâµ¢Öé¹ÁÒã¹ÊÑ§¤Á·ÕèäÁ�ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹·Ò§ÈÕÅ¸ÃÃÁ

2
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¢³Ð¹Õé»ÃÐà·Èä·Âã¡Å�ÇÔ¡ÄµáÅ�ÇËÃ×ÍÂÑ§

ÂÑ§äÁ�à¢�Òã¡Å�ÇÔ¡Äµ áµ�ÍÂÙ�ã¨¡ÅÒ§ÇÔ¡Äµ º�Ò¹àÁ×Í§àÃÒ¶Ö§Å�ÁÃÐà¹-
ÃÐ¹Ò´ ÊÑ§à¡µäËÁ µÑé§áµ�¾ÄÉÀÒ·ÁÔÌ ÇÔ¡Äµµ�ÁÂíÒ¡Ø�§ »��ôð ¨Ò¡¹Ñé¹¡çÁÒ
ÇÔ¡ÄµàËÅ×Í§á´§ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§·Ø¡ÇÑ¹¹Õéà¢�Ò»�·Õè ÷ áÅ�Ç Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§
áÅÐÊÑ§¤Á¡çÂÑ§äÁ� Ṍ¢Öé¹

Ë¹Ñ¡·ÕèÊØ´¤×Í ÇÔ¡Äµ¤ÇÒÁà¡ÅÕÂ´ªÑ§ÃÐËÇ�Ò§¤¹ä·Â �́ÇÂ¡Ñ¹ ¡ÒÃãª�
¢�ÍÁÙÅ¢�ÒÇÊÒÃà»�¹à¤Ã×èÍ§·íÒÃ�ÒÂ¡Ñ¹ ¡ÒÃáµ�§µÑé§¢�ÒÃÒª¡ÒÃàÃÃÇ¹»ÃÇ¹á»Ãä»
ËÁ´ ¶�ÒàÃÒÂÑ§äÁ�µ×è¹ ÊǾ ·�ÒÂÇÔ¡Äµ¹Õé̈ Ð¡Ñ́ ¡Ô¹ÊÑ§¤Áä·Â·Ñé§ÃÐºº ÅÖ¡Å§ä»¨¹
¶Ö§ÃÒ¡¶Ö§â¤¹

2
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àÃÒ¨Ð¾ÅÔ¡¡ÅÑºÁÒä´�ËÃ×ÍäÁ�

ÍÐäÃ¡çµÒÁ¶�ÒÁÑ¹µíèÒ¶Ö§·ÕèÊǾ áÅ�Ç¼Ù�¤¹µ×è¹¡ç¡ÅÑºä �́ áµ�¤§äÁ�µ�Í§Å§ä»
¶Ö§¡�¹ºÖé§áÅ�Ç¤�ÍÂµ×è¹ »�ËÒÍÂÙ�·Õè¤ÇÒÁâÅÀäÁ�̈ ºäÁ�ÊÔé¹ «Öè§àÃÒàËç¹ä �́ã¹àÁ×Í§
ä·Â·ÕèÇÑ́ ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ·Õèà§Ô¹ ÂÈ ·ÃÑ¾Â� ÍíÒ¹Ò¨ ÍÂÒ¡à»�¹ÃÑ°Á¹µÃÕáµ�äÁ�ÁÕ
ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�·Õè¨Ð·íÒÍÐäÃãË�º�Ò¹àÁ×Í§ á¤�ÍÂÒ¡ãË�à»�¹à¡ÕÂÃµÔá¡�Ç§È�µÃÐ¡ÙÅ
áÅÐ¾Ç¡¾�Í§ ¹Õè¤×Í¤�Ò¹ÔÂÁ·ÕèÇÔ»ÅÒÊ¤ÅÒ´à¤Å×èÍ¹

¨ÐÁÕÇÔ¸Õ§�ÒÂæ ·Õè·Ø¡¤¹ª�ÇÂ¡Ñ¹µ�Íµ�Ò¹¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹ÍÂ�Ò§äÃ

µ�Í§ÃÇÁËÑÇ¡Ñ¹ ¶�ÒäÁ�ÃÇÁËÑÇ¡Ñ¹äÁ�ÁÕ·Ò§ àËÁ×Í¹·Õè ¤Ø³ÃÊ¹Ò
âµÊÔµÃÐ¡ÙÅ µ�Íµ�Ò¹ »µ·. µÃ§äË¹äÁ�́ ÕäÁ�§ÒÁ àÃÒÊÒÁÒÃ¶µ�Íµ�Ò¹ä �́ ¤¹àÅç¡æ
ª�ÇÂ¡Ñ¹ä �́ ¡ÒÃµ�Íµ�Ò¹¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹µ�Í§ÍÒÈÑÂ¾ÅÑ§¨Ò¡·Ø¡¤¹ã¹»ÃÐà·È â´Â
à©¾ÒÐÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÁÕÊ�Ç¹à¡ÕèÂÇ¢�Í§â´ÂµÃ§ à¾×èÍ¢ÂÒÂá¹ÇÃ�ÇÁÍÂ�Ò§
¨ÃÔ§¨Ñ§ áÅÐ¡Ç�Ò§¢ÇÒ§ÁÒ¡¢Öé¹ Ê¡Ñ´¡Ñé¹¼ÅÅÑ¾¸�ÍÑ¹àÅÇÃ�ÒÂ¡�Í¹»ÃÐà·ÈªÒµÔ
¨Ðà¨ÍËÒÂ¹Ð¤ÃÑé§ãË�·ÕèÂÒ¡¨Ð¾ÅÔ¡¿��¹¡ÅÑºÁÒä �́

ÊÃØ»  ÇÑ¹¹Õé·Ø¡¤¹¹�Ò¨ÐµÃÐË¹Ñ¡ ṌÇ�Ò Ë¹·Ò§¢�Ò§Ë¹�Ò¢Í§àÃÒ
¤×ÍËØºàËÇ Ë¹·Ò§à ṌÂÇ·ÕèàÃÒ¨ÐäÁ�¾ÅÑ́ µ¡Å§ä» ¤×Í ·Ø¡ÀÒ¤Ê�Ç¹
µ�Í§Ã�ÇÁÁ×Í¡Ñ¹©Ǿ ÃÑé§ Ñ́§·Õè·�Ò¹ Ç.ÇªÔÃàÁ Õ̧ àµ×Í¹ÊµÔäÇ�¹Ñè¹àÍ§
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à¢�ÒÊÙ�»� òðñó ¡Ñ¹áÅ�Ç à¾×èÍäÁ�ãË�¤¹ÃÑ¡ÊØ¢ÀÒ¾µ¡ÂØ¤ Å�ÒÊÁÑÂ
àÃÒÁÒµÒÁ´Ù«ÔÇ�Òà·Ã¹´�´�Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾·ÑèÇâÅ¡¡íÒÅÑ§à´Ô¹ä»·Ò§äË¹ áÅÐ
àÃÒ¡íÒÅÑ§¨Ðä´�àËç¹ÍÐäÃµ×è¹µÒµ×è¹ã¨¡Ñ¹º�Ò§ã¹»�¹Õé

à¡çºÁÒ½Ò¡
¡Í§ º¡.

à·Ã¹´�ÊØ¢ÀÒ¾âÅ¡
òðñó
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¹Ñè§ÊÁÒ¸Ô ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¡íÒÅÑ§ÁÒáÃ§
ã¤ÃÍ�Ò¹áÅ�ÇÍÒ¨¤Ô´Ç�Ò ·Ñé§¡ÒÃ¹Ñè§ÊÁÒ¸Ô

áÅÐÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸äÁ�ãª�àÃ×èÍ§ãËÁ�àÊÕÂË¹�ÍÂ áµ�
»¯ÔàÊ¸äÁ�ä´�Ç�Ò¹ÑºÇÑ¹¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹àÃ×èÍ§¹Õé¨Ð
¢ÂÒÂµÑÇÍÍ¡ä»ÁÒ¡¢Öé¹

â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§àÁ×èÍ¼Ù�·Ã§ÍÔ·¸Ô¾Å·Ò§
¤ÇÒÁ¤Ô´ÍÂ�Ò§ �ÊµÕ¿ ¨çÍº� àÊÕÂªÕÇÔµã¹»� òðñò
âÅ¡¡çà¾Ôè§ÃÙ�Ç�Òà¢Òà»�¹¼Ù�Ë¹Öè§·Õè½�¡ÊÁÒ¸ÔáÅÐÈÖ¡ÉÒ
¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò�ÍÂ�Ò§·ÕèÃÙ�¡Ñ¹Ç�Ò äÁ�Ç�Òà¢Ò·íÒÍÐäÃ ¡ç
à»�¹áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ãË�¤¹ËÑ¹ÁÒãË�¤ÇÒÁÊ¹ã¨µÒÁ ·íÒãË�ã¹µ�Ò§»ÃÐà·Èà¡Ô´
ÊµÙ´ÔâÍ½�¡ÊÁÒ¸Ôà¾ÔèÁ¢Öé¹àÃ×èÍÂæ àª�¹à´ÕÂÇ¡ÑºË¹Ñ§Ê×Í¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò áÅÐÇÑ´·Õèà¾ÔèÁ
ÁÒ¡¢Öé¹ã¹ª�Ç§·ÈÇÃÃÉ·Õè¼�Ò¹ÁÒ

à·Ã¹´�ÎÔµ ¢ÂÑº = ÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ
¨Ò¡¤ÇÒÁ¹ÔÂÁÍØ»¡Ã³�ÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂäÎà·¤µ�Ò§æ ´Ñ§·ÕèàËç¹ä´�ã¹¿�µà¹Ê

à·Ã¹´�¢Í§¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂã¹»� òðñó ¹Õé¨Ð¡ÅÑºä»ÊÙ�ÇÔ¸ÕàºÊÔ¡ ÍÂ�Ò§¡ÒÃãª�
Ã�Ò§¡ÒÂ àª�¹ ÇÔ´¾×é¹ «Ô·ÍÑ¾
¡ÃÐâ´´àª×Í¡ «Öè§§�ÒÂáÅÐ
à Ë Á Ò Ð ¡Ñ º ¡ Ò Ã ã ª� ªÕ ÇÔ µ
»ÃÐ¨íÒÇÑ¹ÁÒ¡¡Ç�Ò

áÅÐà·Ã¹´�ÂÑ §ªÕé ä»
·Ò§¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ·Ñé§
¡ÒÂ-ã¨¤Çº¤Ù�¡Ñ¹ ÍÂ�Ò§
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âÂ¤Ð ¾ÔÅÒàµ� ËÃ×Í¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂÍ×è¹æ à¢�Ò¡ÑºâÂ¤Ð

ÊÇÔµà«ÍÃ�áÅ¹´� : »ÃÐà·È·Õè¹�Òà¡Ô´·ÕèÊØ´»� òðñó
»ÃÐà·ÈÊÇÔµà«ÍÃ�áÅ¹´�¶Ù¡Â¡ãË�à»�¹»ÃÐà·È·Õè¹�Òà¡Ố ·ÕèÊǾ ¨Ò¡¡ÒÃÊíÒÃÇ¨

´Ñª¹ÕªÕéÇÑ́ ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµâ´Â¹ÔµÂÊÒÃ Economist ·Õè¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡»�̈ Ñ̈Âµ�Ò§æ äÁ�Ç�Ò
¨Ðà»�¹ÍÑµÃÒÃÒÂä´�¢Í§»ÃÐªÒ¡Ã µÑÇàÅ¢¡ÒÃà¡Ố ÍÒªÒ¡ÃÃÁ Ê¶ÒºÑ¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ
áÅÐ¤ÇÒÁ¹�Òàª×èÍ¶×Í¢Í§ÃÑ°ºÒÅ ÃÇÁ¶Ö§´�Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈

Ê�Ç¹»ÃÐà·ÈÍ×è¹æ ·Õè·íÒ¤Ðá¹¹µÒÁÁÒµÔ´æ ä´�á¡� ÍÍÊàµÃàÅÕÂ ¹ÍÃ�àÇÂ�
ÊÇÕà´¹ à´¹ÁÒÃ�¡ ÊÔ§¤â»Ã� ¹ÔÇ«ÕáÅ¹ �́ à¹à¸ÍÃ�áÅ¹ �́ á¤¹Ò´Ò áÅÐÎ�Í§¡§

àµÃÕÂÁà¡çº �ÀÒÉÕ¤ÇÒÁÍ�Ç¹� ã¹ÍàÁÃÔ¡ÒàË¹×Í
ÁÕ¡ÒÃÂ×¹ÂÑ¹áÅ�Ç¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅºÒ§ÃÑ°ã¹ÍàÁÃÔ¡ÒàË¹×Í Ç�Ò¨ÐÁÕ¡ÒÃÍÍ¡¡®ËÁÒÂ

à¡çº �ÀÒÉÕ¤ÇÒÁÍ�Ç¹�  ¡ÑºÍÒËÒÃËÃ×ÍÊ�Ç¹»ÃÐ¡ÍºÍÒËÒÃ·ÕèÃÐºØä´�Ç�ÒÁÕ¼ÅàÊÕÂµ�Í
ÊØ¢ÀÒ¾ áÅÐ¡�ÍãË�à¡Ô´âÃ¤Í�Ç¹ ËÅÑ§¨Ò¡ºÒ§»ÃÐà·Èã¹ÂØâÃ»ÍÂ�Ò§à´¹ÁÒÃ�¡
à¤ÂàÃÔèÁãª�ÀÒÉÕáºº¹Õé¡Ñ¹ÁÒ¡�Í¹ áµ�µ�Í§Â¡àÅÔ¡à¾ÃÒÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ�ÍÍÑµÃÒ¡ÒÃ
ºÃÔâÀ¤ªÕÊ«Öè§à»�¹¼Å¼ÅÔµ¢Í§»ÃÐà·È

áÁ�¨ÐäÁ�ä´�ÁÕËÅÑ¡°Ò¹ªÑ´à¨¹Ç�Ò ÀÒÉÕ¤ÇÒÁÍ�Ç¹¨Ðª�ÇÂÅ´ÍÑµÃÒ¡ÒÃà»�¹
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âÃ¤Í�Ç¹ ËÃ×Íà»ÅÕèÂ¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ô¹
¢Í§¤¹ËÃ×Íà»Å�Ò áµ�ÀÒÉÕ¤ÇÒÁÍ�Ç¹¹Õé¡ç
¨ÐÍÍ¡ÁÒãË� àËç¹¡Ñ¹áÅ�Çã¹»ÅÒÂ»�
òðñó

Ã¶ËÅºä» ¨Ñ¡ÃÂÒ¹¡íÒÅÑ§ÁÒ
ã¹»� òðñó ¹Õé Ñ̈¡ÃÂÒ¹¨Ðà»�¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃà Ố¹·Ò§·Õè¶Ù¡àÅ×Í¡ãª�ÁÒ¡¢Öé¹ ¾Ã�ÍÁ

ä´�ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÁÒ¡¢Öé¹ã¹àÁ×Í§µ�Ò§æ â´Âà©¾ÒÐÂØâÃ» ÍÂ�Ò§ã¹àÂÍÃÁÑ¹
·ÕèµÅÒ´ Ñ̈¡ÃÂÒ¹¡íÒÅÑ§à¿��Í§¿ÙÊØ´æ ºÃÔÉÑ·

3
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¼Ù�¼ÅÔµ Ñ̈¡ÃÂÒ¹¡çàÅÂÊÃ�Ò§à·Ã¹´� Ñ̈¡ÃÂÒ¹·ÕèáÊ´§¶Ö§ºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾ ¤ÇÒÁà»�¹
µÑÇµ¹áÅÐÊ¹Í§¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§¼Ù�¢Ñº¢ÕèÁÒ¡¢Öé¹àÃ×èÍÂæ ÍÂ�Ò§ E-bike ËÃ×Í
¨Ñ¡ÃÂÒ¹ä¿¿�Ò ¨Ñ¡ÃÂÒ¹¾Ñºä´�à¾×èÍ¼Ù�ãª�ªÕÇÔµã¹àÁ×Í§ ËÃ×Í¨Ñ¡ÃÂÒ¹·ÕèºÃÃ·Ø¡¢Í§
ËÃ×ÍãË�à´ç¡æ «�Í¹ä´�ÊíÒËÃÑº¤ÃÍº¤ÃÑÇ

»� òðñó ¼Ñ¡¨Ð¤ÃÍ§àÁ¹Ù
¼Ñ¡¨ÐäÁ�ä´�à»�¹à¾ÕÂ§à¤Ã×èÍ§à¤ÕÂ§ ËÃ×Í

ÊÅÑ´ÍÕ¡áÅ�Ç áµ�¨ÐàÃÔèÁ¡ÅÒÂÁÒà»�¹ÍÒËÒÃ¨Ò¹
ËÅÑ¡ÁÒ¡¢Öé¹ µÒÁ¡ÃÐáÊ¡ÒÃºÃÔâÀ¤·ÕèËÑ¹ÁÒ
ãÊ�ã¨ÍÒËÒÃÊØ¢ÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹ Ö̈§äÁ�µ�Í§á»Å¡
ã¨¶�Ò¨ÐàËç¹Ç�Ò àÁ¹Ù¢Í§Ã�Ò¹ÍÒËÒÃáÅÐªÑé¹
ÇÒ§µÒÁ«Ùà»ÍÃ�ÁÒÃ�à¡çµ¨ÐÁÕ¼Ñ¡ãË�àÅ×Í¡«×éÍËÒÁÒ¡¢Öé¹

¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ à·Ã¹´�¢Í§ �ÍÒËÒÃ¨Ò¹àÅç¡� ¡ç¡íÒÅÑ§ÁÒ áÁ�áµ�ÊµÃÕËÁÒÂ
àÅ¢Ë¹Öè§ÍÂ�Ò§ �ÁÔàªÅ âÍºÒÁÒ� ÂÑ§·Ò¹ÍÒËÒÃ¨Ò¹àÅç¡Å§ äÁ�ãË�âµ¨¹à¡Ô¹ÍÔèÁ
áÅÐàËÅ×Í·Ôé§àª�¹à´ÔÁ ¾Ã�ÍÁ·Ñé§àËç¹Ç�Ò¤ÇÃà¾ÔèÁàÁ¹Ù¼Ñ¡ã¹ÍÒËÒÃà´ç¡ÁÒ¡¢Öé¹
á·¹·Õè¨Ðà»�¹à¿Ã¹«�¿ÃÒÂ áÅÐ¹íéÒÍÑ´ÅÁ à¾ÃÒÐàª×èÍÇ�Ò¨Ðª�ÇÂ¤Çº¤ØÁÍÑµÃÒ

3
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âÃ¤Í�Ç¹·Õè¡íÒÅÑ§¤Ø¡¤ÒÁÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
áµ�ÊÔè§Ë¹Öè§·ÕèÂÑ§¨ÐäÁ�à»ÅÕèÂ¹¡ç¤×Í »�Í»¤ÍÃ�¹¨ÐÂÑ§¤§à»�¹¢Í§¢ºà¤ÕéÂÇ

ÍÑ¹´ÑºË¹Öè§¢Í§»� òðñó ÍÂÙ�´Õ â´Âà©¾ÒÐÃÊËÇÒ¹áÅÐà¤çÁ

àµÃÕÂÁÃÑºÇÔ¡ÄµÔÍÒËÒÃá¾§
à ¾ Ã Ò Ð » Ã Ò ¡ ¯ -

¡ Ò Ã ³� ¤ Ç Ò Á á Ë� § á Å� §
áÅÐ¤Å×è¹¤ÇÒÁÃ�Í¹·Õèà¡Ô´
ã¹»� òðñò ·íÒãË�¼Å
¼ÅÔµ·Ò§à¡ÉµÃ·ÑèÇâÅ¡
ÍÂÙ�ã¹ÃÐ´ÑºµíèÒÍÂ�Ò§à»�¹
»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ³� â´Âà©¾ÒÐ
ã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ÃÑÊà«ÕÂ
á Å Ð ÂØ â Ã » µ Ð ÇÑ ¹ Í Í ¡
ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ·Õè¤¹·ÑèÇâÅ¡
ºÃÔâÀ¤ÁÒ¡¡Ç�Ò»ÃÔÁÒ³·Õè¼ÅÔµ ·íÒãË�à¡Ô´ÀÒÇÐÍÒËÒÃá¾§ «Öè§à»�¹¼ÅãË�à¡Ô´
¡ÒÃ»ÃÐ·�Ç§ËÃ×ÍÊ�§¼Å¡ÃÐ·ºµ�ÍÃÑ°ºÒÅã¹áÍ¿ÃÔ¡Ò áÅÐµÐÇÑ¹ÍÍ¡¡ÅÒ§

ã¹»ÃÐà·ÈÂÒ¡¨¹ ¤�Òãª�¨�ÒÂ¢Í§¤ÃÑÇàÃ×Í¹ öð�øð % ¶Ù¡ãª�ä»ã¹¡ÒÃ«×éÍ
ËÒÍÒËÒÃ áÁ�ã¹»ÃÐà·È¾Ñ²¹ÒáÅ�Ç¨Ð»ÃÐÊº»�ËÒ¹�ÍÂ¡Ç�Ò áµ�¡çÂÑ§ä´�ÃÑº¼Å
¡ÃÐ·º ÍÒËÒÃºÒ§»ÃÐàÀ·¶Ù¡¶Í´ÍÍ¡¨Ò¡àÁ¹Ùã¹Ã�Ò¹ÍÒËÒÃ ¢³Ð·Õèà¹×éÍÊÑµÇ�
ã¹«Ùà»ÍÃ�ÁÒÃ�à¡çµ¢Öé¹ÃÒ¤Ò à·Ã¹´�¹Õé¨Ðµ�Íà¹×èÍ§ä»ÍÕ¡ËÅÒÂ»� â´Âã¹»� òðñó
ÇÔµ¡¡Ñ¹Ç�Ò¨Ðà¡Ô´ÇÔ¡ÄµãË�¢Í§âÅ¡ àÁ×èÍÃÒ¤ÒàÁÅç´¾Ñ¹ Ø̧�áÅÐ¢�ÒÇÊÒÃ¨Ðá¾§
¢Öé¹à»�¹à·�ÒµÑÇ

��´� u¬¥ń �¬º�v �d�·Ê Ú ��³��·Ê ÓÕÖ�

3
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à¡çºÁÒ½Ò¡
¡Í§ º¡.

¤ ÇÒÁ¤Ô´àªÔ§ºÇ¡ à»�¹
ÅÑ¡É³Ð·�Ò·Õ¢Í§¨Ôµã¨·ÕèÂÍÁÃÑº
àÍÒ¤ÇÒÁ¤Ố ¤íÒ¾Ù́ áÅÐÀÒ¾·Õèà»�¹
Ê×èÍ¹íÒãË�à¡Ô´¤ÇÒÁà¨ÃÔàµÔºâµ
áÅÐ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§ªÕÇÔµ ÁÑ¹à»�¹
ÊÀÒ¾¢Í§¨ÔµÀÒÂã¹·Õè·íÒãË�ÁÑ¡¤Ô´
¶Ö§áµ�ÊÔè§·Õè́ ÕáÅÐ¹�ÒÃ×è¹ÃÁÂ� Ô̈µã¨·Õè
à»�¹àªÔ§ºÇ¡¤Ô´¶Ö§áµ�¤ÇÒÁÊØ¢
¤ÇÒÁÂÔ¹ Ṍ ÊØ¢ÀÒ¾·Õè Ṍ áÅÐ¼Å
ÊíÒàÃç¨ã¹·Ø¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�áÅÐ·Ø¡
¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ áÅÐäÁ�Ç�Ò Ô̈µã¨¨Ð¤Ò´
ËÇÑ§ËÃ×Í¤Ô´¶Ö§ÊÔè§ã´ ÊÔè§¹Ñé¹æ ¡ç¨Ð
ºÑ§à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ã¹ªÕÇÔµ

¤ÇÒÁ¤Ô´àªÔ§+
ÍÒ¹ØÀÒ¾¢Í§

¤ÃÙËÒ ¶Í´¤ÇÒÁ

3
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äÁ�ãª�·Ø¡¤¹·Õè̈ ÐÂÍÁÃÑºËÃ×Íàª×èÍã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ¤Ố àªÔ§ºÇ¡ ºÒ§¤¹Ç�Òà»�¹
àÃ×èÍ§äÃ�ÊÒÃÐ áÅÐºÒ§¤¹àÂ�ÂËÂÑ¹¼Ù�·Õèàª×èÍáÅÐÂÍÁÃÑºã¹àÃ×èÍ§¹Õé ÊíÒËÃÑº¼Ù�·Õè
ÂÍÁÃÑº ¡çÁÕ¹�ÍÂ¤¹¹Ñ¡·Õè¨ÐÃÙ�ÇÔ¸Õãª�»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡ÁÑ¹ÍÂ�Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ
ä �́ÃÑº¼Å Ṍ ¡ÃÐ¹Ñé¹¡ḉ Õ Ù́àËÁ×Í¹Ç�ÒËÅÒÂ¤¹àÃÔèÁ·Õè̈ ÐãË�¤ÇÒÁÊ¹ã¨¡ÑºàÃ×èÍ§¹Õé
ÁÕË¹Ñ§Ê×ÍËÅÒÂàÅ�Á·Õè¹íÒàÊ¹Íá¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´¹Õé µÅÍ´¨¹ÁÕ¡ÒÃºÃÃÂÒÂËÅÒÂæ
¤ÃÑé§ã¹·Õèµ�Ò§æ ·ÑèÇâÅ¡ áÅÐÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ËÅÑ¡ÊÙµÃÍºÃÁã¹àÃ×èÍ§¹ÕéÁÒ¡ÁÒÂ äÁ�µ�Í§
Ê§ÊÑÂàÅÂÇ�Ò¤ÇÒÁ¤Ô´àªÔ§ºÇ¡¡íÒÅÑ§ä �́ÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹â´ÂÅíÒ Ñ́º

à»�¹àÃ×èÍ§¤�Í¹¢�Ò§»¡µÔ·Õè¨Ðä´�ÂÔ¹¼Ù�¤¹¾Ù´Ç�Ò �¨§¤Ô´áµ�ÊÔè§·Õè´Õæ�  ¡Ñº
ã¤ÃºÒ§¤¹·Õè¡íÒÅÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡áÂ�æ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¡Ñ§ÇÅã¹ã¨ ¼Ù�¤¹Ê�Ç¹ãË�äÁ�
ãÊ�ã¨¡Ñº¤íÒ¾Ù´àª�¹¹ÕéÁÒ¡¹Ñ¡ à¾ÃÒÐà¢ÒäÁ�à¢�Òã¨Ç�Ò·Õè¨ÃÔ§ÁÑ¹ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò
ÍÂ�Ò§äÃ ËÃ×ÍäÁ�¤Ố Ç�ÒÁÑ¹¨ÐÁÕ¼Åã¹·Ò§·Õè́ ÕÊÑ¡à·�Òã´ ÁÕÊÑ¡¡Õè¤¹·Õè̈ Ð¤Ố ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
¶Ö§¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ¤Ố àªÔ§ºÇ¡ÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§

àÃ×èÍ§ÃÒÇµ�Íä»¹ÕéáÊ´§ãË�àËç¹¶Ö§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§¾ÅÑ§´Ñ§¡Å�ÒÇ
ÍÑÅÅÑ¹ä»ÊÁÑ¤Ã§Ò¹ áµ�ã¹ª�Ç§¹Ñé¹à¢ÒäÁ�¤�ÍÂÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ã¹µÑÇàÍ§ à¢Ò

¤Ố Ç�Òà¢ÒÅ�ÁàËÅÇáÅÐÂÒ¡·Õè̈ Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ à¢ÒÃÙ�ÊÖ¡Ç�Òà¢Ò¨ÐäÁ�ä �́§Ò¹
à¢ÒÁÕ·ÑÈ¹ÐàªÔ§Åºµ�ÍµÑÇàÍ§ à¢Ò¤Ố Ç�Ò¼Ù�ÊÁÑ¤Ã¤¹Í×è¹æ Ṍ¡Ç�Ò ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔÁÒ¡
¡Ç�ÒµÑÇà¢ÒÍÑÅÅÑ¹ÁÕ·ÑÈ¹¤µÔàª�¹¹Õéà¹×èÍ§¨Ò¡¼�Ò¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·ÕèäÁ�¤�ÍÂ Ṏ́ Ò¡¡ÒÃ
ÊÑÁÀÒÉ³�§Ò¹ÁÒ¡�Í¹

Ô̈µã¨¢Í§à¢ÒàµçÁä» �́ÇÂ¤ÇÒÁ¤Ố àªÔ§ÅºáÅÐ¤ÇÒÁ¡ÅÑÇà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§§Ò¹
µÅÍ´·Ñé§ÍÒ·ÔµÂ� ¡�Í¹¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³� à¢Ò¤Ố Ç�Òà¢ÒÍÒ¨¨Ðä �́ÃÑº¡ÒÃ» Ô̄àÊ¸ ã¹
ÇÑ¹ÊÑÁÀÒÉ³�à¢Òµ×è¹ÊÒÂã¹¤ÇÒÁ¡ÅÑÇáÅÐÇÔµ¡¡Ñ§ÇÅ¹Ñé¹ à¢Ò¾ºÇ�ÒàÊ×éÍµÑÇ·Õè¤Ố
Ç�Ò¨ÐãÊ�ä»ÊÑÁÀÒÉ³�Ê¡»Ã¡ Ê�Ç¹ÍÕ¡µÑÇË¹Öè§¡çÂÑ§äÁ�ä �́ÃṌ à¹×èÍ§¨Ò¡Ç�ÒÁÑ¹ÊÒÂ
áÅ�Ç à¢Ò Ö̈§ÍÍ¡¨Ò¡º�Ò¹ �́ÇÂàÊ×éÍ·ÕèàµçÁä» �́ÇÂÃÍÂÂÑº
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ÃÐËÇ�Ò§¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³� à¢ÒÃÙ�ÊÖ¡à¤ÃÕÂ´ ·�Ò·Õ·ÕèáÊ´§ÍÍ¡ Ö̈§ Ù́äÁ�́ ÕàÅÂ à¢Ò
à»�¹¡Ñ§ÇÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÊ×éÍ áÅÐÃÙ�ÊÖ¡ËÔÇà¾ÃÒÐäÁ�ÁÕàÇÅÒ¡Ô¹¢�ÒÇàª�Ò ·Ñé§ËÁ´¹Õé·íÒ
ãË�à¢ÒÇ�ÒÇØ�¹áÅÐÂÒ¡·Õè̈ Ð¨´ �̈ÍÍÂÙ�¡Ñº¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³� ¾ÄµÔ¡ÃÃÁâ´Â·ÑèÇä»¢Í§
à¢ÒÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡·ÕèäÁ�́ Õ áÅÐã¹·ÕèÊǾ ÊÔè§·Õèà¢Ò¡ÅÑÇ¡çà¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§ à¢ÒäÁ�ä �́§Ò¹·íÒ

¨ÔÁÊÁÑ¤Ãà¢�Ò·íÒ§Ò¹áººà ṌÂÇ¡Ñ¹ áµ�àÃ×èÍ§ÃÒÇà»�¹¤¹ÅÐáºº à¢ÒÁÑè¹ã¨
Ç�Ò¨Ðµ�Í§ä �́§Ò¹·íÒ ã¹ª�Ç§ÊÑ»´ÒË�¡�Í¹¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³� à¢ÒÊÃ�Ò§Áâ¹ÀÒ¾Ç�Ò
µ¹àÍ§ÁÕÅÑ¡É³Ð·�Ò·Ò§·Õè¹�Ò»ÃÐ·Ñºã¨ áÅÐ¡íÒÅÑ§¨Ðä´�§Ò¹·íÒ

àÂç¹ÇÑ¹¡�Í¹ÊÑÁÀÒÉ³� à¢ÒàµÃÕÂÁàÊ×éÍ¼�Ò·Õè̈ ÐãÊ�áÅÐà¢�Ò¹Í¹àÃçÇ¡Ç�Ò»¡µÔ
àÅç¡¹�ÍÂã¹ÇÑ¹ÊÑÁÀÒÉ³�à¢Òµ×è¹àª�Ò¡Ç�Ò»¡µÔáÅÐÁÕàÇÅÒ¡Ô¹ÍÒËÒÃàª�ÒáÅÐáÅ�Ç
à¢Ò¡ç¶Ö§Ê¶Ò¹·ÕèÊÑÁÀÒÉ³�¡�Í¹àÇÅÒ·Õè¹Ñ´ËÁÒÂäÇ�

à¢Òä �́§Ò¹·íÒà¾ÃÒÐà¢ÒÊÃ�Ò§¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨·Õè́ Õ á¹�¹Í¹à¢ÒÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ
àËÁÒÐÊÁÊíÒËÃÑº§Ò¹´�ÇÂ áµ�ÍÑ¹·Õè¨ÃÔ§ÍÑÅÅÑ¹¡çÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔàËÁÒÐÊÁàª�¹¡Ñ¹

àÃÒä �́àÃÕÂ¹ÃÙ�ÍÐäÃ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃÒÇ¢Í§·Ñé§ÊÍ§¤¹¹Õé Ô̈Áãª�àÇ·Á¹µÃ�à¾×èÍãË�ä �́
§Ò¹·íÒËÃ×ÍäÁ� à»Å�ÒàÅÂ ·Ñé§ËÁ´à»�¹ä»µÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ àÁ×èÍÁÕ·�Ò·Õà»�¹ºÇ¡
àÃÒ¡çÁÕ¤ÇÒÁ¾Íã¨ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡·Õè´ÕáÅÐÁÕÁâ¹ÀÒ¾·ÕèÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�  µÑÇµ¹
·Ñé§ËÁ´»ÃÐ¡ÒÈà¨µ¹Ò·Õè´Õ ¤ÇÒÁÊØ¢áÅÐ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ áÁ�áµ�ÊØ¢ÀÒ¾¡çä´�ÃÑº
¼Å Ṍ́ �ÇÂ àÃÒà Ố¹ÍÂ�Ò§¼Öè§¼ÒÂ ¾Ù́ ¨Ò �́ÇÂ¹íéÒàÊÕÂ§·ÕèÁÕ¾ÅÑ§ ÀÒÉÒ¡ÒÂáÊ´§
ÍÍ¡¶Ö§¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡·ÕèÍÂÙ�ÀÒÂã¹

·Ñé§¤ÇÒÁ¤Ô´àªÔ§ºÇ¡áÅÐàªÔ§ÅºÁÕÅÑ¡É³ÐàËÁ×Í¹âÃ¤µÔ´µ�Í àÃÒ·Ø¡¤¹
ä �́ÃÑº¼ÅäÁ�·Ò§ã´¡ç·Ò§Ë¹Öè§¨Ò¡¼Ù�¤¹·ÕèàÃÒ¾ºàËç¹ ÊÔè§¹Õéà¡Ố ¢Öé¹â´ÂäÁ�ä �́µÑé§ã¨
áÅÐà¡Ố ÍÂÙ� ³ ÃÐ Ñ́º Ô̈µãµ�ÊíÒ¹Ö¡ â´Â¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´·Ò§¤ÇÒÁ¤Ố ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡
áÅÐÀÒÉÒ·�Ò·Ò§ ¼Ù�¤¹ÊÑÁ¼ÑÊÃÑÈÁÕ¡ÒÂ¢Í§àÃÒ áÅÐä´�ÃÑº¼Å¨Ò¡¤ÇÒÁ
¤Ô´¢Í§àÃÒ äÁ�µ�Í§Ê§ÊÑÂàÅÂÇ�ÒàÃÒªÍº·Õè¨ÐÍÂÙ�·�ÒÁ¡ÅÒ§¤¹·ÕèÁÕÅÑ¡É³ÐàªÔ§
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ºÇ¡ ¾ÂÒÂÒÁËÅÕ¡àÅÕèÂ§¤¹·ÕèÁÕÅÑ¡É³ÐàªÔ§Åº ¼Ù�¤¹ÁÕ¤ÇÒÁâ¹�ÁàÍÕÂ§·Õè̈ Ðª�ÇÂ
àÃÒ¶�ÒàÃÒà»�¹¤¹àªÔ§ºÇ¡ ¾Ç¡à¢ÒäÁ�ªÍºáÅÐËÅÕ¡àÅÕèÂ§ã¤Ã¡çµÒÁ·Õèá¼�ÃÑ§ÊÕàªÔ§
ÅºÍÍ¡ÁÒ

¤ÇÒÁ¤Ố àªÔ§Åº ¤íÒ¾Ù́ áÅÐ·�Ò·Õ·Õè¹íÒÁÒ«Öè§¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡àªÔ§ÅºáÅÐÍÒÃÁ³�
·ÕèäÁ�à»�¹ÊØ¢ àÁ×èÍ Ô̈µÁÕÅÑ¡É³Ðà»�¹àªÔ§Åº¾ÔÉÃ�ÒÂ¨Ðá·Ã¡«ÖÁà¢�ÒÊÙ�¡ÃÐáÊâÅËÔµ
«Öè§¨Ðà»�¹ÊÒàËµØãË�à¡Ô´¤ÇÒÁäÁ�à»�¹ÊØ¢áÅÐà¡Ô´ÊÀÒ¾àªÔ§Åº ¹Õè¤×ÍË¹·Ò§ä»
ÊÙ�¤ÇÒÁÅ�ÁàËÅÇáÅÐ¤ÇÒÁ¼Ô´ËÇÑ§

ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ  (Practical Instructions)
à¾×èÍ·Õè̈ Ðà»ÅÕèÂ¹ Ô̈µã¨¢Í§àÃÒãË�ÁÕÅÑ¡É³Ðà»�¹àªÔ§ºÇ¡ µ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ

¾ÂÒÂÒÁ áÅÐÁÕ¡ÒÃ½�¡½¹ÀÒÂã¹ÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ à¨µ¤µÔáÅÐ¤ÇÒÁ¤Ô´äÁ�ÍÒ¨
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ä´�ã¹ªÑèÇ¢�ÒÁ¤×¹

¨§Í�Ò¹àÃ×èÍ§¹ÕéÍÂ�Ò§¾Ô¹Ô¨¾Ô¨ÒÃ³Ò ¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�¢Í§ÁÑ¹áÅÐÅÍ§
½�¡½¹´Ù ÍíÒ¹Ò¨¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´à»�¹ÍíÒ¹Ò¨·ÕèÂÔè§ãË�·ÕèÁÕÍÔ·¸Ô¾Åµ�ÍªÕÇÔµ¢Í§àÃÒ
àÊÁÍ â´ÂáÊ´§ÍÔ· Ô̧¾Åã¹ÃÐ Ñ́º Ô̈µãµ�ÊíÒ¹Ö¡ áµ�ÁÑ¹¡çà»�¹ä»ä �́·Õè¨Ð·íÒãË�
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¹Õéà¡Ố ¢Öé¹ã¹ÃÐ Ñ́º Ô̈µÊíÒ¹Ö¡ áÁ�á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố ¹Õé̈ Ð Ù́á»Å¡ áµ�ÅÍ§
¾ÂÒÂÒÁ Ù́à¾ÃÒÐ¤Ø³äÁ�ÁÕÍÐäÃ·Õè̈ Ðµ�Í§àÊÕÂ ÁÕáµ�̈ Ðä �́ äÁ�µ�Í§Ê¹ã¨Ç�Òã¤Ã¨Ð
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¾Ù́ ËÃ×Í¤Ố ¡Ñº¤Ø³ÍÂ�Ò§äÃ àÁ×èÍ¾Ç¡à¢ÒÃÙ�Ç�Ò¤Ø³ä �́à»ÅÕèÂ¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¤Ố ¢Í§¤Ø³ä»
áÅ�Ç

¨§ÊÃ�Ò§áµ�Áâ¹ÀÒ¾·Õè¤Ø³ª×è¹ªÍº áÅÐ¹Ö¡¶Ö§áµ�Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�·Õèà»�¹
»ÃÐâÂª¹� ¨§ãª�¤íÒ·ÕèÁÕÅÑ¡É³ÐàªÔ§ºÇ¡ã¹¡ÒÃÊ¹·¹ÒÀÒÂã¹ (ã¹¤ÇÒÁ¤Ố )
àÁ×èÍ¾Ù́ ¡Ñº¤¹Í×è¹¨§ÂÔéÁàÅç¡¹�ÍÂ à¾ÃÒÐÊÔè§¹Õé̈ Ðª�ÇÂãË�ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố àªÔ§ºÇ¡ ÍÂ�Ò
ãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ¡Ñº¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡à¡ÕÂ¨¤Ã�Ò¹ËÃ×Í¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹Òã¹àªÔ§Åºàª�¹¡ÒÃ
àÅÔ¡Å�Á ÅÒÍÍ¡ ÂÍÁá¾� ÏÅÏ ¶�Ò¤Ø³ÁÕ¤ÇÒÁÍØµÊÒËÐ¾ÂÒÂÒÁ ¤Ø³¡ç¨Ð
ÊÒÁÒÃ¶à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÇÔ¸Õ¤Ô´ã¹¨Ôµã¨¤Ø³ä´�

·Ñ¹·Õ·Õè¤ÇÒÁ¤Ô´àªÔ§Åºà¢�ÒÁÒã¹ Ô̈µã¨¤Ø³ ¤Ø³µ�Í§ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹ÁÑ¹ áÅÐ
¾ÂÒÂÒÁá·¹·Õè �́ÇÂ¤ÇÒÁ¤Ô´·ÕèÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤� ¤ÇÒÁ¤Ô´àªÔ§Åº¨Ð¾ÂÒÂÒÁà¢�Ò
¤ÃÍº§íÒ Ô̈µã¨¢Í§¤Ø³ÍÕ¡ áÅÐ¤Ø³¡çµ�Í§á·¹·ÕèÁÑ¹ �́ÇÂ¤ÇÒÁ¤Ô´àªÔ§ºÇ¡ÍÕ¡
àËÁ×Í¹¡ÑºÇ�Ò¶�ÒÁÕÃÙ»ÀÒ¾ÊÍ§ÃÙ»ÍÂÙ�µÃ§Ë¹�Ò¤Ø³áÅÐ¤Ø³µ�Í§àÅ×Í¡·Õè̈ Ð Ù́à¾ÕÂ§
ÀÒ¾Ë¹Öè§áÅÐäÁ� Ù́ÍÕ¡ÀÒ¾Ë¹Öè§ ã¹·ÕèÊØ´¤ÇÒÁÁØ�§ÁÑè¹¨Ð·íÒãË�¨Ôµ¢Í§¤Ø³¤Ô´
àªÔ§ºÇ¡ áÅÐäÁ�ãÊ�ã¨¤ÇÒÁ¤Ố àªÔ§Åº

ã¹¡Ã³Õ·Õè¤Ø³ÃÙ�ÊÖ¡ÁÕáÃ§µ�Ò¹ÀÒÂã¹àÁ×èÍ¾ÂÒÂÒÁá·¹·Õè¤ÇÒÁ¤Ô´àªÔ§Åº



- 25 -

�́ÇÂ¤ÇÒÁ¤Ố àªÔ§ºÇ¡ ¨§ÍÂ�ÒÂÍÁá¾�
áµ�̈ §¾ÂÒÂÒÁà¾�§ä»·Õè¤ÇÒÁ¤Ố ·Õèà»�¹
»ÃÐâÂª¹� ¤ÇÒÁ ṌáÅÐ¤ÇÒÁÊØ¢

äÁ�Ç�ÒÊÀÒ¾áÇ´Å�ÍÁã¹»�¨¨ØºÑ¹
¢Í§¤Ø³¨Ðà»�¹ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ ¨§¤Ố
ã¹á§�ºÇ¡ ¨§ËÇÑ§à©¾ÒÐ¼ÅËÃ×Í
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�·Õè¤Ø³¾Ö§¾Íã¨ áÅÐ
ÊÀÒ¾áÇ´Å�ÍÁ¡ç¨Ðà»ÅÕèÂ¹ä»µÒÁ
¹Ñé¹ ÁÑ¹ÍÒ¨¨Ðµ�Í§ãª�àÇÅÒÍÂÙ�º�Ò§
ÊíÒËÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ áµ�ã¹·ÕèÊØ´
ÁÑ¹¡ç¨Ðà»�¹ä»µÒÁ·Õè¤Ø³»ÃÒÃ¶¹Ò

ÍÕ¡ÇÔ̧ ÕË¹Öè§·Õè¹íÒÁÒãª�ä �́¡ç¤×Í¡ÒÃ
µÍ¡ÂíéÒ¤ÇÒÁ¤Ô´ ¤ÇÒÁàª×èÍ«íéÒáÅ�Ç
«íéÒÍÕ¡ ÁÑ¹à»�¹ÇÔ Õ̧«Öè§àËÁ×Í¹¡Ñº¡ÒÃ
ÊÃ�Ò§Áâ¹ÀÒ¾àªÔ§ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�«íéÒáÅ�Ç
«íéÒàÅ�Ò

¢�Í¤Ô´¤íÒ¤Á (ºÒ§Ê�Ç¹)
à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§¤ÇÒÁ¤Ô´àªÔ§ºÇ¡
(Quotes on Positive Thinking)

l  ¡ÒÃ¤Ố àªÔ§ÅºàËÁ×Í¹¡Ô¹ÂÒ
·Õè·íÒãË�Í�Í¹áÃ§

l ¤ÇÒÁ¤Ô´àªÔ§ºÇ¡ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ
äÁ�¾Í¨Ðµ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡àªÔ§ºÇ¡áÅÐ
¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒàªÔ§ºÇ¡´�ÇÂ

l àÁ×èÍ¤Ø³¾Ù́ Ç�Ò �©Ñ¹·íÒäÁ�ä �́�
áÅÐ¤Ố Ç�ÒÊÔè§·ÕèàÅÇÃ�ÒÂ¨Ðà¡Ố ¢Öé¹ ¤Ø³
¨ÐàÃÔèÁÍ�Í¹áÍáÅÐäÁ�ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢

l  àÁ×èÍ¤Ø³¾Ù́ Ç�Ò�©Ñ¹·íÒä �́� áÅÐ
á¹�ã¨ã¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ ¤Ø³àµÔÁàµçÁµÑÇ
àÍ§´�ÇÂ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨áÅÐ¤ÇÒÁÊØ¢

l  ¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèªÑ́ à¨¹ Â�ÍÁà¡Ố
¼Å·ÕèªÑ´à¨¹

l àÁ×èÍ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁ
¤ÇÒÁ¤Ố ¢Í§¤Ø³ä �́ ¤Ø³¡ç¤Çº¤ØÁªÕÇÔµ
¢Í§¤Ø³ä �́

l ¤ÇÒÁ¤Ô´·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ Ö́§ Ù́´
¼Ù�¤¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢à¢�ÒÁÒã¹ªÕÇÔµ¢Í§
¤Ø³

�¯��º��n̄ £»§�´� ZZZ�NUXKDUQ�FRP

4
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¹Ñ¡¢�ÒÇÊ¶Ò¹Õâ·Ã·ÑÈ¹�«ÕàÍç¹àÍç¹¢Í§ÊËÃÑ°Ï ÊÑÁÀÒÉ³�́ ÍÇ�¹ ÅçÍ¡¡Ô¹Ê�
ËÔ§ÊÒÇÇÑÂ ñø »� ·Õè¶Ù¡·Ôé§ãË�µ�ÍÊÙ�´Ôé¹Ã¹´�ÇÂµÑÇàÍ§ à¸ÍäÁ�à¤Â¤Ô´Ç�Ò¾�ÍáÁ�¨Ð
·Ôé§à¸Íä»à©Âæ ä´�Å§¤Í áµ�´ÍÇ�¹¡çäÁ�à¤ÂÅÐ·Ôé§¤ÇÒÁ½�¹¢Í§µ¹ à¸ÍàÃÕÂ¹
Ë¹Ñ§Ê×Íä´�à¡Ã´àÍ·Ø¡ÇÔªÒ ÁÕª×èÍµÔ´ÍÑ¹´Ñº¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹
´Õà´�¹áË�§ªÒµÔ (National Honors Society) ÊÍº SAT* ä´�¶Ö§ ò,ññð
¤Ðá¹¹ áÅÐ·íÒ·Ø¡ÍÂ�Ò§à¾×èÍ´íÒÃ§µ¹ãË�ÃÍ´ÃÐËÇ�Ò§·Õèà»�¹à´ç¡¨Ã¨Ñ́    

From Homeless to Harvard
¬»m£´©¶�¤´§³¤°´¥q©´¥q�

 �´¥¬¯�£´�¥�´�©³��³�Â¥·¤�Æ°¬�»§�·Ê�²¬£³�¥Â¥·¤��m̄ £´©¶�¤´§³¤ �²Ã��Â�É£ Ô�ÖÒÒ �³�Â¥·¤�
�³Ê©�¥²Â�ª¬m©�£´�Æ�n�²Ã��Â�§·Ê¤�¥²£´� Ó×ÖÒ�Ó×ØÒ �´�£´©¶�¤´§³¤£³��»�²Ã�� 6$7 �´�
©¶�´��¶�ª´¬�¥q Ã§²©¶�´ ḿ̄ �Â¯´Â¥¹Ê̄ ��»�©´£Â�ń Å� �5HDGLQJ�

�´�Â�É�Æ¥n�n´�
à¡çºÁÒ½Ò¡
¡Í§ º¡.

l  ¹ÃØµÁ� á»Å

4
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  ¢³Ð·ÕèÇÑÂÃØ�¹¤¹Í×è¹æ ¹Í¹
ËÅÑºÍÂ�Ò§à»�¹ÊØ¢ÍÂÙ�ã¹º�Ò¹·Õè
ÍºÍØ�¹ ´ÍÇ�¹µ�Í§ÅØ¡¢Öé¹ÁÒ·íÒ
¤ÇÒÁÊÐÍÒ´â¶§·Ò§à´Ô¹ Ë�Í§
àÃÕÂ¹ áÅÐË�Í§¹íéÒ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹
ÁÑ¸ÂÁ»ÅÒÂàºÔÃ�¹Ê� â´Âà¸Íà»�¹
·Ñé§¹Ñ¡àÃÕÂ¹»�ÊØ´·�ÒÂáÅÐÀÒÃâÃ§
¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹¹Õé ·Ø¡àª�Òà¸Í¨Ð·íÒ
¤ÇÒÁÊÐÍÒ´Ë�Í§àÃÕÂ¹·Õèà¸ÍàÍ§
¨Ðãª�àÃÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×Íã¹ÃÐËÇ�Ò§ÇÑ¹
áµ�à´ç¡ÊÒÇäÁ�à¤Â·�Íã¨ à¸ÍÁÑ¡¨Ð

·�Í§¤íÒ¾Ù´ã¹º·ÅÐ¤ÃàÃ×èÍ§áÁ¤àº¸ ¢Í§ÇÔÅàÅÕÂÁ àªç¤Êà»�ÂÃ� ·Õèà¸Í»ÃÐ·Ñº-
ã¨Ç�Ò �¢�Ò¤ÇÃ¨Ðà»�¹ÃÒ¡àË§�Ò áÅ¼Ù�¡�Íà¡Ô´ÃÒªÒ·Ñé§ÁÇÅ�

ËÅÑ§¨Ò¡àÊÃç¨§Ò¹ÀÒÃâÃ§áÅ�Ç ´ÍÇ�¹¡çà¢�Òä»àÃÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×Íµ�ÍÍÕ¡ ÷
ªÑèÇâÁ§ â´ÂªÑé¹àÃÕÂ¹¢Í§à¸Íà»�¹Ë�Í§¾ÔàÈÉÊíÒËÃÑºà´ç¡·ÕèÁÕ¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹´ÕàÂÕèÂÁ
àÃÕÂ¹àÊÃç¨áÅ�Ç à¸Í¡çµ�Í§·íÒË¹�Ò·Õèà·¶Ñ§¢ÂÐµÒÁË�Í§µ�Ò§æ áÅÐà¡çº¢ÂÐ·Õèà¾×èÍ¹
Ã�ÇÁâÃ§àÃÕÂ¹·Ôé§äÇ�µÒÁÁØÁµ�Ò§æ ãª�àÇÅÒÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ÍÕ¡ ò ªÑèÇâÁ§ áµ�à¸Í¡Å�ÒÇ
Ç�Ò à¸ÍäÁ�ÃÑ§à¡ÕÂ¨¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ËÅÒÂæ ªÑèÇâÁ§¹Ñé¹áÁ�áµ�¹�ÍÂ ã¹¤ÇÒÁ
àËç¹¢Í§´ÍÇ�¹ ¡ÒÃà´Ô¹ÅØÂ¢ÂÐä»ÂÑ§âµ�ÐàÃÕÂ¹ äÁ�ãª�ºÃÃÂÒ¡ÒÈ·ÕèàÍ×éÍµ�Í¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙ�àÅÂ â´Âà©¾ÒÐÊíÒËÃÑº¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Ø¡æ ¤¹ àÁ×èÍ·íÒ§Ò¹ã¹Ë¹�Ò·ÕèàÃÕÂºÃ�ÍÂ
áÅ�Ç à¸Í¡çËÑ¹ä»´ÙáÅµÑÇàÍ§áÅÐ·íÒ¡ÒÃº�Ò¹«Öè§¡Ç�Ò¨ÐàÊÃç¨¡çÃÒÇæ µÕÊÍ§¢Í§
·Ø¡¤×¹

¹Í¡¨Ò¡¨ÐÃÑºÃÙ�¶Ö§¤ÇÒÁ·Ø�Áà·µ�ÍË¹�Ò·Õè áÅÐ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁãª�ªÕÇÔµ´�ÇÂ
¡ÒÃ¡�ÒÇä»¢�Ò§Ë¹�Ò·Ø¡ÇÑ¹ÍÂ�Ò§¡Å�ÒËÒáÅ�Ç ¤ÃÙáÅÐà¨�ÒË¹�Ò·Õèã¹âÃ§àÃÕÂ¹·ÕèÃÙ�

4
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àÃ×èÍ§ÃÒÇ¢Í§´ÍÇ�¹  ÂÑ§ÃÙ�́ �ÇÂÇ�Ò
ªÕÇÔµ¤ÃÍº¤ÃÑÇ¢Í§ÊÒÇ¹�ÍÂäÁ�
ä´�ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ÍÂ�Ò§·Õè¤ÇÃ¨Ðà»�¹
¤ÃÍº¤ÃÑÇ¢Í§à¸Í¶Ù¡äÅ�·ÕèáÅÐ
Â�ÒÂº�ÍÂÁÒ¡ µÑé§áµ� àÃÔèÁàÃÕÂ¹
à¡Ã´á»´ ´ÍÇ�¹µ�Í§Â�ÒÂâÃ§-
àÃÕÂ¹ÊÕè¤ÃÑé§áÅ�Ç â´ÂâÃ§àÃÕÂ¹
àºÔÃ�¹Ê�à»�¹âÃ§àÃÕÂ¹áË�§·ÕèÊÕè

ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒË�Ò»�·Õè¼�Ò¹ÁÒ àÁ×èÍ´ÍÇ�¹àÍ�Â»Ò¡¢Íà·ÕÂ¹ä¢ ¤ÃÙ·Õè´ÙáÅãË�
à¸Íä´�·íÒ§Ò¹·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹¨Ö§à¢�Òã¨¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃÇ�Ò º�Ò¹·Õèà¸ÍÍÒÈÑÂ
ÍÂÙ�äÁ�ÁÕä¿¿�Òãª� ·Õèà¸ÍÁÒ¢Íà·ÕÂ¹ä¢¡çà¾ÃÒÐäÁ�ÁÕÍÐäÃ¨ÐãË�áÊ§ÊÇ�Ò§ã¹
ÃÐËÇ�Ò§·íÒ¡ÒÃº�Ò¹   äÁ�à¾ÕÂ§áÊ§ÊÇ�Ò§áÅÐ¤ÇÒÁÍºÍØ�¹à·�Ò¹Ñé¹·Õèà¸ÍäÁ�ÁÕ
¹íéÒ»ÃÐ»Ò¡çäÁ�ÁÕàª�¹¡Ñ¹ à¸ÍáÅÐ¹�Í§ªÒÂµ�Í§ÍÒº¹íéÒã¹Ë�Í§¹íéÒ¢Í§ÊÇ¹
ÊÒ¸ÒÃ³Ð àÍÒàËÂ×Í¡ä»ÃÍ§¹íéÒ¨Ò¡·Õè¹Ñè¹   áÅ�Ç¹íÒä»ãª�·Ø¡ÍÂ�Ò§µÑé§áµ�´×èÁ
·íÒÍÒËÒÃ ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ ¨¹¶Ö§ÃÒ´Ê�ÇÁ 

4
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áµ�Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�ÂÑ§ÂíèÒáÂ�à¢�Òä»ÍÕ¡ àÁ×èÍ»�·Õè¼�Ò¹ÁÒ¹ÕéàÍ§ à¸Íà¢�ÒàÃÕÂ¹¾ÔàÈÉ
ÀÒ¤Ä´ÙÃ�Í¹·ÕèàÁ×Í§ÃÒàÅË� áµ�¾Íà¸Íâ·ÃÈÑ¾·�¡ÅÑºº�Ò¹ ¡ç¾ºÇ�Òâ·ÃÈÑ¾·�¶Ù¡
µÑ´ áÁ�áÅÐ¾�ÍàÅÕéÂ§¢Í§à¸ÍÂ�ÒÂÍÍ¡¨Ò¡º�Ò¹ä»ÍÕ¡¤ÃÑé§ â´Â·Ôé§à¸ÍáÅÐ¹�Í§
äÇ�àº×éÍ§ËÅÑ§ áÁ�¨Ð¼�Ò¹¤ÇÒÁÅíÒºÒ¡¹Ò¹Ò»ÃÐ¡ÒÃã¹ªÕÇÔµ áµ�äÁ�à¤ÂáÁ�ÊÑ¡¤ÃÑé§
·Õèà¸Í¨Ð¤Ô´Ç�Ò¼Ù�»¡¤ÃÍ§¨Ð·Ôé§à¸Íä»

´ÍÇ�¹¡ÅÒÂà»�¹à´ç¡äÃ�·ÕèÍÂÙ� µ�Í§¹Í¹µÒÁÁ�Ò¹Ñè§  ËÃ×Í¾×é¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹ÊÅÑº
¡Ñ¹à¾×èÍäÁ�ãË�ã¤Ã¾ºàËç¹ ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹à¸Í¡çÂÑ§¾ÂÒÂÒÁ·íÒ§Ò¹µÒÁË¹�Ò·Õè ·Ñé§
·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´âÃ§àÃÕÂ¹ áÅÐÃÑ¡ÉÒ¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ãË�ÍÂÙ�ã¹ÃÐ´Ñº·Õèà»�¹ÁÒ ¤×Í
à¡Ã´àÍ·Ø¡ÇÔªÒ à¸ÍºÍ¡Ç�Ò ÊÔè§·Õèà»�¹áÃ§¼ÅÑ¡´Ñ¹ãË�à¸Í¡�ÒÇµ�Íä»¢�Ò§Ë¹�Ò ¤×Í
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ÇÑÂà´ç¡·Õèà¸Íä´�¾ºàËç¹·Ò§àÅ×Í¡·Õè¼Ô´¾ÅÒ´¢Í§¤¹Í×è¹ ÃÇÁ·Ñé§
¡ÒÃ·Í´·Ôé§µÑÇàÍ§ áÅÐ¡ÒÃãª�ÂÒàÊ¾µÔ´ áÅ�Ç¶�ÒäÁ�·íÒ§Ò¹ äÁ�à´Ô¹Ë¹�Òµ�Í à¸Í
ÍÒ¨Å§·�ÒÂ´�ÇÂ¡ÒÃ¶ÒÁµÑÇàÍ§Ç�Ò ¨ÐàÍÒà§Ô¹ä»«×éÍÍÒËÒÃËÃ×Í¨�ÒÂ¤�Òàª�ÒË�Í§
à¸Í¨Ö§µ�Í§·íÒãË�¾Ã�ÍÁ·Õè¨ÐÁÕà§Ô¹ �̈ÒÂä´�·Ñé§ÊÍ§ÍÂ�Ò§

äÁ�à¾ÕÂ§´ÍÇ�¹ ÅçÍ¡¡Ô¹Ê� à·�Ò¹Ñé¹·Õè¾ÒãË�¼Ù�¤¹·ÕèÃÙ�àÃ×èÍ§ÍÑÈ¨ÃÃÂ�ã¨ã¹¤ÇÒÁ
¾ÂÒÂÒÁ¢Í§à¸Í áµ�âÃ§àÃÕÂ¹àºÔÃ�¹Ê�áÅÐªØÁª¹ã¹Â�Ò¹¹Ñé¹¡ç à»�¹ÊÔè§
ÁËÑÈ¨ÃÃÂ�ÍÕ¡ÍÂ�Ò§ à¾ÃÒÐ·Ñ¹·Õ·Õè·ÃÒºÇ�Ò´ÍÇ�¹¶Ù¡·Ôé§ãË�àÃ�Ã�Í¹ ËÒ·ÕèÍÂÙ� ËÒ
ÍÒËÒÃàÍ§ á·¹·Õè¾Ç¡à¢Ò¨ÐâÂ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº´�ÇÂ¡ÒÃàÃÕÂ¡¡ÃÁÊÑ§¤Á
Ê§à¤ÃÒÐË�ãË�à¢�ÒÁÒ´ÙáÅ ·Ø¡¤¹µ�Ò§Ã�ÇÁáÃ§Ã�ÇÁã¨¡Ñ¹´ÙáÅà¸Í ·Ø¡¤¹µ�Í§¡ÒÃ
à»�¹¼Ù�»¡¤ÃÍ§ãË�à¸Í ãË�´ÍÇ�¹ÃÙ�ÊÖ¡Ç�Ò¹Õè¤×Íº�Ò¹¢Í§à¸Í ¤ÃÙáÅÐà �̈ÒË¹�Ò·Õè
á¼¹¡Í×è¹æã¹âÃ§àÃÕÂ¹ª�ÇÂ¡Ñ¹ËÒàÊ×éÍ¼�Ò ÍÒËÒÃ áÅÐ·Õè¾Ñ¡ãË� ¡ÃÐ·Ñè§ àªÍÃÔÅ
â¤ÅµÑ¹ ¤¹¢ÑºÃ¶âÃ§àÃÕÂ¹ÁÑ¸ÂÁµ�¹àºÔÃ�¹Ê�¡çÂÑ§ÃÙ�àÃ×èÍ§¹Õé à¸ÍÃÐºØÇ�Ò¤¹àÁ×Í§
ÅÍÇ�¹à´Å ÃÑ°¹ÍÃ�¸á¤âÃäÅ¹Ò à»�¹¤¹´Õ ªØÁª¹¡çª�ÇÂ¡Ñ¹´Õ ÁÕ¹íéÒã¨

ËÅÑ§¨Ò¡ª�ÇÂ¡Ñ¹á¡�»�ËÒà©¾ÒÐË¹�ÒáÅ�Ç ·Ø¡¤¹¡çª�ÇÂ¡Ñ¹¼ÅÑ¡´Ñ¹´ÍÇ�¹
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ãË�ÁÕÍ¹Ò¤µ·Õè´ÕÍÂ�Ò§·Õè¹Ñ¡àÃÕÂ¹à¡Ã´àÍ·Ø¡ÇÔªÒÍÂ�Ò§à¸Í¤ÇÃ¨Ðä´�ÃÑº ¹Ñè¹¤×Í¡ÒÃ
ª�ÇÂãË�à¸Í¡�ÒÇä»ÂÑ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Õè´Õ·ÕèÊØ´...ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÎÒÃ�ÇÒÃ�´

áÅÃ�ÃÕè ¡ÒÃ�´à¹ÍÃ� ÍÒ¨ÒÃÂ�ÇÔªÒ»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�à¢ÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×Íá¹Ð¹íÒ´ÍÇ�¹
¾Ã�ÍÁ·Ñé§àÅ�ÒàÃ×èÍ§ÃÒÇªÕÇÔµ¢Í§à¸ÍäÇ�ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í©ºÑº¹Ñé¹ �́ÇÂ   à¢Ò¡Å�ÒÇÇ�Ò à ḉ¡
¤¹¹ÕéäÁ�àËÁ×Í¹¤¹·ÑèÇä»ÍÂ�Ò§àÃÒæ à¸Í¼�Ò¹¤ÇÒÁËÔÇâËÂ ¤ÇÒÁ·ÃÁÒ¹¢Í§
¡ÒÃäÁ�ÁÕ¼Ù�ãË�ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇãÊ�ã¨´ÙáÅ ¶Ù¡·Í´·Ôé§ãË�à¼ªÔªÕÇÔµµÒÁÅíÒ¾Ñ§ à¸Í
ÃÙ�ÃÊªÒµÔ¢Í§¡ÒÃäÁ�ÁÕº�Ò¹ äÁ�ÁÕ·Õè«Ø¡ËÑÇ¹Í¹ µ�Í§¤ÅØ¡½Ø�¹ÍÂÙ�¡Ñº¤ÇÒÁÊ¡»Ã¡
·íÒ§Ò¹ÀÒÃâÃ§ áµ�à¸Í¡çÂÑ§¾ÂÒÂÒÁ·ÐÂÒ¹¢Öé¹¨¹à»�¹à´ç¡ÊÒÇ·Õè
â´´à´�¹¡Ç�Òã¤Ãæ

ËÅÒÂà´×Í¹¼�Ò¹ä» ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÑ°ËÅÒÂáË�§Ê�§¨´ËÁÒÂ«Í§Ë¹Ò µÍº
ÃÑº´ÍÇ�¹ ÅçÍ¡¡Ô¹Ê� ãË�à¢�ÒÈÖ¡ÉÒã¹Ê¶ÒºÑ¹¢Í§µ¹ áµ�äÁ�ÁÕ¢�ÒÇ¤ÃÒÇ¨Ò¡àÁ×Í§
à¤ÁºÃÔ´¨� ÃÑ°áÁÊ«ÒªÙà«µÊ� ·ÕèµÑé§¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÎÒÃ�ÇÒÃ�´ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÇÑ¹Ë¹Öè§
«Í§¨´ËÁÒÂºÒ§æ ¾Ã�ÍÁµÃÒ»ÃÐ·Ñº¢Í§ÎÒÃ�ÇÒÃ�´¡çÁÒ¶Ö§ ÃÐºØÇ�Ò ¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´�µÑ´ÊÔ¹ã¨ÃÑº´ÍÇ�¹à¢�ÒÈÖ¡ÉÒ
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·Õè¹Ñè¹ â´Â¨ÐÁÕ¼Ù�Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
¤�ÒàÅ�ÒàÃÕÂ¹áÅÐ¤�Ò·Õè¾Ñ¡ãË�
´ÍÇ�¹äÁ�ä´�áÊ´§ÍÒ¡ÒÃ´Õã¨
ãË�àËç¹ªÑ´à¨¹ áµ�à¸Í¡çÂÍÁ
ÃÑºÇ�Òµ×è¹àµ�¹ÁÒ¡æ ¼Ô´¡Ñº
ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÃ�ÃÕè·Õè¶Ö§¡Ñº¹íéÒµÒ
¤ÅÍàº�Ò·ÕèàËç¹ÅÙ¡ÈÔÉÂ�»ÃÐÊº

¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ÍÕ¡¡�ÒÇË¹Öè§ â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§àÁ×èÍ´ÍÇ�¹ÂÑ§ÁÕ¹�Í§ªÒÂãË�´ÙáÅÍÕ¡
¤¹Ë¹Öè§

àÃ×èÍ§ÃÒÇ¢Í§´ÍÇ�¹¡ÅÒÂà»�¹áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ãË�¼Ù�¤¹·ÕèÂÒ¡ÅíÒºÒ¡ÍÕ¡
ÁÒ¡ÁÒÂã¹ÊËÃÑ°Ï ËÅÒÂ¤¹Â¡Â�Í§ãË�à¸Íà»�¹´Ñ§ÊÑÅÑ¡É³�¢Í§¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ
ä»ãË�¶Ö§ÊÔè§´Õæ ·ÕèÁØ�§ËÇÑ§ äÁ�¶ÍÂä»ËÒ¤ÇÒÁµ¡µíèÒ à¾ÃÒÐÍÂ�Ò§¹�ÍÂ¡ÒÃäÁ�·íÒ
ãË�¨Ôµã¨ã½�´Õµ�Í§µ¡µíèÒ ¡çà·�Ò¡Ñº»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹°Ò¹ÐÁ¹ØÉÂ�áÅ�Ç

ÇÑ¹·Õè´ÍÇ�¹ ÅçÍ¡¡Ô¹Ê� ¡�ÒÇ¢Öé¹ä»ÃÑº»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑµÃ¨º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´Ñº
ÁÑ¸ÂÁ»ÅÒÂ ·Ø¡¤¹ã¹§Ò¹Å�Ç¹Â×¹ãË�à¡ÕÂÃµÔà¸Í ·íÒãË�´ÍÇ�¹¹íéÒµÒäËÅ´�ÇÂ
¤ÇÒÁµ×é¹µÑ¹ ¨Ò¡¹Õéä»à¸ÍÂÑ§¤§ÍÒÈÑÂÍÂÙ�¡ÑºàªÍÃÔÅ ¤¹¢ÑºÃ¶ÃÑºÊ�§¹Ñ¡àÃÕÂ¹¢Í§
âÃ§àÃÕÂ¹ÁŅ̃ ÂÁµ�¹àºÔÃ�¹Ê� ·ÕèÃÑºà»�¹¼Ù�́ ÙáÅà¸Í  ãË�·Õè¾Ñ¡áÅÐÍÒËÒÃ à»�́ âÍ¡ÒÊ
ãË�ä´�·íÒ§Ò¹áÅÐÈÖ¡ÉÒËÒ¤ÇÒÁÃÙ�¨¹¡Ç�Ò¨Ð¶Ö§àÇÅÒä»àÃÕÂ¹·ÕèÎÒÃ�ÇÒÃ�´ «Öè§ËÅÑ§
¨Ò¡Â�ÒÂä»àÃÕÂ¹·Õè¹Ñè¹áÅ�Ç à¸ÍÂÑ§äÁ�ÃÙ�Ç�Ò¨Ð¡ÅÑºÁÒ¾Ñ¡¡ÑºàªÍÃÔÅÃÐËÇ�Ò§»�´
à·ÍÁ ËÃ×Íä»àÂÕèÂÁÒµÔ¾Õè¹�Í§¢Í§µ¹ à¸ÍÃÑº·ÃÒºÇ�ÒªÕÇÔµà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂÙ�
àÊÁÍ äÁ�á¹�¹Í¹ áµ�à¸Í¡ç¾Ã�ÍÁ¨Ð»ÃÑºµÑÇ âµ�¤Å×è¹áË�§¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹Ñé¹
à¾ÃÒÐ¹Ñè¹¤×ÍªÕÇÔµ

àÁ×èÍ¶ÒÁÇ�Òà¸ÍÁÕÍÐäÃ¨Ðá¹Ð¹íÒÇÑÂÃØ�¹¤¹Í×è¹æº�Ò§ ´ÍÇ�¹¡Å�ÒÇÇ�ÒÁÕà¾ÕÂ§
ÊÍ§¢�Í ¢�ÍáÃ¡¤×Í Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ªÕÇÔµ äÁ�ÁÕ¾ÅÑ§·Õè¨ÐÁÒºÑ§¤ÑºËÃ×Í
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µÑ´ÊÔ¹Ç�Ò àÃÒà»�¹¤¹àª�¹äÃ
àÃÒµ�Ò§ËÒ¡·Õè à»�¹¤¹µÑ´
ÊÔ¹ã¨Ç�Ò¨Ðãª�ªÕÇÔµÍÂ�Ò§äÃ
¶�ÒàÃÒ¤Ô´¨ÐàÃÕÂ¹ÇÔªÒäË¹
¡çà¢�ÒàÃÕÂ¹áÅÐ¾ÂÒÂÒÁ ¶�Ò
¤Ø³¾ÂÒÂÒÁ ¤Ø³¡çÊÒÁÒÃ¶
·íÒä´�·Ø¡ÍÂ�Ò§ ¢ÍãË�Å§Á×Í
¨ÃÔ§ Ñ̈§ ÍÕ¡¢�Í¡ç¤×Í àÁ×èÍ

»ÃÐÊºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�·ÕèÂíèÒáÂ�ã¹ªÕÇÔµ ¢ÍãË�¤ØÂ¡Ñºã¤ÃÊÑ¡¤¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹ ä»¤ØÂ
¡Ñº¤ÃÙá¹Ðá¹Ç ¤ÃÙ¼Ù�»¡¤ÃÍ§ ÍÒ¨ÒÃÂ�·Õè»ÃÖ¡ÉÒ à¨�ÒË¹�Ò·Õè½�ÒÂºÃÔËÒÃ ¤ÃÙãË�
ËÃ×Í¤ÃÙ¹�ÍÂà¾ÃÒÐÃÐºº¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹¾Ã�ÍÁ¨Ðª�ÇÂ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÍÂÙ�áÅ�Ç áÅÐÁÕ
Ë¹·Ò§·Õè¨Ðª�ÇÂ¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Õè¡íÒÅÑ§ÅíÒºÒ¡ËÃ×ÍÁÕ»�ËÒ Ê�Ç¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹Í×è¹æ ·ÕèÁÕ
ªÕÇÔµ»Ã¡µÔ ¡ç¢ÍãË�ãª�âÍ¡ÒÊ·ÕèÁÕÍÂÙ�â´ÂäÁ�µ�Í§¡ÃÐàÊ×Í¡¡ÃÐÊ¹ËÒÁÒ¹Ñé¹ãË�
àµçÁ·Õè

�âÅ¡æ ¢�Ò§¹Í¡·Ø¡ÇÑ¹¹Õé âÃ§àÃÕÂ¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ àÍÒáµ�àÃ×èÍ§
ÇÔªÒ¡ÒÃà»�¹ËÅÑ¡ ÀÒ¤» Ô̄ºÑµÔ¡ç¹�ÍÂ Ê�Ç¹µÑÇ¤Ø³¸ÃÃÁ¹Ñé¹äÁ�¤íÒ¹Ö§
àÅÂ ÇÔªÒÈÕÅ¸ÃÃÁµÑ́ ·Ôé§ä»àÅÂ ¨ÃÃÂÒºÃÃ³¡çäÁ�µ�Í§àÃÕÂ¹ àÍÒàÇÅÒ
ä»àÃÕÂ¹ÇÔªÒ¡ÒÃÊÁÑÂãËÁ� àÃÒäÁ�ÁÕàÇÅÒà¾ÕÂ§¾Í·Õè¨Ðµ�Í§àÃÕÂ¹´�ÇÂ
«íéÒä» ¡ḉ Ö§àÍÒàÇÅÒä»àÃÕÂ¹¾Ç¡¹ÕéãË�ÃÙ�ÁÒ¡æ àÃ×èÍ§ÈÕÅ¸ÃÃÁ¤Ø³¸ÃÃÁ
ª�Ò§ËÑÇÁÑ¹ ÍÒµÁÒÇ�ÒµÑÇ¹ÕéáËÅÐà»�¹¤ÇÒÁÅ�ÁàËÅÇ¢Í§Á¹ØÉÂªÒµÔ�

ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�
ñö Á.¤.ó÷

¢Íº¤Ø³ Karma tube
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ã¹âÅ¡¹ÕéÁÕàÃ×èÍ§¨¹»�Ò ÁÕ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�â·Á¹ÑÊÍÂÙ�ÁÒ¡ÁÒÂã¹ªÕÇÔµ¨ÃÔ§
¨ÐÊÁÁÒ´»ÃÒÃ¶¹Òä»·Ø¡àÃ×èÍ§ä �́ÂÑ§ä§

áµ�¶�ÒÁÕÍÒÃÁ³�¢Ñ¹ ¡Í»Ã´�ÇÂÍØ»¹ÔÊÑÂÂÔéÁáÂ�Áá¨�ÁãÊ ÁÍ§âÅ¡ã¹á§�´Õ
à¢�ÒäÇ� á·¹·Õè¨Ð·íÒË¹�Ò¹ÔèÇ¤ÔéÇ¢ÁÇ´µÅÍ´·Ñé§ÇÑ¹ ¡ç¨Ð �ÂÔéÁÊÙ�¤ÇÒÁËÁÍ§àÈÃ�Ò
¢Í§âÅ¡ËÅ�Ò ÊÐÊÒ§ÊÃÃ¾àÃ×èÍ§ÃÒÇã¹á¼�¹´Ô¹�

àÁ×èÍäÁ�¹Ò¹¹Õé ÁÕ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¤¹Ë¹Öè§¾Ù´¡Ñº¼ÁÇ�Ò �ÍÒ¨ÒÃÂ�¤ÃÑº ¼Á·ÒÂ
»�ËÒÍÒ¨ÒÃÂ�¢�ÍË¹Öè§´ÕäËÁ� ¼ÁµÍºµ¡Å§ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¤¹¹Ñé¹¨Ö§¾Ù´Ç�Ò

�ÍÒ¨ÒÃÂ�µ�Í§¿�§ãË�´Õ ÊÁÁØµÔÇ�ÒÍÒ¨ÒÃÂ�à»�¹âªà¿ÍÃ�ºÃÔÉÑ· ã¹Ã¶ÃÑºÊ�§
ÁÕ¼Ù�â´ÂÊÒÃÊÒÁÊÔºá»´¤¹ ¾Í¢Ñº¶Ö§»�ÒÂ·ÕèÊÒÁÁÕ¤¹Å§¨Ò¡Ã¶à¡�Ò¤¹ ¢Öé¹ÁÒãËÁ�
ÊÒÁ¤¹ »�ÒÂ·ÕèÊÕèÁÕ¤¹Å§¨Ò¡Ã¶Ë¹Öè§¤¹ ¢Öé¹ÁÒãËÁ�ÊÍ§¤¹ »�ÒÂ·ÕèË�ÒÁÕ¤¹Å§¨Ò¡
Ã¶ÊÒÁ¤¹ ¢Öé¹ÁÒãËÁ�Ë¹Öè§¤¹ ¢Í¶ÒÁÇ�Ò âªà¿ÍÃ�ª×èÍÍÐäÃ�

�©Ñ¹¨Ðä»ÃÙ�ä´�ä§� ¼Á§§
�â¸� ÍÒ¨ÒÃÂ� áÊ´§Ç�ÒÍÒ¨ÒÃÂ�äÁ�ãÊ�ã¨¿�§ ¼Á¾Ù´áµ�áÃ¡Ç�ÒÍÒ¨ÒÃÂ�à»�¹

âªà¿ÍÃ�ºÃÔÉÑ· ÍÒ¨ÒÃÂ�äÁ�ÃÙ�¨Ñ¡ª×èÍâªà¿ÍÃ�ä´�ÂÑ§ä§� ¨ÃÔ§ �́ÇÂ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒºÍ¡
áÅ�ÇÇ�Ò �ÍÒ¨ÒÃÂ�à»�¹âªà¿ÍÃ�ºÃÔÉÑ·� áµ�¼ÁäÁ�ãÊ�ã¨ ÁØ�§¤ÇÒÁÊ¹ã¨ä»·ÕèµÑÇàÅ¢
¼Ù�â´ÂÊÒÃ

¹�ÍÁ¹º
ÊÒÃÐ¤Ø³¤�Ò

¢íÒ¢Ñ¹ãË�¢�Í¤Ô´

5
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¢�ÍªÇ¹¤Ố
¤¹àÃÒµ�Í§ �µÑé§ã¨� áÅÐ �ãÊ�ã¨� ·íÒ¡ÒÃ§Ò¹ãË�´Õ äÁ�ãª�·íÒÍÂ�Ò§

ÅÇ¡æ ¡ÒÃ¾Ù´¨Ò¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹ µ�Í§¶�ÒÂ·Í´ºÍ¡ãË�ªÑ´à¨¹ äÁ�ãª�·íÒ·�Ò
àÃ×èÍÂà©×èÍÂ äÁ�ÍÂÒ¡¨Ð¾Ù´¨¹¼Ù�¤¹¹Ö¡ÃÑ§à¡ÕÂ¨

¡ÒÃ¾Ù´·ÕèäÁ�á¨�Áá¨�§ àËÁ×Í¹¡ÑºäÁ�ÂÔ¹ÂÍÁ¾Ã�ÍÁã¨ ¨Ð·íÒãË�
¤¹Í×è¹¨Ñºµ�¹ª¹»ÅÒÂäÁ�¶Ù¡ ¨¹ÁÕ»�ËÒ¢Í§¡ÒÃàª×èÍÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñ¹

ÁÕÊØÀÒÉÔµâºÃÒ³ÊÍ¹Ç�Ò �¤íÒ¾Ù´·Õèâ¡Ã¸á¤�¹ áÅÐµÐâ¡¹ÊÒ»áª�§
ºÒ´·íÒÃ�ÒÂ¤¹ÂÔè§¡Ç�ÒÁÕ´´Òº�

¤íÒ¾Ù´·ÕèÊÃÃàÊÃÔàÂÔ¹ÂÍ á½§´�ÇÂÍÒÃÁ³�¢Ñ¹ ÂÑ§ËÍÁËÇÒ¹ÂÔè§¡Ç�Ò
¹íéÒ¼Öé§

¡ÒÃ·ÐàÅÒÐàºÒÐáÇ�§ ·Ø�Áà¶ÕÂ§´�Ò·Í ·íÒãË�¼Ù�¤¹¤Ô´ª¹Ð¡çª¹ÐäÁ�
ÊíÒàÃç¨

5



- 35 -

¡ÒÃÍ�Í¹¹�ÍÁ¶�ÍÁµ¹ Å§·Ø¹Å�ÍµÑÇàÍ§ ·íÒãË�¼Ù�¤¹ÍÂÒ¡¨Ðá¾�¡çäÁ�¶Ö§
¡Ñºá¾��

·íÒÍÂ�Ò§äÃ¨Ö§à»�¹¤¹·ÕèÍ�Í¹¹�ÍÁ¶�ÍÁµ¹ á½§ÍÒÃÁ³�¢Ñ¹ Ê¹Ø¡Ê¹Ò¹
àÎÎÒ àª×èÍÇ�Òà»�¹à»�ÒËÁÒÂ·Õè·Ø¡¼Ù�¤¹àÊÒÐáÊÇ§ËÒ á·¹·Õè¨Ðà»�¹¹Ñ¡¾Ù´»Ò¡
µÐä¡Ã·Õè¾ÃíèÒ¾ÔÃÕé¾ÔäÃ ¤�Í¹¢Í´¤¹¹Ñé¹ ¹Ô¹·Ò¤¹¹Õé

àÁ×èÍ¡�Í¹¤¹·ÑèÇä»ÃÙ�ÊÖ¡Ç�Ò¼Ù�ËÔ§ �¾Ù´ÁÒ¡� ©Ð¹Ñé¹ÁÕ¤íÒ¾Ù´à»ÃÕÂºà»ÃÂ
Ç�Ò �¼Ù�ËÔ§ÊÍ§¤¹à·�Ò¡Ñºà»�´¾Ñ¹µÑÇ�

ÍÂÙ�ÁÒÇÑ¹Ë¹Öè§ ¢³Ð·Õè·Ø¡¤¹ã¹ºÃÔÉÑ··íÒ§Ò¹µÑÇà»�¹à¡ÅÕÂÇ ¤Ø³ËÅÔÇ¾Ù´
¡Ñºà¾×èÍ¹Ã�ÇÁ§Ò¹Ç�Ò �¤Ø³ä© ¢�Ò§¹Í¡ÁÕà»�´Ë�ÒÃ�ÍÂµÑÇÁÒËÒ�

�ÍÐäÃ¹Ð à»�´Ë�ÒÃ�ÍÂµÑÇ� ¤Ø³ä©ÊÐ´Ø�§µ¡ã¨ ÃÕºÇÔè§ÍÍ¡ä»´Ù
»ÃÒ¡¯Ç�Òà»�¹ �¤Ø³¹ÒÂ� ·Õèº�Ò¹ÁÒËÒà¢Ò

5
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ÊÒÁË¹Ø�ÁäÅ�¡Ç´Ã¶ä¿
¼Ù�ªÒÂÊÒÁ¤¹µÃ§ä»·ÕèÊ¶Ò¹ÕÃ¶ä¿ ¤ÃÑé¹àÁ×èÍä»¶Ö§¾ºÇ�Ò Ã¶ä¿ÊÒÂãµ�

ÍÍ¡ä»áÅ�Ç ¶Ö§áÁ�¨Ðà«ç§ã¹ÍÒÃÁ³� áµ�¡ç¨¹»�Ò ä´�áµ�ÃÍÃ¶ä¿¢ºÇ¹µ�Íä»
©Ð¹Ñé¹¼Ù�ªÒÂ·Ñé§ÊÒÁ¾Ò¡Ñ¹ä»·Ò¹ÍÒËÒÃ·ÕèÃ�Ò¹ÍÒËÒÃ¢Í§Ã¶ä¿ ¾Ù´¤ØÂ

¦�ÒàÇÅÒ ¾ÍàÃÔèÁà»�´»Ò¡µ�Ò§¤¹µ�Ò§¡çàÁ�Ò·�¡Ñ¹ãË�¨¹Å×Á¹Ö¡¶Ö§àÇÅÒ
àÁ×èÍ¾Ç¡à¢Ò¹Ö¡ÍÍ¡Ç�Ò �ä´�àÇÅÒÃ¶ä¿ÍÍ¡áÅ�Ç� ¾Ò¡Ñ¹ËÂÔº©ÇÂ

ÊÑÁÀÒÃÐÇÔè§¡ÃÐË×´¡ÃÐËÍºä»ÂÑ§ªÒ¹ªÒÅÒ
àÇÅÒ¹Ñé¹Ã¶ä¿àÃÔèÁà¤Å×èÍ¹ÍÍ¡ª�Òæ ¤¹·Ñé§ÊÒÁÃÕºÇÔè§¡Ç´ä»µÒÁÃÒ§

Ã¶ä¿ ÊÍ§ã¹ÊÒÁäÇ¡Ç�Ò ¡ÃÐâ´´¢Öé¹âº¡ÕéÊØ´·�ÒÂËÇØ´ËÇÔ´
¼Ù�ªÒÂ¤¹·ÕèÊÒÁà¾ÃÒÐËÍºËÔéÇÊÑÁÀÒÃÐË¹Ñ¡¡Ç�Ò ÇÔè§ª�Ò¡Ç�Òà¾×èÍ¹¨Ö§ÇÔè§

µÒÁÃ¶ä¿äÁ�·Ñ¹ Â×¹ËÍºáÎ�¡æ ÁÍ§´Ùà¾×èÍ¹·Ñé§ÊÍ§¨Ò¡ä»ä¡Å
¨Ù�æ ¼Ù�ªÒÂ·ÕèÇÔè§µÒÁÃ¶ä¿äÁ�·Ñ¹Í´ËÑÇàÃÒÐ¡�Ò¡ÍÍ¡ÁÒäÁ�ä´� �¤Ø³¢Öé¹

Ã¶ä¿äÁ�·Ñ¹ ·íÒäÁÂÑ§ËÑÇàÃÒÐªÍºã¨� ¾¹Ñ¡§Ò¹Ã¶ä¿¶ÒÁ´�ÇÂ¤ÇÒÁ©§¹
�à¾ÃÒÐÇ�Òà¾×èÍ¹·Õè¡ÃÐâ¨¹¢Öé¹Ã¶ä¿·Ñé§ÊÍ§ à»�¹¤¹ÁÒÊ�§¼Á

5
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¢�ÍªÇ¹¤Ố
¶�Ò¤¹àÃÒäÁ�¼�Ò¹¡ÒÃã¤Ã�¤ÃÇâ´ÂÃÍº¤Íº ËÃ×ÍäÁ�ä´�¡íÒË¹´

à»�ÒËÁÒÂ à¾ÕÂ§µÒÅÕµÒàËÅ×Í¡ÇÔè§µÒÁ¤¹Í×è¹ä»¢�Ò§Ë¹�Ò ¾ÍÇÔè§¶Ö§
µÍ¹·�ÒÂÍÒ¨¤Ç�Ò¹íéÒàËÅÇ

à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¡ÒÃäÁ�¡íÒË¹´ �à»�ÒËÁÒÂ� «Öè§à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹ä¿Ê�Í§
·Ò§·ÕèµÔ´ÍÂÙ�àË¹×ÍÈÕÃÉÐ à¢Ò¨ÐÁÕªÕÇÔµÍÂ�Ò§à¾�Íà¨�ÍáÅÐàÇÔé§Ç�Ò§

ÁÕ¤¹ºÍ¡Ç�Ò ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨»ÃÐ¡Íº´�ÇÂÊÒÁ A ÍÑ¹ä´�á¡� Aim
(à»�ÒËÁÒÂ) Attitude (·ÑÈ¹¤µÔ) Action (¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ)

¨ÃÔ§«Õ ÁÕáµ�¡íÒË¹´à»�ÒËÁÒÂáÅÐ·ÔÈ·Ò§¨Ö§äÁ�¡ÃÐâ¨¹¢Öé¹Ã¶ä¿
â´ÂäÁ� Ù́µÒÁ�ÒµÒàÃ×Í

áµ�á¹�ÅÐ ¹Í¡¨Ò¡¡íÒË¹´à»�ÒËÁÒÂáÅÐ·ÔÈ·Ò§áÅ�Ç ¤ÇÃÁÕ
ÍØ´Á¡ÒÃ³�·Õèà´ç´à´ÕèÂÇ ºØ¡ä»¢�Ò§Ë¹�ÒÍÂ�Ò§¡Å�ÒËÒ äÁ�ËÇÑè¹äËÇµ�Í
ÊÀÒ¾áÇ´Å�ÍÁáÅÐàÃ×èÍ§·Ò§âÅ¡ ¨Ö§¨Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨
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ÁËÒàÈÃÉ°ÕÍàÁÃÔ¡Ñ¹¤¹
Ë¹Öè § à´Ô¹·Ò§ä»àÂÕè ÂÁ
¤íÒ¹Ñºà¨�ÒÍÒÇÒÊÇÑ´àÊ�Ò-
ËÅÔ¹ º¹à¢Ò«§«Ò¹ µ�Í
¨Ò¡¹Ñé¹·Ñé§ÊÍ§à´Ô¹¤ØÂ¡Ñ¹·Õè
ÅÒ¹âºÊ¶� â´ÂÁÕà³Ã¹�ÍÂ
ÃÙ»Ë¹Öè§à´Ô¹µÒÁËÅÑ§

ÁËÒàÈÃÉ°ÕªÒÇÍàÁÃÔ¡Ñ¹ÁÕ¨ÔµÈÃÑ·¸Ò áÊ´§¤ÇÒÁ¨íÒ¹§ºÃÔ¨Ò¤à§Ô¹
¨íÒ¹Ç¹ÁËÒÈÒÅãË�ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸¨Õ¹à¾×èÍ¹íÒä»ãª�ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ØÈÅ áµ�·�Ò¹
à¨�ÒÍÒÇÒÊäÁ�ÂÍÁÃÑº

�¼Á¢ÍºÃÔ¨Ò¤ÊÑ¡Å�Ò¹´ÍÅÅ�ÒÃ�ÊËÃÑ°Ï ´ÕäËÁ�
�äÁ�´Õ�
�¶�Ò§Ñé¹ÊÍ§Å�Ò¹´ÍÅÅÒÃ�´ÕäËÁ� ÁËÒàÈÃÉ°ÕªÒÇÍàÁÃÔ¡Ñ¹àÊ¹Íà¾ÔèÁãË�

ÍÕ¡ à¨�ÒÍÒÇÒÊÇÑ´àÊ�ÒËÅÔ¹¢ÁÇ´¤ÔéÇ ÊÑè¹ÈÕÃÉÐ ËÅÒÂ¹Ò·Õµ�ÍÁÒ ÁËÒàÈÃÉ°ÕªÒÇ
ÍàÁÃÔ¡Ñ¹¾Ù´¢Öé¹

�àÍÒÍÂ�Ò§¹Õéà¶ÍÐ ¼Á¢ÍºÃÔ¨Ò¤ÊÔºÅ�Ò¹´ÍÅÅÒÃ��
à¨�ÒÍÒÇÒÊ´ÙàËÁ×Í¹ã¨Í�Í¹ áµ�ÊØ´·�ÒÂ �µÑ´ã¨»¯ÔàÊ¸� ÁËÒàÈÃÉ°ÕªÒÇ

ÍàÁÃÔ¡Ñ¹ä´�áµ�¨Ò¡ä»´�ÇÂ¤ÇÒÁ¼Ô´ËÇÑ§
à³Ã¹�ÍÂÍ´¹ÁÑÊ¡ÒÃ¶ÒÁà¨�ÒÍÒÇÒÊÇÑ´àÊ�ÒËÅÔ¹äÁ�ä �́Ç�Ò
�ËÅÇ§»Ù� ·íÒäÁ»¯ÔàÊ¸ à§Ô¹ÊÔºÅ�Ò¹´ÍÅÅÒÃ�äÁ�ÃÙ�ÊÃ�Ò§âºÊ¶�¡ÕèËÅÑ§ ÊÃ�Ò§

âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÕèáË�§ ª�ÇÂ¤¹ÂÒ¡¨¹äÁ�ÃÙ�ÍÕ¡à·�ÒäËÃ���
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�à¸ÍÂÑ§äÁ�ÃÙ� ªÒÇÍàÁÃÔ¡Ñ¹¤¹¹Ñé¹àÊ¹ÍÇ�Ò ËÅÑ§¨Ò¡¾Ç¡àÃÒÊÇ´Á¹µ�
ÀÒÇ¹Ò¨º á·¹·Õè¨Ðà»Å�§¤íÒ �ÍÁÔµµ¾Ø·¸� ãË�¾Ù´Ç�Ò �â¤¤Òâ¤ÅÒ� á·¹

¢�ÍªÇ¹¤Ố
¨ÃÔ§«Õ ã¹¢Ñé¹µÍ¹¢Í§¡ÒÃ

µ�ÍÊÙ� ¹Í¡¨Ò¡¡íÒË¹´à»�Ò-
ËÁÒÂ ÂÖ́ ÁÑè¹ã¹ÍǾ Á¡ÒÃ³�áÅ�Ç
ÂÑ§µ�Í§äÁ�ËÇÑè¹äËÇµ�ÍÅÒÀÂÈ
ÊÑ¡¡ÒÃÐã´æ

¼Å·Õèä �́ÃÑº
�ÂÔéÁ� ¡Ñº �ÍÒÃÁ³�¢Ñ¹� à»�¹¤Ø³ÊÁºÑµÔ¾ÔàÈÉ¢Í§¤¹àÃÒ ¤¹·Õè¶¹Ñ´àÅ�Ò

�àÃ×èÍ§¢íÒ¢Ñ¹� áÅÐÁÕ �ÍÒÃÁ³�¢íÒ� ÁÑ¡¹íÒ¤ÇÒÁÊØ¢ÊÑ¹µ�ËÃÃÉÒÁÒãË�á¡�à¾×èÍ¹¾�Í§
àÁ×èÍà¢�ÒÊÙ�ÊÑ§¤Á¨Ðä´�ÃÑº¡ÒÃµ�Í¹ÃÑºà»�¹·ÇÕ¤Ù³

¡Å�ÒÇâ´Â·ÑèÇ æ ä» ¤¹¤¹Ë¹Öè§¾Ò·ÕµÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ ÁÕäËÇ¾ÃÔº»¯ÔÀÒ³
ÃÙ�¨Ñ¡Å�ÍµÑÇàÍ§ ÂÑèÇãË�¤¹Í×è¹ËÑÇàÃÒÐ ¾Ù´ä´�Ç�Òà»�¹¤¹ÁÕ �ÍÒÃÁ³�¢Ñ¹� áÅÐ¶�Ò
ÊÒÁÒÃ¶ �ÍØ»ÁÒÍØ»äÁÂ� àÅ�ÒàÃ×èÍ§ªÇ¹ËÑÇ¡�Í¹ áÅ�Ç¤�ÍÂÇ¡à¢�ÒËÑÇ¢�ÍÊíÒ¤Ñ
¨Ðà¾ÔèÁ¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨á¡�¼Ù�¿�§

ÁÒÃ�¤ ·àÇ¹ ºÍ¡Ç�Ò �ÍÒÃÁ³�¢Ñ¹¤×Í �́Ò¹·ÕèÊºÒÂæ ¢Í§àËµØ¼Å� ¨ÃÔ§
´�ÇÂ ÍÒÃÁ³�¢Ñ¹äÁ�ãª�¡ÒÃ �¶¡àËµØ¼Åâ´ÂµÃ§� ËÒ¡áµ�à»�¹¡ÒÃ �¾Ù´¤ØÂ
àÅÒÐàÅÕÂºÃÔÁ �·íÒãË�¤Ø³ËÑÇàÃÒÐªÍºã¨ áÅ�ÇÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶«ÖÁ«ÑºÃÑºÃÙ�¶Ö§»ÃÑªÒ
ªÕÇÔµ

�´��³�¬¹̄ Ä��¥�Ḯ Ä�¤ Å�Æ�mÂ�·¤©
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 ÄÉ®ÕÁ¹ØÉÂ� âÅ¡¹ÕéÁÕÊØ¢¡Ñº·Ø¡¢�
·ÄÉ®Õ¸ÃÃÁÐ âÅ¡¹ÕéÁÕáµ�·Ø¡¢�¹�ÍÂ¡Ñº·Ø¡¢�ÁÒ¡
ã¹ËÅÒÂæ ÈÒÊ¹Ò ¨Ð¾ÂÒÂÒÁãË�Á¹ØÉÂªÒµÔ¢Öé¹ÊÇÃÃ¤�
áµ�¾Ø·¸¸ÃÃÁ¡íÒÁ×Íà´ÕÂÇ ¡íÒË¹´·Ò§à´ÕÂÇäÇ� ¤×Í �¹Ô¾¾Ò¹�
¹Ô¾¾Ò¹�äÁ�àÍÒÊØ¢ àÁ×èÍäÁ�¡íÒË¹´ÊØ¢ ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�¡ç¨ÐËÒÂä»àÍ§
ºÒ§¤¹ºÍ¡ ¾Ø·¸¸ÃÃÁà»�¹¤¹ÁÍ§âÅ¡ã¹á§�Ã�ÒÂ âÅ¡¹ÕéÁÕáµ�·Ø¡¢�à·�Ò¹Ñé¹

·Õèà¡Ô´¢Öé¹�µÑé§ÍÂÙ�-´Ñºä» ¹�Òàº×èÍªÐÁÑ´ !
ÇÔ¶Õ¤Ô´¢Í§»Ø¶Øª¹Â�ÍÁ¶Ö§·Ò§µÑ¹ ËÒÃÙ�äÁ�Ç�Ò àÁ×èÍàËç¹·Ø¡¢�àÊÕÂáÅ�Ç à �̈ÒµÑÇ

¡ÅÑº¨ÐÁÕ¾ÅÑ§ª�ÇÂàËÅ×ÍÊ�Ç¹ÃÇÁ !

ÃÍºº�Ò¹ÃÍºµÑÇ
ÍØºÒÊ¡ ªÍº·íÒ·Ò¹

¾Ø·¸¸ÃÃÁ¡íÒÁ×Íà´ÕÂÇ

µ�Í§àËç¹·Ø¡¢�¨Ö§àËç¹¸ÃÃÁ...

·
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·ÄÉ®Õ¹ÕéÂ�ÍÁàËç¹ä´�ÂÒ¡à¾ÃÒÐ¤Ô´áºº»Ø¶Øª¹
àËÁ×Í¹¤íÒÇ�Ò �ÊÑ¹â´É� ã¤ÃÁÕ¤§¢Õéà¡ÕÂ¨¹�Ò´Ù áµ�µÃ§¢�ÒÁ ¤¹¼Ù�¹Ñé¹¡ÅÑº

¢ÂÑ¹¢Öé¹ÁÒ¡ÁÒÂËÅÒÂà·�ÒµÑÇ!
àÁ×èÍàÍÒËÅÑ¡¸ÃÃÁªÑé¹ÊÙ§ä»ãÊ�à´ç¡Í¹ØºÒÅ ¾Ø·¸¸ÃÃÁ Ö̈§¶Ù¡µÕ¤ÇÒÁ¼Ô´æ

ÁÑèÇæ
°Ò¹Í¹ØºÒÅ ÃÐ´Ñº»ÃÐ¶Á á¤�ÍºÒÂÁØ¢¡çµ�Í§½�Ò´�Ò¹àÍÒª¹Ð ËÒ¡ÂÑ§

¢Õéà¡ÕÂ¨ ªÕÇÔµ¡çËÁ´ÊÀÒ¾µÑé§áµ�ÊµÒÃ�·ÍÍ¡ÇÔè§
¼Ù�ã´àËç¹¸ÃÃÁ ¼Ù�¹Ñé¹àËç¹µ¶Ò¤µ
¼Ù�ã´àËç¹·Ø¡¢� ¼Ù�¹Ñé¹Â�ÍÁàËç¹¸ÃÃÁ
á¡�¹á·�áË�§ªÕÇÔµ ¨Ö§Ë¹ÕäÁ�¾�¹¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹ �·Ø¡¢�� àËç¹·Ø¡¢� ªÑ´à¨¹ã¹

·Ø¡¢� áÅÐàÃÔèÁ·íÒµÑÇãË�à»�¹»ÃÐâÂª¹�
·ÄÉ®Õ �àËç¹·Ø¡¢�� ÁÕàº×éÍ§µ�¹áÅÐ·�ÒÁ¡ÅÒ§ ÁÕà¢ÂÔº·ÕÅÐ¢Ñé¹ ¨Ò¡Í¹ØºÒÅ

ÊÙ�»ÃÐ¶Á ÊÙ�ÁÑ¸ÂÁ
ºÒ§¤¹ÃÙ�ÁÒ¡ »¯ÔºÑµÔàº×éÍ§µ�¹ÂÑ§äÁ�à»�¹ Ö̈§¡ÅÒÂà»�¹ �àËç¹·Ø¡¢�� ´�ÇÂ

Ô̈¹µ¹Ò¡ÒÃ
àÈÃÉ°Õ¤¹ÁÕà§Ô¹à»�¹¶Ñ§ ¾ÂÒÂÒÁ¨Ñºá¡�¹á·�¢Í§ªÕÇÔµ ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÑ¹¤×¹·Õè

äËÅ¼�Ò¹ áµ�¢Ò´¡ÃÃÁº¶ ó Â�ÍÁ´Õáµ�à»�¹ÀÒ¾ÅÇ§µÒ
·Ò¹-ÈÕÅ-ÀÒÇ¹Ò ÁÔãª�ÊØ´âµ�§¢�Íã´¢�ÍË¹Öè§ áµ�µ�Í§ä»¤Ãº¾Ã�ÍÁ
ÂÔè§ÁÕ·ÃÑ¾Â� ÂÔè§µ�Í§ÊÅÐãË�ÁÒ¡¢Öé¹
ÈÕÅ µ�Í§¹�ÍÁ¹íÒÁÒ»¯ÔºÑµÔãË�à¤Ã�§¢Öé¹
�·Ø¡¢�à·ÕÂÁ� ÍÒ¨ÊÍ´á·Ã¡à¾ÕÂ§à¾ÃÒÐ �äÁ�ÊÁËÇÑ§� ¤¹¾Ç¡¹Õé¨Ö§¤Ô´áµ�

àÃ×èÍ§µÑÇàÍ§ àËç¹·Ø¡¢�¡çÊíÒ¤Ñ¼Ô´Ç�Ò àËç¹¸ÃÃÁáÅ�ÇË¹Í
�·Ø¡¢�á·�� ¤×Í ¡ÒÃàËç¹ÊØ¢äÃ�á¡�¹ÊÒÃ ´Ñè§ÍÑ¤ÃÊÒÇ¡ÊÁÑÂ¾Ø·¸¡ÒÅ·Õè

¾ÃÑè§¾Ã�ÍÁ·Ø¡ÍÂ�Ò§áµ�äÁ�¹íÒ¾Ò

6
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àËç¹·Ø¡¢�ã¹·Ø¡¢� ã¤Ãæ ¡çàËç¹§�ÒÂ
àËç¹·Ø¡¢�ã¹ÊØ¢ ·ÕèáËÅÐà»�¹»ÃÁÑµ¶¸ÃÃÁ·ÕèÇÔàÈÉÊØ´
º¹àÊ�¹·Ò§áË�§¡ÒÃ¾Ò¡à¾ÕÂÃ�»ÃÐâÂª¹�·�Ò¹ »ÃÐâÂª¹�µ¹¡çµ�Í§

»ÃÐ¡ºä»´�ÇÂ
àËç¹·Ø¡¢�ã¹ÊØ¢¨Ò¡ÍºÒÂÁØ¢� Ö̈§àÅÔ¡ÍÍ¡ÁÒ
àËç¹·Ø¡¢�ã¹ÊØ¢¨Ò¡¡ÒÁ¤Ø³� ¨Ö§àÅÔ¡ÍÍ¡ÁÒ
àËç¹·Ø¡¢�ã¹ÊØ¢¨Ò¡âÅ¡¸ÃÃÁ� Ö̈§àÅÔ¡ÍÍ¡ÁÒ
àÊ�¹·Ò§ÊÒÂ¹ÕéÁÕ¶Ö§»ÃÔÒàÍ¡ áµ�ÍÂÙ�·Õèà¨�Ò¢Í§ªÕÇÔµ¨ÐÇÒ§á¼¹µÑÇàÍ§Ç�Ò

ÍÂÒ¡¨ºÃÐ´ÑºäË¹
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÂÔè§ÊÙ§ ÂÔè§µ�Í§Í�Ò¹ÍÒÃÁ³�·Ø¡¢�
µÔ´ÇÑµ¶Ø µÔ´ºØËÃÕè µÔ´àËÅ�Ò µÔ´ÍÃ�ÍÂ àÁ×èÍ¾ÃÒ¡-Ë�Ò§-àÅÔ¡-¨Ò¡ÍÍ¡ÁÒ ¤ÇÒÁ

ÍÒÅÑÂÍÒÇÃ³� ¤ÇÒÁâËÂËÒ¨Ð¡Ù�Ã�Í§ãË�¡ÅÑº¤×¹àËÁ×Í¹à´ÔÁ
¡ÒÃÅ´ÅÐ¡ÔàÅÊ ¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�·Ã§à»ÃÕÂºà·ÕÂºàËÁ×Í¹äÁ�·Õè¨ÐÊÕä¿ áµ�áª�

ÍÂÙ�ã¹¹íéÒ µ�Í§¾ÃÒ¡¨Ò¡ÁÒ¡�Í¹
àÍÒ¢Öé¹ÁÒ¨Ò¡¹íéÒ ¹íÒä»µÒ¡á´´ãË�áË�§
·Ø¡¢Ñé¹µÍ¹à»�¹¤ÇÒÁ·Ø¡¢� à»�¹¤ÇÒÁà¨çº»Ç´
áµ�ã¹¤ÇÒÁ·Ø¡¢�¨Ð·íÒãË�ÁÕÊµÔµ×è¹µÑÇ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¸ÃÃÁÇÔ Ñ̈Â ÊÒÁÒÃ¶

ÇÔ»�ÊÊ¹Òä´�
Ô̈µÊØ¢ Ö̈§äÁ�ÁÕ·Ò§¾Ô¨ÒÃ³Òà¢�Ò¶Ö§á¡�¹á·� à¾ÃÒÐàËµØ¹Õé �¤ÇÒÁ·Ø¡¢�� Ö̈§

ÁÔãª�àÃ×èÍ§¹�ÒÃÑ§à¡ÕÂ¨
»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁäÁ�ÂÍÁ·Ø¡¢� ¶×ÍÇ�Ò¤Ô´¼Ô´ ¤Ô´ãËÁ�ä´�
ã¹¤ÇÒÁ·Ø¡¢�·Õèà¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ�ÊÁã¨ ËÃ×ÍÍÂÒ¡ä´�ã¤Ã�ÁÕ Ö̈§ÃÍ¤ÍÂ¡ÒÃ

à¾�§Í�Ò¹ (¬Ò¹) ½�¡ãË�àËµØ¼Å (¸ÃÃÁÇÔ¨ÑÂ) ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃµ�ÍÊÙ�«Öè§æË¹�Ò
(ÇÔ»�ÊÊ¹Ò)

6
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¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔ¨Ö§¤�¹¾º¤ÇÒÁÁËÑÈ¨ÃÃÂ�¢Í§¡ÒÃµ�ÍÊÙ�
ÂÔè§µ�ÍÊÙ� Ö̈§ÂÔè§á¢ç§á¡Ã�§
ÂÔè§µ�ÍÊÙ� ¨Ö§ÂÔè§ª¹Ð§�ÒÂ¢Öé¹
à»�¹¹Ñ¡¡ÕÌÒµ�Í§ËÁÑè¹½�¡«�ÍÁ
à»�¹¹Ñ¡¸ÃÃÁÐµ�Í§ËÁÑè¹µ�ÍÊÙ�

Ô̈µ Ö̈§ÁÕ¡íÒÅÑ§ ÍØ»Ò·Ò¹ Ö̈§¨Ð¶Í¹ÊÁÍÍÍ¡¨Ò¡µÑÇàÃÒ
à¾ÃÒÐàËµØ¹Õé¤¹·ÕèËÅÕ¡àÅÕèÂ§â¨·Â� äÁ�ÂÍÁà¼ªÔ¡ÑºÍÒÃÁ³�·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡

¤ÇÒÁäÁ�ÊÁã¨ Ö̈§äÁ�ÁÕâÍ¡ÒÊä´�½�¡½¹
ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¹Õé¨Ö§à»�¹á¤� �à¨âµÊÁ¶Ð� à»�¹ËÔ¹·ÑºË�Ò·Õè¾Ã�ÍÁ¨ÐâµÇÑ¹âµ¤×¹

ã¹Í¹Ò¤µ
ËÒ¡¡ÔàÅÊ-µÑ³ËÒ-ÍØ»Ò·Ò¹ à»�¹ÅíÒ´Ñº¢Ñé¹áË�§¡ÒÃ½�¡½¹
àÁ×èÍäÁ�ÂØ�§¡ÔàÅÊ µÑ´ÇÑµ¶ØËÂÒºæ ÍÍ¡ä» ¡ç¨ÐàËÅ×ÍÍÒÃÁ³� (µÑ³ËÒ)
ÍÒÃÁ³�Â�ÍÁ»ÃÐ´Ø¨àÊ×ÍËÔÇ ¶�ÒãË�¡Ô¹ ãË�ÊÁã¨ àÊ×ÍµÑÇ¹Õé¡ç¨ÐàÅÔ¡Ã�Í§

àÅÔ¡¢Ù� áµ�¨Ð¹Í¹ÍØµØµ�Íä»
áµ�¶�Ò �äÁ�ãË�� �äÁ�µÒÁã¨� Ã�Í§á¤�äË¹¡çäÁ�ãË� «Öè§¹Ñºà»�¹µºÐÍÑ¹ÂÔè§

àÊ×ÍÃ�ÒÂ¡ç¨Ð¤�ÍÂæ ËÁ´áÃ§ ÊÑ¡ÇÑ¹àÃÒ¡ç¨ÐÁÕâÍ¡ÒÊ ÁÕ¡íÒÅÑ§¦�ÒÁÑ¹ä´�
à¾ÃÒÐàËµØ¹Õé¡ÒÃ¨ÐàÍÒª¹Ð¡ÔàÅÊ ËÃ×ÍÍÒÃÁ³�µÑÇäË¹ ¶�ÒäÁ�ÂÍÁÊÙ�¡Ñº

¤ÇÒÁ·Ø¡¢� àÃÒ¡ç¨ÐäÁ�ÁÕâÍ¡ÒÊª¹ÐÁÑ¹
»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁáººäÁ�ÂÍÁÊÙ� ¨Ö§à»�¹·Ò§»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁáººÈÑ¡´Ô¹Ò ÊºÒÂæ

ËÅÍ¡µÑÇàÍ§ä»ÇÑ¹æ !
ÊÑ§¤Á¨Ðà¨ÃÔ Á¹ØÉÂ�·Ø¡¤¹µ�Í§ËÑ¹ÁÒÅ´ÅÐ¡ÔàÅÊ !

·Ø¡¢�ÊØ¢ÍÂÙ�·Õè¡ÃÃÁ
·íÒªÑèÇ �́ÇÂµ¹àÍ§ Â�ÍÁàÈÃ�ÒËÁÍ§ �́ÇÂµ¹àÍ§
äÁ�·íÒªÑèÇ �́ÇÂµ¹àÍ§ Â�ÍÁËÁ´¨´ �́ÇÂµ¹àÍ§

(¾Ø·¸¾¨¹�¨Ò¡¾ÃÐäµÃ»�®¡ àÅ�Á òõ ¢�Í òò)

6
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ÃÑºàªÔ
à¡ÕÂÃµÔÇÃÃ³ ÍÁÒµÂ¡ØÅ

ÍÒËÒÃ·ÕèÁÕªÕÇÔµ

�º��¥³Ë��·Ê�£Æ�n¥³�Â�·¤¥�¶�´� ª´¬�¥´�´¥¤q �º��©�Â�¹¯�  ¶ª´§
�º�¥ ¥¹̄ �·Ê�£Â¥·¤��ḿ �©ḿ u¯´�¶Ê�v £´�³Ë�Ã�mÂ�É�È ÅnÆ�Â�|�©¶�¤´�¥�¥¥¤´¤
�·ÊÅ� �£¥»n¬̧�Â�|�Â�·¤¥�¶ ¢»£¶Å�Ã§²£·�©´£¬º�Å��º��¥³Ë� Ä�¤Â� ´²¯¤ḿ �¤¶Ê��´¥
 »�Â£¹Ê̄ ©³��·Ê ÔÖ �³�¤´¤� Ô××Õ �̧Ê�Â�|��´¥�¥¥¤´¤Ån�³���´�´¥¤q̄ ´©ºÄ¬
�¯���²�¥ºª´¬�¥q §´¤È �ḿ �Â�|��¥»̄ ´�´¥¤q�¯��£�³Ë�Ã�m¬£³¤�£Â¥·¤��·Ê
¬´�¶��º®´±
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�£�·Å� ·̄��¥³Ë� Â£¹Ê¯¯´�¶Ê�ÅnÄ¯�´¬�£Â�·¤�Â¥¹Ê¯��·Ê »�Å�©³��³Ë� §�Å�
�³�¬¹̄ �¥� Ù ¥¯��¯�¯´�¶Ê�Å�©³��·Ê ÔÕ  ���×Ö

Å��´¥�¥¥¤´¤©³��³Ë� �£Â¥¶Ê£Â¥¹Ê¯�©m´ �£Â�|���Ä���·�·Ê£·Ä¯�´¬Æ�n�»Ã§
�º� m̄ ¯´¤º ÛÒ �©ḿ �d �º�Ã£m̄ ´¤º ÚÒ �©ḿ �d ¯¤ḿ �Å�§n�¶���©´¥²¬º��ń ¤�¯�
�·©¶��m´� �¯´�¶Ê�Â¥·¤��º� m¯�£©m´ ·Ê�³¤ Ã§²Â¥·¤��º�Ã£m�£©m´ ·Ê�³§ �º��d�m´�
�³Ë�¬¯�£³��²£´¥m©£�´�©³�Â�¶��¯�¯´�¶Ê��

Å�Ã�m§²¬³��´q �££·Ä¯�´¬ ´�ḿ �Æ�Â�·Ê¤©�´£�·Ê�ḿ �È Å��¥º�Â� ± �ń �
Å��m´��³�©³��n´� Æ��´�¯´´¥�·Ê¥n´��m´�È �´£�·Ê�m´�¯¤´�Æ� �·Ê¬Ï´�³�
�·Ê¬º�Å��m©� Ú�Û �d§³��·Ë �º�È Õ Â�¹¯� �£�n¯� ´�m´�Æ� �Ã �¤q�·Ê
Ä¥� ¤´�´§Â�|��¥²�Ï´ Â ¹Ê¯ÅnÃ �¤q�¥©�Ã��Â�·¤©�³��»n¬»�©³¤�³Ê©Æ� Ä¥��·Ê
�ḿ �Â�|� Æ�nÃ�m �©´£�³� Â�´©´� ³©Å� ±§±

Â£¹Ê¯Æ�Ä¥� ¤´�´§Ã�m§²�¥³Ë��É �£¯�m´�Â�¶£  ��§ºm£�»n�h©¤¬»�¯´¤º
�§ºm£Â�¶£ Å�nÂ�¥¹Ê̄ ��¯£ ¶©Â�¯¥q�¥©�¯´�´¥Ã��Â�¶£ Å�n¤´Ã��Â�¶£ ¥©£�ḿ ¤´
Ã§²�m´�¥©�¥³�«´�¥²£´� Ù�ÒÒÒ �´� �̧� ÓÔ�ÒÒÒ �´� �£�¶�Å�Å�¯¤»m
�§¯�Â©§´©ḿ £¯¬£³¤�·Ë�·�³��² Ã���²Æ£m�n̄ ��»̄ ´�´¥��Æ�n Ã���²Æ£m�n̄ �
�´£¯´�´¥��Æ�n �»Ã�mÂ�¥¹Ê̄ ��¯£ ¶©Â�¯¥q �ḿ ¤¤´Ã§²�¶�Â�¶� ���·Ê£·Â�¶��n̄ ¤
¥¹¯Æ£m�m¯¤£·Â�¶����²�n¯�§Ï´�´�Ã¤m

�£¬�¬³¤£´�§¯�©m´Â£¹Ê¯�££·¯´¤º£´��̧Ë� �£�²�n¯�Â�|�¯¤m´��·Ê�º� m¯
�º�Ã£m�£Â�|�Å�m¥¹¯Æ£m �£Æ£m¯¤´�Â�n´¬»m©��¥�¯��´¥Â�É��h©¤ Ã �¤q �´¥
¥³�«´Ã§²¤´�³�Â�m��·ÊÂ§m´£´ �£�̧���¶�´��³��³©Â¯�©m´ �£�²�n��©n´Ã§²�Ï´
�º�©¶�·�´��·Ê�²£·�·©¶�Ã���·ÊÆ£m ̧Ê�¤´ Æ£m ̧Ê�£¯ Ã§²Æ£m ̧Ê�Ä¥� ¤´�´§Å��³Ë��§´¤
�·©¶�Â£¹̄ ��·Ê�»n̄ ´¤º¬m©�Å�mÅ�¬³��£ �£�n��©ń ª̧�«´Â¥¹Ê̄ �¥´©Â�·Ê¤©�³�¯´´¥
£´�£´¤ Ã§²Å��·Ê¬º��ÉÆ�n�Ï´�¯��´��´¥ª̧�«´Â¥¹Ê¯� u¯´´¥�·Ê£·�·©¶� �OLYLQJ
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IRRG� �³��·Ë�¥³�

�£Â¥¶Ê£�´��´¥Â�·¤�¥´¤�´¥¯´´¥�m¯Æ��·Ë���¯¢´ 

Ó� Â�¹Ë̄ �¯� �´£» Æ�m�¯� Â�|�¤ḿ �
Ô� Æ¯ª�¥·£
Õ� ��£�º����£�¥º��¥¯� Â�n� Ä��³�
Ö� �§Æ£n¬�
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º̄m�Ån¥n̄ �Â§É��n̄ ¤ Ã§n©�Ḯ Æ�Å¬mÅ�¢´��²�·Ê£·�´�c� �´��³Ë��³�Ä¤Â�¶¥q��´��n©¤
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�²�¯�Å�¥�»�Å�¥�¶� �É�²�§´¤Â�|�Â��É��´¥�©´£�¶�
�³Ë��·Ë�̧Ë�¯¤»m�³�Â�i´£´¤�·©¶��¯�Ã�m§²��
Â¯´Â�|�©ḿ u�º� m̄̄ ���º��n̄ ¤v Å��·©¶��¯�Ã�m§²�� Æ£m£·Å�¥¥¯��·Ê̄ ¤´�

Æ�n x ¯¤´�£· ¥¹̄ ¯¤´�Â�|�
�̧Ë�¯¤»m�³�©¶�´��·Ê ´Æ� �É�¥¥£�¯��³©Â¯�Ã�nÈ �
Å�¥Æ£mÂ�ń Å��É��ÂÉ�Å� ¯¤ḿ Ä�¥� ¯¤ḿ �ºm�Â�¹̄ �

¨§£·�z��´µ×è ¹ ÃÙ�
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���·Ê¥»nÃ§n©Æ�Ä�¥� Æ�£³Ê�Æ¬n��Æ£m¥»n �ḿ �²Ã¤m�©ḿ ��Æ£m¥»n�²�¥³� �
Â�|����· Ã�m�ń �´� ¥£©¶´¥�ÉÆ£m�ḿ �³��¹̄ �¥¶�Æ£�¥³�"
Â ō² � Ã§n©£·�z��´¥»n �²¥»n̄ ²Æ¥�·�¥³�"
�Ï´�¯�£·§´¤£¶�¶�¥³�
£¶�¶�·Ê Ó Â�¶�£´Â ¹Ê̄ ´�©´£¬º�Å¬m�³©
£¶�¶�·Ê Ô Â�¶�£´Â ¹Ê̄ �Ḯ �´� ´Â�¶� ¬¥ń ��¥¯��¥³© Ã§n©�ÉÃ�m�´¤
£¶�¶�·Ê Õ ¯¤»mÆ�©³�È Â ¹Ê̄ �³©Â¯� Æ£m�Ḯ ÅnÅ�¥Â�¹̄ �¥n̄ � Ã�m�ÉÆ£m�¶��²�m©¤Å�¥
£¶�¶�·Ê Ö �Ḯ �´�¬¥ń ��¥¯��¥³© ´Â�¶�Ån£´� £·Ä¯�´¬�Ḯ �©´£�· ¯Â�|�

�³�Ã�§n£ Â ¹Ê̄ ¢´�¢»£¶Å�©ḿ Æ£mÂ¬·¤�´�¶Â�¶�
£¶�¶�·Ê × Â�¶�£´Â ¹Ê̄ �Ḯ Â É��©´£�·
£¶�¶�·Ê Ø Â�¶�£´Â ¹Ê̄ �³��¶Â§¬
£¶�¶�·Ê Ù Â�¶�£´Â ¹Ê̄ ¬³Ê�¬£�´¥£·
£¶�¶�·Ê Ú Â�¶�£´Â ¹Ê̄ Å�n�·Ë�¥¥£
�¥³� ¬³££´�¶��¶Â�|��¥²�´�
Â�|��¥²�º�Â�É£�¶ª�·©¶� ¥¹¯´�Â¬¹¯�´©´�·©¶�
�º��·©¶�Å�nÂ©§´Â�ḿ �³� Å�n�Ḯ §³�Â�ḿ È �³� Ã�m�§§³ �qÃ���ḿ ��³�
�£Â§m�¡º��¯§ Ô �³Ê©Ä£�
�£�º��¶� �§»��n�Æ£n Ô �³Ê©Ä£�
�ÉÂ�¹Ê¯¤Â£¹¯�È �³� Ã�m¬¶Ê��·ÊÆ�n�³Ë��´��´¤�´�Å�¤m¯£Ã���m´��³�
�¥²¬��´¥�q�·©¶��º���£· Ã�m�´¥�¯�¥³¬¤m¯£Ã���m´�
�³Ë��·Ë�̧Ë�¯¤»m�³��©´£ u�³Ë�Å�v Â¥·¤�¥»n �²Â�n£�n�Ã�mÆ�
u�©´£��v ¯´��Ï´Ån���´���ÂÉ�Ã�m�³© Å�¥n´¤Å��Ï´
Ã�m�³��´���¯´��Ï´Ån¯m¯�Ä¤� £·�ÏË´Å��m¯Â ¹Ê¯�£�º«¤q
Â£¹̄ � u�ÏË́ v �²�¥³� �Ḯ ÅnÂ¥¹̄ �£�ÉÆ�n §¯¤�ÉÆ�n
Â ¥´²Â�º�·Ë§£´¤Å��¯��´��� Â�´�̧��¯�´¤Å��¶Ë��©n´�
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�ºÑ³±Ôµ·Ñé§ËÅÒÂÂ�ÍÁäÁ�ËÇÑè¹äËÇã¹¹Ô¹·ÒáÅÐÊÃÃàÊÃÔ àËÁ×Í¹ÀÙà¢ÒÈÔÅÒ
á·�§·Öº äÁ�ÊÐà·×Í¹´�ÇÂáÃ§ÅÁ©Ð¹Ñé¹�

¹Ô¹·ÒáÅÐÊÃÃàÊÃÔ¹Ñé¹ ·�Ò¹àÃÕÂ¡Ç�ÒâÅ¡¸ÃÃÁ à»�¹ ò ã¹ ø ¤×Í ÅÒÀ àÊ×èÍÁÅÒÀ
ÂÈ àÊ×èÍÁÂÈ ¹Ô¹·Ò ÊÃÃàÊÃÔ ÊØ¢áÅÐ·Ø¡¢�

àÁ×èÍã´ºØ¤¤Åä �́ÅÒÀ ÂÈ ÊÃÃàÊÃÔ áÅÐÊØ¢ àÁ×èÍ¹Ñé¹¾Ö§ÃÐÅÖ¡äÇ�́ �ÇÂÇ�Ò ¤ÇÒÁàÊ×èÍÁ
ÅÒÀ àÊ×èÍÁÂÈ ¹Ô¹·Ò áÅÐ·Ø¡¢�¡çµÒÁÁÒ ã¹·Ò§µÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁ¡çàª�¹à ṌÂÇ¡Ñ¹

ªÕÇÔµà»�¹àÊÁ×Í¹¤Å×è¹ã¹ÁËÒÊÁØ·Ã ¢Öé¹Å§-Å§¢Öé¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹µÅÍ´ä» ºÒ§·ÕÁÍ§
¼ÔÇà¼Ô¹ÍÒ¨äÁ�àËç¹áµ�ËÒ¡ÁÍ§ÍÂ�Ò§ÅÖ¡«Öé§¡ç̈ ÐàËç¹áÅÐàËç¹ä �́·Ø¡ÇÑ¹

¹Ô¹·Ò ÊÃÃàÊÃÔ¹Ñé¹à»�¹àÊÕÂ§¨Ò¡¤¹Í×è¹·ÕèÁÍ§µÑÇàÃÒ ºÒ§·Õ¡çÁÍ§¶Ù¡ ºÒ§·Õ¡ç
ÁÍ§¼Ố

¡ÒÃ·Õèà¢Ò¹Ô¹·ÒàÃÒÇ�ÒªÑèÇ ËÒ¡àÃÒäÁ�ä �́ªÑèÇ¨ÃÔ§ àÃÒ¡çËÒªÑèÇä»µÒÁ¤íÒ¢Í§à¢ÒäÁ�
à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹µ�¹¢¹Ø¹ ã¤Ã¨ÐÁÒ·Ñ¡ÁÑ¹Ç�Òà»�¹ÊÐà´Ò ÁÑ¹¡çäÁ�à»�¹ÊÐà´ÒµÒÁ¤íÒ·Ñ¡
ã¹·Ò§µÃ§¢�ÒÁ¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹

¡ÒÃ·Õèã¤Ãà¢Òà¡ÅÕÂ´àÃÒËÃ×Í¹Ô¹·ÒàÃÒÇ�ÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÍÂ�Ò§¹Õé ÁÑ¹¡çà»�¹áµ�à¾ÕÂ§¤ÇÒÁ
¤Ố àËç¹¢Í§¤¹æ Ë¹Öè§·ÕèÁÕµ�ÍàÃÒà·�Ò¹Ñé¹ ÁÔä �́ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò àÃÒ¨Ðµ�Í§àÅÇµÒÁ·Õèà¢Ò
¹Ô¹·ÒÇ�ÒÃ�ÒÂ ¹Í¡¨Ò¡àÃÒ¨Ðä»·íÒàÅÇà¢�Ò �́ÇÂ

Ã�m�´���£·�º��m´£´�£´¤£´ª´§ �
�m¯�¯¯�¬�´¥q� �̧��©¥£·Â�i´£´¤�·©¶��·Ê�³�Â��
£¶�²�³Ë�¯´�§��º�£´�Ã�m�Ï´Æ¥�n¯¤ Æ£m�ºn£�m´ �É�m´Â¬·¤�´¤ �
�ḿ ��³�Â �¥ �´�º�´¥q�¯�Â£¹̄ ��³� Ã�m�º��ḿ �ḿ ��³�
���º����ÉÂ£¹̄ �È �³� Ã�m�ḿ ��³��·Ê�´¥ uÂ¥·¤�¥»nv
�¥³� u�z��´v �¹̄ �³©�³�¬¶� u�º��ḿ v
�n̄ � u�§´�v Å��·©¶�
£¶Å�m u�§´�v Â¥·¤��³�¬¹¯�²�¥³�

(àÃÕÂºàÃÕÂ§¨Ò¡ ·Ò§áË�§¤ÇÒÁ´Õ àÅ�Á ò â´Â ÇÈÔ¹ ÍÔ¹·ÊÃÐ)



- 57 -

¤ÓÍ¸ÔÉ°Ò¹¢Í§
�¹ÒÂÈÑ¡´ÔìªÒÂ�

sª³��¶Î�´¤t �Ḯ Æ�nÂ¥¹Ê̄ ��´¥¯�¶«�´� Å�¥©ḿ Â n̄ �z� Ã�mÂ�´Â�¹Ê̄ Â�|�Â¥¹Ê̄ �
�¥¶� ÓÒÒ�

u�³��¥qÂ p̄¤�³��¥qÂ�ń �¯�ń ©�¯Ã�� Â¯´Ã©��¯�Ã���»�£¹̄ �n̄ ��ń gv
���§¯��m̄ �Æ�n�³Ë�Ã�mÂ�É� �ḿ �£´ ÖÒx×Ò �d ©³��·Ë�É¤³��n¯�¯¤»mÅ�»
Â�|����§¯��·Ê�¥²�³�Å� Ã§²¥³� ·Ê�´¤Ã¬��·���·Ë�³� �·Ê̄ �¶«�´��¯ ¥�m̄

 ¥²�³��¥q
uÆ©n ¥²�¥²�´�Ã§n©¯¤m´§¹£�² �¯ ¥�m´��n©¤ ¯¤´�Æ�n¯²Æ¥�ÉÅn

¯�¶«�´�v  ¥²�º�Â�n´Â�¹¯��´�¶Ä¤£�·Ê£´�Ï´�º�Å�©³�

â¾¸Ôìä·Ã ä¡Ã¡Ã�Ò§
àÃ×èÍ§ÊÑé¹ÍÔ§¸ÃÃÁÐ
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sª³��¶Î�´¤t� Æ��º�Ãm� �·ÊÆ��·Ê§¹̄ ©ḿ ª³��¶Î¬¶��¶Î Â�´�É�²¥·�¯�¶«�´�
u�¯Ån�ń  Â�ń ¥ÏẾ ¥©¤ �¯Ån£·�·©¶�¬º�¬�´¤ �³Ê��¶��¯��¶� �¯Ån£·�©´£

¬º�v
u�´¥¯�¶«�´��m²Â£¹¯�§»�Ä�h�v �m´��»n¥»n¯¥¥�´�¶�´¤Ån u�n´Â¯´£¹¯�c�

�´�§»�Ä�h�  §³�Ã¥��³��²�³�Â�§¹Ê¯�¥¯��¶ª Ã�m�n´Â�c��´�§»�Ä�h�  §³�
�³Ë�£��²Â°¯¯�£´ � �º�Â�·¤©�³�

Â£¹̄ ��´¥¯�¶«�´� Ä¯�´¬¬Ḯ Â¥É�¤m̄ £Â�|�Æ�Æ�n¬»� �
Â�É£�´®¶�´�·Ë�·ÊÂ§� Ô ��²�·Ë�·¬¯� �º�¯¤m´�Â�·¤�¬�³�
sª³��¶Î�´¤t� ÂÉ�n̄ ��¥²�º£ �»Â£¹̄ �Ã�m§²���²£·Ã¬�¬©m´�Å��³© ¥¹̄

�²Â�|�Â� Â�©´"
�º¤¯²Æ¥�³� ��Â�|�Â¥¹Ê̄ ��¯�Â¥´
Â� Â�©´��Â�·¤��³� n̄ ��·Ë¥»n¬̧�©ḿ �²�¹Ê̄ un̄ �¬£�¥´¥��´v
u¯�¶«�´�Ã§n©�n¯�Æ�nv
uÃ�mÂ�´�Ï´�º��n¯¤£´��²v
u�n̄ �Æ�n �v
�·Ê�¥²�º£�Ï´§³�´�´�¯¯�ÅnÃ�m£�º«¤q�º����·Ê�³Ë��¶�¯�¶«�´�
Æ£m£·Å�¥�¯� Ã�mÂ�´¬³£�³¬Æ�n©ḿ Â�|�Â�m��³Ë�ggg����������������������������g�

�·Ê�¥²�º£¤¶Ë£Ã¤n£ Ã¬��©m´ ��´�¯¯�
u��§� �´£�·Ë�² ©¶��©¶��³Ë��»m �v
uÅnÂ� ¯��qÆ��ÉÆ�nÆ��¯�ª³��¶Î�´¤©m´ �Ḯ ¯�¶«�´�¤m̄ ££·�§
Ã�m�³Ë��·Ë�̧Ë�¯¤»m�³� u�¥¥£�·v �·Ê�¥²�Ḯ
´��Ï´£´��É�²Æ�nÃ���¥�Â�¥¹Ê¯�
´��Ï´�n¯¤ ¢´«´¥´��´¥Ã�§©m´ u���¥²£´��n¯¤v �É�²Æ�nÃ���´�È

©¶Ê�È
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�³��·ËÂ�¹Ë¯���Æ�n�¥²�´�ÅnÃ§n©�´£���¥²£´��·ÊÂ�|��¥¶� �g�
sª³��¶Î�´¤t� §¹£�´ ¤¶Ë£Ãn�È £¯�¬¢´ �³©Â¯��·Ê�¯��£¯¤»m��Â�·¤�

Æ�Æ�£´Æ�Æ£mÆ�n �n̄ ��³Ê��¶��¯��¶�
Ù Ä£�Â�n´ Â¬·¤�Â�c��¥²�» uÆ�nÂ©§´�´�¯´´¥Â�n´�m² �º�§º�v

 ¤´�´§ »�Â¬·¤�Å¬
uÂ�·Í¤©�»�²�i¯�Ån�²�²v
u�¹Ë¯ ©�£´§³¤Ån§º�¬³� ©��²v
u�Ḯ ¯²Æ¥�² ��Ån´¤Â¥É©È Â¥¯�²"v
u�²Æ�Â�§·Ê¤��Ï´¯�¶«�´� �v

¢�Í¡íÒË¹´ÃÙ�¡Ñ¹ä´� ô ÍÂ�Ò§
ñ. ÈÕÅ ¾Ö§·ÃÒºä �́́ �ÇÂ¡ÒÃÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹¹Ò¹æ
ò. ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ ¾Ö§·ÃÒºä �́́ �ÇÂ¡ÒÃ»ÃÒÈÃÑÂ
ó. ¡íÒÅÑ§ã¨ ¾Ö§·ÃÒºä �́à¾ÃÒÐÍÑ¹µÃÒÂ
ô. »�Ò ¾Ö§·ÃÒºä �́́ �ÇÂ¡ÒÃÊ¹·¹Ò (á¡�»�ËÒ)

� ¥²Æ�¥�c�� Â§m£ Ô× �n̄ ÓÕÕ�
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Ë¹�Òµ�Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´
¾�Í¤ÃÙ -º·¹íÒ-

à¹×èÍ§¨Ò¡¾�Í¤ÃÙä´�µÍº¤íÒ¶ÒÁ
ã¹ËÅÒÂæ ·Õè ¹Í¡¨Ò¡ã¹ÃÒÂ¡ÒÃ
Ê§¤ÃÒÁÊÑ§¤Á ¸ÃÃÁÐ¡ÒÃàÁ×Í§ áÅ�Ç
ÂÑ§ÁÕÍÕ¡ÁÒ¡ÁÒÂÊÒÃÐ¸ÃÃÁã¹¶ÒÁ
µ Í º ·Õè · Ò § à Ã Ò ¤Ô ´ Ç� Ò ¹� Ò ¨ Ð à »� ¹
»ÃÐâÂª¹�áÅÐàËÁÒÐÊÁ Ö̈§ä´�¤Ñ´
à Å× Í ¡ Á Ò à Ê ¹ Í ¼Ù� Í� Ò ¹ ´ Í ¡ Ë � Ò
·Ø¡·�Ò¹

¶ÒÁ :  Ë¹Ùà¤Âä´�ÂÔ¹ÁÒÇ�Ò ¶�ÒàÃÒ·íÒ¡ÃÃÁ´Õ ·íÒ¨ÔµäÁ�â¡Ã¸ ·íÒ¨ÔµãË�
ÊÐÍÒ´ äÁ�¼Ô´ÈÕÅË�Ò àÃÒ¨Ðà¡Ô´ÁÒÃÙ»§ÒÁ ¼Ù�ªÒÂ¡çËÅ�Í ¼Ù�ËÔ§¡ç¨ÐÊÇÂ áµ�
¾�Í·�Ò¹¡ç¾Ù´Ç�Ò ¤¹ÊÇÂà¡Ô´ÁÒÁÕ¡ÃÃÁà»�¹ÇÔºÒ¡ à¾ÃÒÐ¤¹ÊÇÂ¤¹ËÅ�Í¨Ð·íÒ
¡ÃÃÁÁÒ¡¡Ç�Ò¤¹¢ÕéàËÃ� Ë¹ÙÊÑºÊ¹ â»Ã´ªÕéá¨§´�ÇÂ¤�Ð

µÍº : ¶�ÒàÃÒàÍ§ÁÕ Ô̈µà»�¹âÅ¡ØµÃÐ ¨Ôµà»�¹âÅ¡ØµÃÐ¨ÐÁÕ ñ.ÍíÒ¹Ò¨
ò.ÁÕ¾ÅÑ§¢Í§¸ÃÃÁÐ ª�ÇÂ¤Ø�Á¤ÃÍ§àÃÒà»�¹ Ņ̃ÁâÁËàÇ ÃÑ¡¢µÔ ¸ÑÁÁ¨ÒÃÔ§ (¸ÃÃÁ
Â�ÍÁ¤Ø�Á¤ÃÍ§¼Ù�»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁ) áÁ�àÃÒ¨ÐÃÙ»ËÅ�Í¨ÐÃÙ»ÊÇÂ ¡ç¨ÐäÁ�ÁÕÍÐäÃÁÒ
á¼�Ç¾Ò¹ àËÁ×Í¹·ÕèÍÒµÁÒà¤ÂàÅ�ÒãË�¿�§Ç�Ò ªÒµÔ¹ÕéÍÒµÁÒÂÑ§äÁ�à¤Ââ´¹ã¤ÃàµÐ
ã¤Ã¶Õº äÁ�à¤Ââ´¹·íÒÃ�ÒÂ·Ñé§æ ·ÕèÍÒµÁÒÁÕ¹ÔÊÑÂÂÇ¹æ ¾Íä´� à´ÕëÂÇ¹ÕéÂÇ¹¹�ÍÂ
Å§ äÁ�ÁÒ¡à·�ÒÊÁÑÂË¹Ø�Áæ áµ�äÁ�à¤Â¶Ù¡ã¤Ãà¢Òâ¡Ã¸ à¢Òá¤�¹ à¢ÒËÁÑè¹äÊ� à¢Ò
àµÐ ¶Õº ·íÒÃ�ÒÂàÍÒ à¾ÃÒÐ¸ÃÃÁÐ¤Ø�Á¤ÃÍ§ ·íÒãË�ËÅØ´¾�¹¨Ò¡ÇÔºÒ¡äÁ�´Õ
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à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ áÁ�àÃÒ¨ÐËÅ�Í àÃÒä´�
ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁËÅ�Í àÃÒ¨ÐÊÇÂ ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁ
ÊÇÂ àÃÒ¨ÐÃÇÂ ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃÇÂ àÃÒ¨Ð·íÒ
·Ò¹ÁÒ¡æ àÃÒ¡ç¨ÐÂÔè§ÃÇÂÁÒ¡æ áÁ�¨Ðà»�¹
¤ÇÒÁÃÇÂ¡çäÁ�à»�¹ÀÑÂµ�ÍàÃÒ àÃÒ¨ÐàÍÒ
¤ÇÒÁÃÇÂ àÍÒ·ÃÑ¾Â�ä»·íÒ»ÃÐâÂª¹�à»�¹
¡ØÈÅµ�Íä»ÍÕ¡´�ÇÂ«íéÒ ÂÔè§¨ÐÊÃ�Ò§ÁÔµÃ ÂÔè§
¨ÐÊÃ�Ò§¡ØÈÅ ÂÔè§¨ÐÊÃ�Ò§ÍÐäÃ«Ñº«�Í¹¢Öé¹
ä»ä´�ÍÕ¡ ¹Õèà»�¹¤ÇÒÁ«Ñº«�Í¹

á µ� ¶� Ò ¤ ¹ Ë Å� Í ¤ ¹ Ê Ç Â â ´ Â ä Á� ÁÕ
âÅ¡¡ØµÃ¸ÃÃÁ äÁ�ÁÕ¸ÃÃÁÐ¤Ø�Á¡Ñ¹ ÁÕà§Ô¹¡ç«ÇÂ à¢ÒÁÒ»Å�¹ÁÒ¦�Òä´� ÁÕ¤ÇÒÁÊÇÂ
¤ÇÒÁËÅ�Í¡ç«ÇÂ ¶Ù¡¦�Òä´� ¶�ÒäÁ�ÁÕ¾ÅÑ§¸ÃÃÁÐ¤Ø�Á¡Ñ¹ ´Ñ§¹Ñé¹àÃÒµ�Í§»¯ÔºÑµÔ
¸ÃÃÁãË�ÁÕ¾ÅÑ§¢Í§¸ÃÃÁÐà¢�Òä»¤Ø�Á¡Ñ¹ ¨Ðä´�»ÅÍ´ÀÑÂ

¶ÒÁ :  µÔ´µÒÁ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§ªÒÇÍâÈ¡ ´ÕÁÒ¡æ ¤ÃÑº áµ�äÁ�ÍÂÒ¡ãË�
¾Ù´àÃ×èÍ§¡ÒÃàÁ×Í§à¾ÃÒÐÁÑ¹Ê¡»Ã¡ÁÒ¡ ÂÔè§àÃÒ¾Ù´ÁÒ¡ÂÔè§¨Ðà¡Ô´¼ÅàÊÕÂ ¤ÇÃ
»Å�ÍÂà¢Òä»à¶ÍÐ ·íÒ¢Í§àÃÒä»

µÍº : ¢Íº¤Ø³·Õèàµ×Í¹ÁÒ ÍÒµÁÒ¡ç¨ÐäÁ�´×éÍ áµ�¤§µ�Í§·íÒµ�Íä» ·íÒäÁ
µ�Í§·íÒ à¾ÃÒÐ¶�Ò¤Ô´ÍÂ�Ò§¤Ø³ ÍÒµÁÒà¤Â¾Ù´Ç�Òº�Ò¹àÁ×Í§áÂ�Å§ ÁÑ¹ÅíÒºÒ¡ÅíÒº¹
à¾ÃÒÐ¤¹´Õ·�Íá·� ¤¹´ÕäÁ�àÍÒÀÒÃÐ ¤¹´ÕÍ�Í¹áÍ äÁ�á¢ç§áÃ§ ¤¹´ÕäÁ�
¾ÂÒÂÒÁãª�¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ãª�ÈÔÅ»Ð ãª�ÈÒÊµÃ�·íÒ§Ò¹à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÍÐäÃ
¢Öé¹ÁÒ ÍÒµÁÒà»�¹â¾ Ô̧ÊÑµÇ�µ�Í§·íÒáÅ�Ç â´Âãª�ÊÑ»»ØÃÔÊ¸ÃÃÁ ÷ »ÃÐÁÒ³ã¹
¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒµÅÍ´ÁÒ¨¹·Ø¡ÇÑ¹¹Õé ·Õè¤Ø³ÃÐáÇ§¹Ñé¹¡ç¨ÃÔ§ÍÂÙ� ÁÕÊ�Ç¹¶Ù¡ áµ�ÍÒµÁÒ
¡çÇ�Ò¨íÒà»�¹ ¶�Ò´Ù´ÒÂ¢³Ð·Õèº�Ò¹àÁ×Í§à´×Í´Ã�Í¹ áÅ�ÇàÃÒ¡çàÍÒµÑÇÃÍ´ ËÅºàÅÕèÂ§
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ÍÂ�Òä»ÇØ�¹ÇÒÂ à´ÕëÂÇà¡Ô´¼ÅàÊÕÂ à¢Ò¨ÐÁÒ·íÒÃ�ÒÂàÃÒ ÁÑ¹´Ù¨Ð¢Õé¢ÅÒ´à¡Ô¹ä» ÍÕ¡
ÍÂ�Ò§¡ç´ÙÇ�ÒàÃÒã¨´íÒÁÒ¡à¡Ô¹ä»

ÍÒµÁÒäÁ�ä´�·íÒà¾×èÍ¨Ðä»ÊÃ�Ò§àÇÃÊÃ�Ò§¡ÃÃÁ ËÃ×ÍÊÃ�Ò§ÈÑµÃÙ¤Ù�ÍÒ¦Òµ
ÍÒµÁÒ·íÒà¾ÃÒÐàËç¹á¡�ÁÇÅÁ¹ØÉÂªÒµÔ àËç¹á¡�ÊÑ§¤Á »ÃÐà·ÈªÒµÔ ·íÒ´�ÇÂ
¤ÇÒÁµÑé§ã¨·Õè¨ÐãË�´Õ·ÕèÊØ´ äÁ�à·ÕèÂÇÃÐÃÒ¹ �̈Ç§¨Òº ËÃ×Í·íÒÃØ¹áÃ§ ÍÒµÁÒ
»ÃÐÁÒ³ÍÂ�Ò§¾Í´Õ¾ÍàËÁÒÐ ¡ç¤§¨Ðä´�»ÃÐâÂª¹�ÍÂÙ�º�Ò§

¶ÒÁ : ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé«Í§¼�Ò»�ÒÊÒÁÑ¤¤Õ ¡°Ô¹ÊÒÁÑ¤¤Õ ºÒ§·Õ¡ç¢�ÒÁ¨Ñ§ËÇÑ´ ½Ò¡
à¾×èÍ¹ÁÒãË� ¼Áà¡Ã§ã¨¡ç½�¹ã¨ãÊ�à§Ô¹ãË�ä»·Ñé§·ÕèäÁ�ÍÂÒ¡·íÒàÅÂ ¢Í¶ÒÁÇ�Ò ¤ÇÃ
ãÊ�à§Ô¹ãË�äËÁ

µÍº : äÁ�¤ÇÃãÊ� ¾ÃÐäÁ�¤ÇÃÇØ�¹ÇÒÂ
àÃ×èÍ§ËÒà§Ô¹ ¡°Ô¹ ¼�Ò»�Ò¡çµÒÁ «Öè§äÁ�ä´�
à¡ÕèÂÇ¢�Í§¶Ö§àÃ×èÍ§à§Ô¹·Í§ ¡°Ô¹à¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº
¼�Ò ¼�Ò»�Ò¡çºÍ¡ÍÂÙ�ªÑ´æ â´Âà©¾ÒÐ¼�Ò»�Ò¹Ñé¹
ÂÔè§äÁ�µ�Í§ÃÙ�¡Ñ¹àÅÂÇ�Ò¼Ù�·Í´à»�¹ã¤Ã ¼�Ò»�Ò¹Õé
à»�¹¢Í§ã¤Ã ¾ÃÐ¼Ù�¨Ð·Í´àÍÒ¼�Ò»�Ò ¤×Í
¼�Ò·Õèà¢Ò·Ôé§ ¼�ÒºÑ§ÊØ¡ØÅ áÅ�Ç¡çä»·Í´àÍÒÁÒ
äÁ�ãË�¤¹ÃÙ�¡Ñ¹ äÁ�ÁÕã¤ÃÃÙ�Ç�Ò¢Í§ã¤Ã áµ�¹Õè

¹Ñ´á¹Ð ·Í´¼�Ò»�Ò¡Ñ¹
ÇÑ¹¹ÕéÇÑ¹¹Ñé¹ ËÒà§Ô¹
ËÒ·Í§ÁÒãË�ä´�àÂÍÐæ
Ë¹�ÍÂ¹Ð ¹Ñè¹ÁÑ¹ËÒ
à§Ô¹áÅ�Ç äÁ�ãª�·Í´¼�Ò
»�Ò ÁÑ¹ÍÍ¡¹Í¡ÃÕµ
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¹Í¡·Ò§ ¹Õé¤×Í¡ÒÃ·íÒãË�ÈÒÊ¹Òà¾ÕéÂ¹ ·íÒãË�ÈÒÊ¹ÒàÊ×èÍÁ àÊÕÂËÒÂ ÍÂ�Ò·íÒ
àÅÂ¹Ð ¢ÍÃ�Í§à¶ÍÐ ¾ÃÐÀÔ¡ÉØ·Ñé§ËÅÒÂ ¡ÃØ³ÒàÅÔ¡à¶Ô´

ÍÒµÁÒµ�Í§¾Ù´áÃ§æ ÍÂ�Ò§¹Õé à¾ÃÒÐÍÒµÁÒºÇªÁÒ¹Ò¹áÅ�Ç ÍÒÂØ¡ç»�Ò¹¹Õé
áÅ�Ç ¢Í¾Ù´¡Ñ¹µÃ§æ ¾ÂÒÂÒÁ»¯ÔºÑµÔµ¹ ÈÖ¡ÉÒµÒÁ¾ÃÐ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ¢Í§
¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒãË�¶Ù¡µ�Í§Ë¹�ÍÂà¶ÍÐ ÍÂ�Òà¾ÕéÂ¹ÍÍ¡¹Í¡·Ò§ áÅ�ÇºÍ¡Ç�Ò¹Õè¤×Í
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÈÒÊ¹Ò ÍÒµÁÒÂ×¹ÂÑ¹Ç�Ò ¤íÒÍ�Ò§¹Õéà»�¹¤íÒâ¡Ë¡ ·íÒÍÂ�Ò§¹Õé¡íÒÅÑ§·íÒÅÒÂ
ÈÒÊ¹Òµ�Ò§ËÒ¡ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹áÁ�¨Ðà»�¹¦ÃÒÇÒÊ¡çÍÂ�Òä»Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ »¯ÔàÊ¸ãË�
´Õ ¾Ù´ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§Ë¹�ÍÂ ºÍ¡¡Ñº·�Ò¹´Õæ

¶ÒÁ :  ¡Å�ÒÇ¡Ñ¹Ç�Ò ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁàËÁ×Í¹¡ÒÃ¨Ñº§Ù ¶�ÒàÃÒ¨Ñº§ÙäÁ�à»�¹
§Ù¡ç¨Ð¡Ñ´àÃÒä´� ·íÒÍÂ�Ò§äÃ¨Ö§¨Ð»¯ÔºÑµÔä´�¶Ù¡µ�Í§àËÁÒÐÊÁ

µÍº : µ�Í§àÃÕÂ¹ÃÙ�ãË�à»�¹ÊÑÁÁÒ·Ô¯°Ô ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò ãË�¶Ù¡µ�Í§ ¶Ù¡á·�
¶Ù¡¶�Ç¹ ÍÒµÁÒãË�ÈÑ¾·� ó ¤íÒ

ñ. ¶Ù¡µ�Í§ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁµ�Í§ÁÕ·Ñé§»ÃÔÂÑµÔ »¯ÔºÑµÔ »¯ÔàÇ¸
»¯ÔºÑµÔãË�ÁÕ¡ÒÃÊÑÁ¼ÑÊ ÊÑÁ¼ÑÊ¡Ñº¸ÃÃÁÐà»�¹¹ÒÁ¸ÃÃÁ ¹Ñè¹àÃÕÂ¡Ç�Ò¶Ù¡µ�Í§ µ�Í§
ÊÑÁ¼ÑÊ¶Ö§ÊÀÒ¾ÃÙ»¹ÒÁ áÁ�à»�¹¹ÒÁ¸ÃÃÁ¡ç¨Ðµ�Í§ÁÕÒ³ ÁÕ»�Ò ÊÑÁ¼ÑÊÊÔè§
¹Ñé¹ÃÙ�á¨�§ àËç¹¨ÃÔ§ ¢Í§¨ÃÔ§ äÁ�ãª�ÊÑÁ¼ÑÊä´�áµ�á¤�ÃÙ»¸ÃÃÁ á¤�¢Í§¹Í¡æ ¢Í§
ËÂÒºæ áµ�µ�Í§ÊÑÁ¼ÑÊä´�¶Ö§¹ÒÁ¸ÃÃÁ áÁ�·ÕèÊØ´¶Ö§¢Ñé¹ÍÃÙ» ÊÑÁ¼ÑÊä´�¶Ö§áÁ�¢Ñé¹
¹Ô¾¾Ò¹¡çÊÑÁ¼ÑÊä´� ¹Ñè¹¤×Í¶Ù¡µ�Í§

ò. ¶Ù¡á·� ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò ¶Ù¡µÃ§ ¶Ù¡¡Ñº¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò
ó. ¶Ù¡¶�Ç¹ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò ¶Ù¡¤ÃºàÅÂ ¹Ñè¹¡çàÃÕÂ¡Ç�Òà»�¹ÊÑÁÁÒ·Ô¯°Ô µ�Í§

»¯ÔºÑµÔÍÂ�Ò§¹Õéä»µÒÁÅíÒ´Ñº ÁÑ¹¨Ðä»¶Ù¡¶�Ç¹·Õà´ÕÂÇ ÍÒ¨ÂÑ§äÁ�·Ñ¹·ÕËÃÍ¡ áµ�
ÁÑ¹¨Ðµ�Í§¶Ù¡¨¹¡ÃÐ·Ñè§àÃÕÂ¹»ÃÔÂÑµÔáÅ�Ç¡çÃÙ�ÀÒÉÒ áÅ�Ç¡ç»¯ÔºÑµÔ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÊÑÁ¼ÑÊ
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¢Í§¨ÃÔ§¢Öé¹ÁÒàÃ×èÍÂæ µÑé§áµ�ÃÙ»¸ÃÃÁ ¹ÒÁ¸ÃÃÁ ÅÖ¡«Öé§ä»ÍÕ¡ ¶Ö§¸ÃÃÁÐ¨Ðà»�¹
¹ÒÁ¸ÃÃÁ·ÕèÅÖ¡«Öé§¢Öé¹ä»¨¹¡ÃÐ·Ñè§¶Ö§·ÕèÊØ´ áÁ�áµ�ÇÔÁØµÔ¡çà»�¹¢Í§¨ÃÔ§ ¢Í§
¶Ù¡á·� áÅÐ·íÒä´�¤Ãº¶�Ç¹ à»�¹ÃÍºæ à»�¹¢Ñé¹æ à»�¹ÍÂ�Ò§æ

âÊ´ÒºÑ¹¡ç´ÑºÍºÒÂ Ê¡Ô·Ò¤ÒÁÕ¡ç´ÑºâÅ¡·Õèà»�¹¡ÒÁ à»�¹»¯Ô¦ÐÊÑ§âÂª¹�
ä»µÒÁÅíÒ´Ñº à»�¹Í¹Ò¤ÒÁÕ¡çàËÅ×ÍâÅ¡ªÑé¹ÊÙ§ àËÅ×ÍâÅ¡·ÕèÅÐàÍÕÂ´ÅÐÍÍ ÍÂÙ�ã¹
ÍÑµµÒà»�¹Ê�Ç¹ãË� ´ÑºÍÑ¹¹Ñé¹ËÁ´¡çà»�¹ÍÃËÑ¹µ�

¶ÒÁ : ¾�Í·�Ò¹ºÍ¡Ç�Ò ¶�ÒàÃÒ¡Ô¹à¹×éÍÊÑµÇ�·ÕèµÒÂàÍ§ ¨ÐäÁ�ºÒ» ¶�ÒÊÁÁØµÔ
Ë¹ÙàÅÕéÂ§ä¡� àÅÕéÂ§ËÁÙäÇ�ã¹º�Ò¹ àÅÕéÂ§äÇ�ÃÍãË�ÁÑ¹µÒÂ¡�Í¹¤�ÍÂ¡Ô¹ä´�äËÁ¤Ð

µÍº : ·íÒäÁÍÂÒ¡¡Ô¹¢¹Ò´¹Ñé¹ ÍÒµÁÒäÁ�ä´�¾Ù´àÍ§ ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò·�Ò¹
ÊÍ¹ÁÒ ·�Ò¹Í¹ØÒµÊÑµÇ�·ÕèµÒÂàÍ§¡Ñºà´¹ÊÑµÇ�¡Ô¹ ¤×ÍµÒÂâ´ÂÁÑ¹·Ôé§ÇÔÒ³
¢Í§ÁÑ¹àÍ§¡ç¡Ô¹ä´� áµ�¶�ÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÁÑ¹¹Ò¹¹Ð ¡Ç�Òä¡�¨ÐµÒÂ ËÁÙ¨ÐµÒÂ ¡Ç�Ò¨Ð
ä´�ÊÑµÇ�ÊÑ¡µÑÇ à¾ÃÒÐÍÒÂØÁÑ¹¡çÂ×¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹ áÅ�ÇÁÑ¹¨ÐµÒÂ¡�Í¹äËÁÅ�Ð ¶�Ò
ÍÂÒ¡¡Ô¹àÃçÇæ ¡çµ�Í§¡Ô¹ÂØ§«Ô ÷ ÇÑ¹ÂØ§¡çµÒÂ ä»ÃÍ¡Ô¹ä¡�¡Ô¹ËÁÙÁÑ¹¹Ò¹ ¶�Ò
ÁÑ¹µÒÂà¾ÃÒÐà»�¹âÃ¤ä¢�ËÇÑ́ ¹¡¡ç¡Ô¹äÁ�ä �́ ¨ÐÃÍÁÑ¹µÒÂàÍ§ ºÒ§·Õä¡�ÁÕÍÒÂØÂ×¹
¶Ö§ ñð »� ¶�ÒÃÍ¡Ô¹ËÁÙ´�ÇÂ ÂÔè§¹Ò¹ËÅÒÂÊÔº»� ¡Ç�Ò¨Ðä´�¡Ô¹ áÁ�áµ�»ÅÒ¡çÍÒÂØ
Â×¹ ºÒ§·ÕàÃÒÍÒ¨µÒÂ¡�Í¹ä¡�µÒÂ µÒÂ¡�Í¹ËÁÙµÒÂ ÍÒµÁÒÇ�ÒÃÍ¡Ô¹ÊÑµÇ�µÒÂ¹Õè
ÍÂ�Òä»¡Ô¹àÅÂ àÅÔ¡¡Ô¹à¶ÍÐ
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¶ÒÁ : ·íÒÍÂ�Ò§äÃ¨Ö§¨ÐËÒÂ¡ÅÑÇ¼Õ
µÍº : ÍÂÙ�·ÕèµÑÇ¤Ø³¹Ð ¼Õ¤×Í Ô̈µ

ÇÔÒ³ ¹Í¡¨Ò¡ Ô̈µÇÔÒ³äÁ�ÁÕ¼Õã¹
Ã�Ò§¤¹µÒÂ à»�¹àÃ×èÍ§¢Í§´Ô¹¹íéÒÅÁä¿ ¤¹
µÒÂáÅ�Ç Ã�Ò§¡ÒÂ·ÕèàËÅ×Í¤×Í´Ô¹¹íéÒÅÁä¿
ÇÔÒ³äÁ�ä´�ÁÕÍÂÙ� Ã�Ò§¡ÒÂ·ÕèµÒÂÍÂÙ�¹Ñé¹
äÁ�ä �́à»�¹¼Õ ÇÔÒ³·ÕèÍÍ¡ÁÒäÁ�ãª�¼Õ áµ�ÇÔÒ³·ÕèÁÑ¹àÅÇÃ�ÒÂ¹Ñé¹à¢ÒàÃÕÂ¡¼Õâ´Â
ÀÒÉÒàÃÕÂ¡ ¤Ø³¨Ðà»�¹¼Õ¡ç¤×Í¨ÔµÇÔÒ³¢Í§¤Ø³·ÕèÁÕÃ�Ò§¡ÒÂÍÂÙ� ¤Ø³¡çà»�¹¼Õ äÁ�
¡ÅÑÇº�Ò§àËÃÍ ¼ÕÍÂÙ�ã¹µÑÇàÍ§ ÇÔÒ³·ÕèÁÕ¡ÔàÅÊ ¤ÇÒÁâÅÀ â¡Ã¸ ËÅ§ ¹Ñé¹¤×Í
ÇÔÒ³¼Õ àÍÒÁÑ¹ªÑ´æ ¡ÅÑÇÁÑ¹º�Ò§ÊÔ àÃÒ¡ÅÑºÃÑ¡ÁÑ¹¨ÐµÒÂ äÁ�ÃÑ¡ÍÐäÃà·�Ò
¡ÔàÅÊËÃÍ¡ ¤¹¹ÕèÃÑ¡¡ÔàÅÊÊØ´ÃÑ¡àÅÂ áÅ�Ç¡çºÍ¡¡ÅÑÇ¼Õ â¡Ë¡ ·Õèá·�ÃÑ¡ÁÑ¹ÊØ´ã¨
¢Ò´´Ôé¹ ¡ÅÑÇ¨ÐËÁ´¡ÒÁ ¡ÅÑÇ¨ÐËÁ´âÅÀ ¡ÅÑÇ¨ÐËÁ´â¡Ã¸ ¡ÅÑÇ¨ÐËÁ´
âÁËÐ ¤ÇÒÁ§Á§ÒÂËÅ§¼Ô´

¤Ô´ãË�´Õæ äµÃ�µÃÍ§ãË�´Õæ ·íÒÂÑ§ä§¨ÐËÒÂ¡ÅÑÇ¼Õ ¡ç¨Ðµ�Í§ÃÙ�¼ÕãË�¨ÃÔ§ áÅ�Ç
¡ç¡ÅÑÇÁÑ¹¨ÃÔ§æ ãË�ä´� Å�Ò§ ÅÐÍÍ¡ä»¨Ò¡µÑÇàÍ§ ãË�ÁÑ¹ËÁ´ä» à¾ÃÒÐÁÑ¹ÍÂÙ�
¡ÑºàÃÒÁÑ¹¡çËÅÍ¡àÃÒ áÅ�ÇËÅÍ¡¤¹Í×è¹´�ÇÂ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹µ�Í§¾ÂÒÂÒÁàÃÕÂ¹ÃÙ�¼Õ
ãË�¨ÃÔ§áÅ�ÇÅÐÅ�Ò§ÁÑ¹ÍÍ¡ä» ¶Ö§¨ÐËÒÂ¡ÅÑÇ áÅ�Ç¤Ø³¨ÐÃÙ�¨ÃÔ§æ Ç�Ò ¼Õ¡ÔàÅÊ¹ÕéÁÑ¹
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¹�Ò¡ÅÑÇ àÃÒµ�Í§à¡Ô´
âÍµµÑ»»Ð àÃÕÂ¡Ç�Ò à¡Ã§
¡ÅÑÇµ�ÍºÒ» à¡Ã§¡ÅÑÇµ�Í
ªÑèÇ à¡Ã§¡ÅÑÇµ�ÍÁÒÃ à¡Ã§
¡ÅÑÇµ�ÍÊÔè§·ÕèäÁ�´ÕäÁ�§ÒÁ

¶ÒÁ : ¼Ù�¹Ñè§ÊÁÒ¸ÔÁÒ
à»�¹àÇÅÒËÅÒÂÃ�ÍÂËÅÒÂ
¾Ñ¹ªÑèÇâÁ§ ¨ÐºÃÃÅØà»�¹¾ÃÐÍÒÃÔÂÐâÊ´ÒÏ Ê¡Ô·ÒÏ ä´�ËÃ×ÍäÁ�¤ÃÑº

µÍº : ¡ÒÃ¹Ñè§ÊÁÒ Ô̧ËÅÑºµÒà»�¹ÍØ»¡ÒÃÐº�Ò§ áµ�äÁ�ãª�ÇÔ¶Õ¢Í§¾Ø·¸ à»�¹
ÇÔ¸Õ·Õè·íÒ¡Ñ¹·ÑèÇä» ¶�ÒäÁ�ÊÑÁÁÒ·Ô¯°Ô¡çäÁ�¾ÒºÃÃÅØ¸ÃÃÁ áµ�¶�Ò¼Ù�·ÕèÁÕÊÑÁÁÒ·Ô¯°Ô
áÅ�Ç ¡ÒÃ¹Ñè§ÊÁÒ¸Ô¨Ðª�ÇÂä´�à»�¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔã¹À¾«Öè§äÁ�ãª�¡ÒÃÅ´¡ÔàÅÊ·Õèá·�
¨ÃÔ§ Ê�Ç¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¹Ñé¹ãË�»¯ÔºÑµÔÍÂ�Ò§ ¡ÒàÂ¹Ð ¼ØÊÔµÐÇÒ ÇÔËÒÃµÔ ¤×Í ÁÕ
¡ÒÂÊÑÁ¼ÑÊÍÂÙ� ÃÙ�¡ÔàÅÊã¹»�¨¨ØºÑ¹¢³Ð·Õè¼ÑÊÊÐ

»ÃÐâÂª¹�¢Í§¡ÒÃ½�¡ÊÁÒ¸Ô áººÊÐ¡´¨ÔµãË�Ê§º (à¨âµÊÁ¶Ð)
ñ. ä´�¾Ñ¡¼�Í¹áººÊ§º¨Ôµ
ò. ÈÖ¡ÉÒà¾ÔèÁ·Ñ¡ÉÐã¹à¨âµÊÁ¶Ð áÅÐãª�µÃÇ¨Í�Ò¹ÀÒÇÐ¨Ôµµ�Ò§æ ã¹

ÀÇÑ§¤�
ó. àÍ×éÍãË�»¯ÔºÑµÔàµÇÔªâª (·º·Ç¹) ä´�ÍÂ�Ò§´Õ àµÇÔªâª ÁÕ ó ¢�Í ¤×Í

ó.ñ »Ø¾à¾¹ÔÇÒÊÒ¹ØÊÊµÔÒ³ (¡ÒÃÂ�Í¹ÃÐÅÖ¡¶Ö§¡ÒÃà¡Ô´¡ÔàÅÊà¡�Ò
¡�Í¹ ÁÒÃÙ�ÍÒÃÔÂÊÑ¨¨Ð¨¹ËÒÂâ§�¨Ò¡ÍÇÔªªÒ)

ó.ò Ø̈µÙ»»ÒµÒ³ (ÃÙ�àËç¹¡ÒÃà¡Ô´-¡ÒÃ´Ñº¢Í§¨Ôµ·Õè´Ñºàª×éÍ¡ÔàÅÊ áÅÐ
à¡Ô´à»�¹ÊÑµÇ� à·Ç´Ò ËÃ×ÍÊÑµÇ�ÍÒÃÔÂÐ)



- 67 -

ó.ó ÍÒÊÇÑ¡¢ÂÒ³ (Ò³·ÕèÃÙ�¡ÒÃËÁ´ÊÔé¹ÍÒÊÇÐ¢Í§µ¹)
ô. ¡ÒÃÊÃ�Ò§¾ÅÑ§·Ò§ Ô̈µ ·Õè¨Ð¹íÒä»·íÒÄ·¸Ôìµ�Ò§æ (áµ�Ä·¸Ôìã¹·Ò§¾Ø·¸

ÈÒÊ¹Ò ËÁÒÂ¶Ö§ Ä·¸Ôì·Õè¾Òä»ÊÙ�¡ÒÃ´ÑºÃÐ§Ñº¢Í§¡ÔàÅÊ à¾×èÍ¹ÔâÃ¸ ¹Ô¾¾Ò¹) ¢�Í
¹ÕéäÁ�á¹Ð¹íÒãË�»¯ÔºÑµÔ à¾ÃÒÐà»�¹ÊÔè§·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò·Ã§àËç¹â·ÉÀÑÂ Ö̈§ÍÖ´ÍÑ´
ÃÐÍÒ à¡ÅÕÂ´ªÑ§ã¹ÍÔ·¸Ô»Ò¯ÔËÒÃÔÂ� áÅÐÍÒà·È¹Ò»Ò¯ÔËÒÃÔÂ� áµ�·Ã§Â¡Â�Í§ãË�
ÊÍ¹ ãË�·íÒã¨ ãË�à¢�Ò¶Ö§Í¹ØÈÒÊ¹Õ»Ò¯ÔËÒÃÔÂ�

¶ÒÁ : à¡Ô´·Ø¡¢�à¾ÃÒÐ¶Ù¡¡Å�ÒÇËÒã¹àÃ×èÍ§¼Ô´æ ·ÕèàÃÒäÁ�ä´�à»�¹¼Ù�¡ÃÐ·íÒ
¨ÐÇÒ§ã¨ÍÂ�Ò§äÃ

µÍº :  ¶�Òà¢ÒÇ�ÒàÃÒ¼Ô´æâ´Â·ÕèàÃÒäÁ�ä´�·íÒ¼Ô´ÍÂ�Ò§·Õèà¢ÒÇ�Ò ¤¹Ç�Ò¡çà»�¹¤¹
¼Ô´ àÃÒäÁ�¼Ô´áÅ�Ç·Ø¡¢�·íÒäÁ àÃÒâ§� àÁ×èÍàÃÒäÁ�ä´�·íÒ¼Ô´·íÒªÑèÇ ÍÂ�Òâ§� ÍÂ�Ò
º�Ò¨ÕéµÒÁà¢Ò ¶�ÒàÃÒ·Ø¡¢� àÊÕÂã¨ ¹Õè¤×ÍÍÑµµÒ ÍÑµµÒÇ�ÒàÃÒ¨Ð¼Ô´ËÃ×Í¶Ù¡ÁÒÇ�Ò
äÁ�ä´� à»�¹¤¹·Õèã¤Ã¡çÇ�ÒäÁ�ä´� ÍÑµµÒ¢�Òã¤ÃÍÂ�ÒáµÐ ¡çÍÒ¨¨Ðà¤×Í§ äÁ�ªÍº
ã¨à»�¹â·ÊÐÁÙÅ ¹Ñè¹¤×Í·Ø¡¢� µÍºÍ×è¹äÁ�ä´�¹Í¡¨Ò¡â§�ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ ¢�ÍÊíÒ¤ÑÍÂ�Ò
à¢�Ò¢�Ò§µÑÇàÍ§ µÃÇ¨ÊÍºãË�´Õ ¶�ÒäÁ�ãª� à¢ÒäÁ�ÁÕ¢�ÍÁÙÅ¨ÃÔ§ ¼Ô´ºÒ»¡çÍÂÙ�·Õèà¢Ò
àÃÒÍÂ�ÒËÇÑè¹äËÇ áµ�¶�ÒàÃÒÅíÒàÍÕÂ§ àÃÒà»�¹ÍÂ�Ò§·Õèà¢Ò
Ç�Ò¨ÃÔ§ àÃÒ¡ç«ÇÂ ÍÂ�ÒÁÕÍ¤µÔ ÍÂ�Òà¢�Ò¢�Ò§
µÑÇàÍ§

¶ÒÁ : ËÒ¡àÃÒ¶Ö§âÊ´Ò-
»�µµÔÁÃÃ¤ âÊ´Ò»�µµÔ¼Å
áÅ�Ç ¨ÐàÅ×è Í¹Å§à»�¹
»Ø¶Øª¹ä´�ËÃ×ÍäÁ�
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µÍº : áÁ�à»�¹âÊ´Ò»�µµÔÁÃÃ¤¡çÁÕÊÔ·¸Ôìµ¡Å§ä»ä´� ¶�Ò»ÃÐÁÒ· áµ�â´Â¨Ôµ
ÅÖ¡æ ¨ÃÔ§æ áÅ�ÇÁÑ¹äÁ�àÍÒ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒÇ�ÒâÊ´Ò»�µµÔ¼ÅÁÕ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð ø ¤×ÍÃÙ�
ÍÒÃÔÂÊÑ¨ ô áÅ�Ç àÁ×èÍÃÙ�áÅ�Ç¡ç»¯ÔºÑµÔ¨¹àËç¹ÍÒ¡ÒÃ¨Ôµ¢Í§¹Ã¡ ô ÍÑ¹ÁÕ ¹ÔÃÂÐ ¤×Í
Ã�Í¹àÃ�Ò´Ôé¹Ã¹ µ�ÍÁÒ¤×Í »�µÇÔÊÂÐ ¤×ÍÍÂÒ¡´Ôé¹ÍÂÙ�¹Ñè¹áËÅÐáµ�¤ÇÒÁáÃ§Å´¨Ò¡
¹ÔÃÂÐ ¶�Òà»�¹à´ÃÑ¨©Ò¹ ¤×ÍËÅ§¢ÇÒ§·Ò§¹Ô¾¾Ò¹·ÕèµíèÒÊØ´ ÍºÒÂ·Ø¤µÔÇÔ¹Ô»Òµ
¤×ÍÍºÒÂ·ÕèàÊ×èÍÁ¨¹äÁ�ÁÕ·Õè¨ÐàÊ×èÍÁµíèÒ¡Ç�Ò¹Õé «Öè§âÊ´ÒºÑ¹¨Ð¾�¹¨Ò¡ ô ÍÂ�Ò§¹Õé
áÅ�Ç¨ÐÃÙ�Ç�ÒÁÕ¨Ôµà¢�Ò¡ÃÐáÊ´Ñ§¹Õé

  ñ. âÊ´Ò»�¹¹Ð ¤×Íà¢�Ò¡ÃÐáÊâÅ¡âÅ¡ØµÃÐ ñ ã¹ ô ¤×ÍÁÕÍÒÃÁ³�·Õèà»�¹
à¹¡¢ÑÁÁÐ ¨ÐÃÙ�·ÔÈ·Ò§·Ç¹¡ÃÐáÊâÅ¡ÕÂ� µ�Í§ÃÙ�·Ò§ÍÅÁÃÔÂÒ µ�Í§ÃÙ�Áâ¹»ÇÔ¨ÒÃ
ñø ÊÒÁÒÃ¶Í�Ò¹ÍÒÃÁ³�ÍÍ¡ÃÐËÇ�Ò§à¹¡¢ÑÁÁÐ¡Ñºà¤ËÐÊÔµÐ ¶�ÒäÁ�ÃÙ�ÍÑ¹¹Õé¡ç
§Á§ÒÂ

 ò. ÍÇÔ¹Ô»Òµ¸ÃÃÁ ¤×Í à¢�Ò¡ÃÐáÊâÊ´ÒÏ ò ã¹ ô ËÃ×Í õð% äÁ�µ¡µíèÒ
ÍÕ¡ ÍÒ¨ÁÕÂÖ¡æ ÂÑ¡æ º�Ò§ áµ�äÁ�µ¡µíèÒ¨Ö§¨Ðãª�

 ó. ¹ÔÂµÐ ¤×Íà·ÕèÂ§á·� ó ã¹ ô
 ô. ÊÑÁâ¾¸Ô»ÃÒÂ¹Ð ¤×Í à·ÕèÂ§á·�ÊÙ�¹Ô¾¾Ò¹

¶ÒÁ: ¶�Ò¹íéÒÁÑ¹ËÁ´âÅ¡áÅ�Ç ¡ÒÃ´íÒÃ§ªÕÇÔµ¨ÐÂÒ¡ÅíÒºÒ¡á¤�äË¹ ã¹
á§�¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òµ�Í§àµÃÕÂÁµÑÇÍÂ�Ò§äÃ

µÍº: ¶�Ò¹íéÒÁÑ¹ËÁ´âÅ¡áÅ�Ç àÃÒ¡ç¤§ÁÒ¹Ñè§à¡ÇÕÂ¹¡Ñ¹ ÁÒ¨Ø´¢Õéãµ� ÁÒ¨Ø´
µÐà¡ÕÂ§¡Ñ¹ áµ�ÁÒ¶Ö§ÇÑ¹¹ÕéáÅ�Ç ¤¹·ÕèäÁ�ÍÂÒ¡¡ÅÑºä»ãª�¢Õéäµ� ä»ãª�µÐà¡ÕÂ§
¡ç¤§¨ÐäÁ�ÍÂÒ¡ä»¹Ñè§à¡ÇÕÂ¹áÅ�ÇÅ�Ð ¡ÒÃ´íÒÃ§ªÕÇÔµ¨ÐÅíÒºÒ¡á¤�äË¹ ¶�Ò¤Ø³
µÔ´ÂÖ´ÍÐäÃÁÒ¡æã¹âÅ¡ ¤Ø³¡ç¨ÐÅíÒºÒ¡ÁÒ¡ ¶�Ò¤Ø³ÁÒÅ´¤ÇÒÁµÔ´ÂÖ´Å§ä»
ä´�ÁÒ¡à·�ÒäËÃ� ¤Ø³¨ÐÅíÒºÒ¡¹�ÍÂÅ§æ æ ¹Õèà»�¹¤íÒµÍº

¶�Ò¹íéÒÁÑ¹ËÁ´âÅ¡áÅ�Ç à¢Ò¡çËÒ¾ÅÑ§§Ò¹Í×è¹ÁÒ·´á·¹ µÍ¹¹Õéà¢Ò¡ç¡íÒÅÑ§
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¤Ô´¡Ñ¹ÍÂÙ� áÁ�·ÕèÊØ´¨Ð
àÍÒ¹íéÒÁÒ·íÒãË�à¡Ô´¡ÒÃ
ÊÑ§à¤ÃÒÐË�ÍÍ¡ÁÒ áµ¡
µÑÇÍÍ¡ÁÒà»�¹¾ÅÑ§§Ò¹
¾ÅÑ§§Ò¹áÊ§á´´ ¾ÅÑ§
§Ò¹¾×ª ¾ÅÑ§§Ò¹µ�Ò§æ
¹Ò¹Ò à¢Ò¡ç¾ÂÒÂÒÁ¡Ñ¹
ÍÂÙ� µ�Í§ËÒ¾ÅÑ§§Ò¹ÁÒ

·´á·¹¨¹ä´� ¤¹äÁ�ÂÍÁ¨íÒ¹¹ËÃÍ¡
ÍÂ�Òä»¤Ô´ÍÐäÃÅíÒºÒ¡ÁÒ¡ÁÒÂ

ÁÒËÑ´Å´ÅÐ¤ÇÒÁµÔ´ÂÖ´¢Í§µÑÇàÍ§
à¶ÍÐ áÅ�Ç¨ÐÅíÒºÒ¡¹�ÍÂÅ§ ã¹á§�¾ÃÐ
¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒàµÃÕÂÁµÑÇÍÂ�Ò§äÃ ¡çÁÒ
»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁÐ ÁÒ»¯ÔºÑµÔÅ´ÅÐÊÔè§·ÕèàÃÒ
ä»ËÅ§µÔ´ËÅ§ÂÖ´ÁÒ¡æ áÅ�Ç¤Ø³¨ÐÊºÒÂ¢Öé¹ ¶�Òä»ËÅ§µÔ´ÂÖ´ÍÂÙ�ÁÒ¡¨Ð·Ø¡¢�
Ã�Í¹ ÂÔè§¾ÅÑ§§Ò¹ËÁ´¡ç¨ÐÂÔè§·Ø¡¢�ÁÒ¡

¶ÒÁ: áÁ�¢Í§Ë¹Ù·Ò¹ÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔäÁ�ä´� ¨ÐÍ�Ç¡ áÅÐäÁ�ªÍºàÅÂ áÁ�
¨ÐÍÃ�ÍÂ¢¹Ò´äË¹ ÍÂÒ¡¶ÒÁÇ�Òà»�¹ÇÔºÒ¡¡ÃÃÁËÃ×ÍäÁ�¤Ð

µÍº: µÍºä´�àÅÂÇ�Òà»�¹ÇÔºÒ¡ «Öè§ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò¼ÅáË�§¡ÒÃÊÐÊÁ¤ÇÒÁ
ÃÙ�ÊÖ¡ ¤ÇÒÁªÍº¤ÇÒÁªÑ§ ¤ÇÒÁªÑ§¡çà»�¹¤ÇÒÁäÁ�ªÍº¹Ñè¹áËÅÐ ÁÑ¹¶Ö§ÃÑºäÁ�
ä´� ÃÑºà¢�Òä»áÅ�ÇÍ�Ç¡àÅÂ à»�¹¤ÇÒÁªÍº¤ÇÒÁªÑ§·Õè¶Ù¡ºÑ¹·Ö¡äÇ�ã¹ÍÑµÀÒ¾¢Í§
áµ�ÅÐ¤¹ à»�¹ÍØ»Ò·Ò¹ ¤×Í ¤ÇÒÁ©ÇÂäÇ� µÔ´äÇ� ÂÖ´äÇ� ÍØ»Ò·Ò¹Ç�ÒÍÂ�Ò§¹ÕéªÍº
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ÍÂ�Ò§¹ÕéäÁ�ªÍº ÊÃØ»Å§ä»§�ÒÂæ
¤×ÍªÍº¡ÑºäÁ�ªÍº äÁ�ªÍº
Ë¹�Ò¤Ø³ÁÒ¡àÅÂ ¾ÂÒºÒ·ä»
ªÒµÔË¹�ÒÍÕ¡ËÅÒÂªÒµÔ ¡ç¨Ð¶Ù¡
ºÑ¹·Ö¡äÇ� ÍÂ�Ò§¹ÕéäÁ�ªÍº ÍÂ�Ò§
¹ÕéäÁ�¶Ù¡ÍÒÃÁ³� ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ÊÔè§
àËÅ�Ò¹Õéà»�¹¼Å·Õè¤Ø³àÍ§ä»àÃÕÂ¹
ÃÙ�ÁÒ ä»ÃÑºÊÁÁØµÔà¢ÒÁÒ áÅ�Ç¡ç
ä » µÔ ´ ä » ÂÖ ´ ä » © Ç Â à Í Ò ä Ç�
ÍØ»Ò·Ò¹àÍÒäÇ�ÍÂ�Ò§äÃ¡çà»�¹ÍÂ�Ò§
¹Ñé¹ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹·Õè¶ÒÁÁÒÇ�Òà»�¹
ÇÔºÒ¡¡ÃÃÁËÃ×ÍäÁ� ¡ç¢ÍµÍºÇ�Ò
à»�¹ÇÔºÒ¡¡ÃÃÁ

á¡�ä¢ä´�´�ÇÂ¡ÒÃÁÒàÃÕÂ¹ÃÙ�
ãËÁ� ÁÒ½�¡½¹ãËÁ�Ç�ÒÊÔè§¹Õé´Õ ¤ÇÃá¡�¡ÅÑº ÍÂ�Òä»ÂÖ´àËç¹ÍÂ�Ò§à¡�Ò ·Õèà¤ÂàËç¹
Ç�Ò ÍÑ¹¹Õé´Õ ÍÑ¹¹ÕéäÁ�´Õ ÍÂ�Òä»ÂÖ´ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ÁÒÂÖ´ÍÂ�Ò§¹Õé ÁÒ»¯ÔºÑµÔÍÂ�Ò§¹Õé ÍÂ�Ò
»¯ÔºÑµÔÍÂ�Ò§¹Ñé¹ à»�¹µ�¹

¹Õè¶ÒÁàÃ×èÍ§ÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔÁÒÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ ÍÂ�Ò§Í×è¹¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹·Ñé§¹Ñé¹
áËÅÐ ªÍºáÅÐªÑ§ äÁ�ªÍºËÃ×ÍªÑ§¡çÂÖ´äÇ�·Ñé§¹Ñé¹·Ø¡ÍÂ�Ò§

ÇÔºÒ¡¢Í§¡ÒÃ¦�ÒÊÑµÇ�
Ù́¡ÃÀÔ¡ÉØ·Ñé§ËÅÒÂ»Ò³ÒµÔºÒµ(¦�ÒÊÑµÇ�) ÍÑ¹ºØ¤¤ÅàÊ¾áÅ�Ç à¨ÃÔáÅ�Ç¡ÃÐ·íÒãË�

ÁÒ¡áÅ�Ç Â�ÍÁÂÑ§ÊÑµÇ�ãË�à»�¹ä»ã¹¹Ã¡ ã¹¡íÒà¹Ố ÊÑµÇ�́ ÔÃÑ̈ ©Ò¹ ã¹à»ÃµÇÔÊÑÂ ÇÔºÒ¡áË�§
»Ò³ÒµÔºÒµÍÂ�Ò§àºÒ·ÕèÊǾ Â�ÍÁÂÑ§¤ÇÒÁà»�¹¼Ù�ÁÕÍÒÂØ¹�ÍÂãË�à»�¹ä»á¡�¼Ù�ÁÒà¡Ố à»�¹Á¹ØÉÂ�

(¨Ò¡¾ÃÐäµÃ»�̄ ¡ ÊÑ¾¾ÅËØÊÊÙµÃ àÅ�Á òó ¢�Í ñóð)
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à»�¹ �¹ÒÂÍÔ¹·Ã��
¶�ÍÂ¤íÒÊÔÃÔÁ§¤Å

ÊØÇÅÕ

ÁÕºÒ§¤íÒÁÔãª�á¤�»ÃÐâÂª¹�µ¹ áµ�ÊÑ§¤Á¾ÅÍÂä´�»ÃÐâÂª¹�
¤íÒºÒ§¤íÒ¨Ö§à»�¹·ÙÍÔ¹ÇÑ¹ ä´�»ÃÐâÂª¹�ËÅÒÂ·Ò§ËÅÒÂªÑé¹
�à»�¹¹ÒÂÍÔ¹·Ã�Ï� ÁÔãª�äÃ�·ÕèÁÒ áµ�à»�¹¢�ÍÊíÒ¤Ñ·Õèã¹ËÅÇ§·Ã§»ÃÐ·Ò¹
�¨§·íÒ§Ò¹ ¨§ÀÙÁÔã¨·Õèà»�¹¼Ù�ÍÂÙ�àº×éÍ§ËÅÑ§�
�¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ÁÒ¡ÁÒÂ ¹ÒÂÍÔ¹·Ã�à¢Ò·íÒãË� ¹ÒÂÍÔ¹·Ã�à¢ÒªÍº»�´·Í§

ËÅÑ§¾ÃÐ�

»�´·Í§ËÅÑ§¾ÃÐ
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�à»�¹¹ÒÂÍÔ¹·Ã�Ïæ� ÍÒ¨àÃÔèÁàµ×Í¹µ¹
Í�Í¹¹�ÍÁäÇ�äÁ�àÊÕÂËÅÒÂ

�á¡�¹á·�¾Ø·¸¸ÃÃÁ� ·�Ò¹ºÍ¡ÁÔãª�
�ÊÇÃÃ¤�� áµ�¤×Í �¹Ô¾¾Ò¹�

¤×ÍÊÀÒÇÐäÁ�à¹�¹ÊØ¢ äÁ�µ�Í§¡ÒÃ¤ÇÒÁÊØ¢
à¾ÃÒÐàËµØ¹Õé¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¨Ö§ÁÔãª�¨ÐàÍÒáµ�

¼ÅµÍºá·¹ ·íÒãË�à»Å�Òæ ¡çÂ�ÍÁä´�
·íÒ§Ò¹à¾×èÍ§Ò¹
Â¡¼Å§Ò¹ãË�¤ÇÒÁÇ�Ò§ ãË�¼Ù�Í×è¹ ÁÔãª�à¾×èÍµÑÇàÍ§!
�à»�¹¹ÒÂÍÔ¹·Ã�Ï æ� ÁÔãª�ÇÅÕà¾�Íà¨�Í áµ�»¯ÔºÑµÔä´�¨ÃÔ§ËÒ¡½�¡½¹
¤¹¨¹à»�¹¤¹¹�ÒàËç¹ã¨ áµ�¤¹·íÒÍÐäÃà¾×èÍËÇÑ§¼ÅµÍºá·¹¤×Í¤¹¹�ÒÊ§ÊÒÃ
àËµØ¡çà¾ÃÒÐà¢ÒÂ�ÍÁµÑ´¢Ò´¨Ò¡ºØ¡ØÈÅâ´ÂÊÔé¹àªÔ§
�à»�¹¹ÒÂÍÔ¹·Ã�Ï æ� ¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ÂÒ¡¨ÐÃÙ�¨Ñ¡ à¾ÃÒÐÅÁËÒÂã¨¢Í§à¢ÒÁÕ

áµ�¤Ðá¹¹àÊÕÂ§
áÁ�·íÒ»ÃÐâÂª¹�á¡�ÊÑ§¤ÁÁÒ¡ÁÒÂ áµ�¡ÅÑºÇ�Ò§à»Å�Òã¹ºØ¡ØÈÅ
·íÒ¤ÇÒÁ´ÕäÁ�¨íÒà»�¹µ�Í§ãË�ã¤ÃÃÑºÃÙ�
·íÒ¤ÇÒÁ ṌäÁ�¨íÒà»�¹µ�Í§ãË�ã¤Ã¨ÒÃÖ¡ª×èÍ
·íÒ¤ÇÒÁ´Õ¡çà¾ÃÒÐ¤ÇÃ·íÒ ·íÒà¾×èÍà¢Ò à¾×èÍ¤¹¹Ñé¹ à¾×èÍ¤¹¹Õé áµ�ÁÔãª�à¾×èÍ

µÑÇàÍ§
�à»�¹¹ÒÂÍÔ¹·Ã�Ïæææ� àµ×Í¹µ¹àÊÁÍ ÊØ¢ã¨·Õèä´�ª�ÇÂàËÅ×ÍãË�à¢Ò¾�¹·Ø¡¢� ãË�

à¢ÒÊÁ»ÃÒÃ¶¹Ò ãË�à¢Òá¡�»�ËÒä´�ÊíÒàÃç¨ â´ÂÁÕàÃÒÍÂÙ�àº×éÍ§ËÅÑ§
ºÒ§·Õ¡çà»�¹ÊÐ¾Ò¹àª×èÍÁ
ºÒ§·Õ¡çà»�¹¿�¹à¿�Í§
ºÒ§·Õ¡çà»�¹¼Ù�ª�ÇÂ¾ÃÐàÍ¡
�à»�¹¹ÒÂÍÔ¹·Ã�Ïæææ� ÊØ¢·Õèä´�ª�ÇÂ ¾Íã¨·Õèä´�·íÒ»ÃÐâÂª¹�
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áÁ�äÁ�ÁÕã¤ÃÃÙ� áµ�¿�Ò´Ô¹Â�ÍÁÃÑº·ÃÒº àº×éÍ§º¹Â�ÍÁÃÙ�àËç¹!
¨§ÀÙÁÔã¨·Õèà»�¹¹ÒÂÍÔ¹·Ã�
¨§ÅÐÍÒÂ·Õèà»�¹¹ÒÂà»�´à¼Â âªÇ�â©Á!
�à»�¹¹ÒÂÍÔ¹·Ã� Ïæææ� à¾ÃÒÐÂÔè§¶�ÍÁµ¹ ¼Ù�¤¹¡ÅÑº¹Ñº¶×Í á«�«Ã�Í§
ÂÔè§àËç¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨¢Í§àÃÒ
ÂÔè§àª×èÍÁÑè¹ ÂÔè§ÈÃÑ·¸Ò¹ÒÂÍÔ¹·Ã�¤¹¹Õé!
à¾ÃÒÐàËµØ¹Õé¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¹ÒÂÍÔ¹·Ã�¨Ö§ÂÔè§ãË�ä» ¡çÂÔè§ä´�ÁÒà»�¹¸ÃÃÁ´Ò!
�à»�¹¹ÒÂÍÔ¹·Ã�Ïæææ� ·íÒ´Õ·Ñé§·Õ ¼ÅºØ¨Ðä´�àµçÁÃ�ÍÂ
ºØ¡ØÈÅ¨Ðä´�àµçÁÅíÒ
ÍÂ�Òà»�´»ÃÐµÙ áµ�ãË�¼ÅºØÁÒà¤ÒÐË¹�Òº�Ò¹ ¹ÕèÊÔ¤¹¨ÃÔ§ ¤¹á·�!
�à»�¹¹ÒÂÍÔ¹·Ã�Ï� ´�ÇÂÈÃÑ·¸Ò ´�ÇÂàª×èÍÁÑè¹
ªÕÇÔµÁÔãª�àÊ¾ ÅÒÀÂÈ ª×èÍàÊÕÂ§
·íÒ´ÕÁÔµ�Í§»ÃÐ¡ÒÈ
·íÒ´ÕÍÂ�Ò§à§ÕÂº ¡ÅÑº¨Ð´Ñ§ÂÔè§ãË�¡�Í§âÅ¡!
ãË�ºØ¡ØÈÅÁÒà¤ÒÐ»ÃÐµÙ ¢ÍÍ¹ØÒµÃÑºãª�¹ÒÂÍÔ¹·Ã�º�Ò§
àÃ×èÍ§´ÙàËÁ×Í¹àËÅ×Íàª×èÍ áµ�¤¹ÍÂ�Ò§¹ÒÂÍÔ¹·Ã�ÊÃ�Ò§»Ò¯ÔËÒÃÔÂ�ÁÒàÂÍÐáÅ�Ç
¤¹äÁ�ÍÂÒ¡ä´�¼ÅµÍºá·¹ã´æ
âÅ¡ÂÑ§µ�Í§ºÙªÒ¡ÃÒºäËÇ�
ÊÒ¸Ø æ á´� �¹ÒÂÍÔ¹·Ã�¼Ù�»�´·Í§ËÅÑ§¾ÃÐ�
ÊÒ¸Øæ á´�¼Ù�¡íÒÅÑ§¾Ò¡à¾ÕÂÃ ½�¡ÊÑè§ÊÁºÒÃÁÕáË�§¹ÒÂÍÔ¹·Ã�Ï
¨ÐÁÕÍÐäÃ¹�Ò·íÒä»¡Ç�Ò¹Õé?

¤ÇÒÁÅíÒºÒ¡ÊÃ�Ò§¤Ø³¸ÃÃÁ
àÁ×èÍàÃÒÍÂÙ�µÒÁÊºÒÂÍ¡ØÈÅ¸ÃÃÁÂ�ÍÁà¨ÃÔÂÔè§¡ØÈÅ¸ÃÃÁÂ�ÍÁàÊ×èÍÁáµ�àÁ×èÍàÃÒàÃÔèÁ

µÑé§µ¹à¾×èÍ¤ÇÒÁÅíÒºÒ¡Í¡ØÈÅ¸ÃÃÁÂ�ÍÁàÊ×èÍÁ¡ØÈÅ¸ÃÃÁÂ�ÍÁà¨ÃÔÂÔè§
(à·Ç·ËÊÙµÃ¨Ò¡¾ÃÐäµÃ»�®¡ àÅ�Á ñô ¢�Í ñõ)
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...º�Ò¹àÁ×Í§à¨ÃÔÃØ�§àÃ×Í§à¿��Í§»ÃÐà¾³Õ
âÍ� »·ØÁ¸Ò¹ÕàÁ×Í§¹ÕéÊ§ºÃ�ÁàÂç¹ . . .
ª�Ç§Ë¹Öè§·ÕèÍÂÙ�·Õè»·ØÁ¸Ò¹Õ ä´�ÂÔ¹à¾Å§¹Õéº�ÍÂæ ¿�§ä»àÃ×èÍÂæ

äÁ�¤Ô´ÍÐäÃÁÒ¡ ¡çä¾àÃÒÐ´Õ áµ�à¹×éÍËÒ·Ñé§à¾Å§à»�¹à¾Å§ÃÑ¡ ¨ÐÁÕ
»ÃÐâÂª¹�·ÕèºÍ¡ª×èÍ·Ø¡ÍíÒàÀÍã¹¨Ñ§ËÇÑ´»·ØÁ¸Ò¹Õ ªÍºÁÒ¡æ à©¾ÒÐ

ª×èÍ»·ØÁ¸Ò¹Õ à¾ÃÒÐÁÕºÑÇ
ÊÁØ´ºÑ¹·Ö¡
ÃÔ¹¸ÃÃÁ
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ÊÍ§ÇÃÃ¤áÃ¡·ÕèÂ¡ÁÒ¢�Ò§µ�¹ ·Õè¨ÃÔ§äÁ�ãª�á¤�»·ØÁ¸Ò¹Õà·�Ò¹Ñé¹·ÕèÃØ�§àÃ×Í§à¿��Í§
»ÃÐà¾³ÕáÅÐÊ§ºÃ�ÁàÂç¹ ª¹º·¢Í§ä·ÂÅ�Ç¹à»�¹áºº¹Õé áÅÐà·�Ò·Õèä �́ÂÔ¹ä �́Í�Ò¹
ÁÒ ª¹º·¢Í§º�Ò¹àÁ×Í§Í×è¹¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹

âª¤´Õ·Õèä´�à¡Ô´ÁÒà»�¹¤¹ª¹º· áÅÐãª�ªÕÇÔµÍÂÙ�ã¹ª¹º·
áÁ�ÃÇÁàÇÅÒáÅ�Ç¨Ð¹�ÍÂ¡Ç�ÒàÇÅÒ·ÕèÍÂÙ�ã¹¡ÃØ§à·¾Ï áµ�¡çà»�¹àÇÅÒ·ÕèÁÕ

¤Ø³¤�Ò ¡Å�ÍÁà¡ÅÒªÕÇÔµ¨Ôµã¨ãË�Ê§ºÃ�ÁàÂç¹ä´�àÃ×èÍÂÁÒ
¹Í¡¨Ò¡¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¤Ø³¤ÃÙ âÃ§àÃÕÂ¹ áÅÐÊÑ§¤ÁáÇ´Å�ÍÁ ¡çÁÕË¹Ñ§Ê×Í

¡Ñºà¾Å§·ÕèÍºÃÁ´ÙáÅ¨Ôµã¨àÃÒÁÒ·Ñé§ªÕÇÔµ àÇÅÒÍ�Ò¹Ë¹Ñ§Ê×ÍáÅÐ¿�§à¾Å§¨Ð
ÅÖ¡«Öé§¡Ñº¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤íÒ¤ÇÒÁ ÃÒÇ¡ÑºÊÔè§·ÕèÍ�Ò¹ËÃ×Í¿�§¹Ñé¹à»�¹àÃ×èÍ§·Õè»ÃÒ¡¯
ÍÂÙ�µ�ÍË¹�Ò ÍÂ�Ò§àª�¹Í�Ò¹¹Ç¹ÔÂÒÂàÃ×èÍ§ÊÕèá¼�¹´Ô¹àÁ×èÍËÅÒÂ»�¡�Í¹µÍ¹·ÕèÂÑ§
äÁ�ä´�Â�Ò§à¢�ÒÊÙ�ÇÑÂªÃÒ ¡çÊǾ áÊ¹¨ÐÊ§ÊÒÃáÁ�¾ÅÍÂ·Õèµ�Í§¼�Ò¹¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§
¢Í§ÊÑ§¤Á¨¹ÂÒ¡·Õè¨Ðà¢�Òã¨ àÁ×èÍÇÑ¹àÇÅÒ¼�Ò¹ä» µÍ¹¹Õé¡çËÑ¹¡ÅÑºÁÒÊ§ÊÒÃ
µÑÇàÍ§·ÕèäÁ�ÍÒ¨ÃÑº¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ËÅÒÂæ ÍÂ�Ò§

¿�§à¾Å§´Í¡ÃÒµÃÕ ·Õè¤ÃÙÊíÒÃÒ ¡ÑÅÂÒ³ÁÔµÃ »ÃÐ¾Ñ¹¸�¤íÒÃ�Í§ áÅÐ
¤ÃÙ¸¹Ôµ ¼Å»ÃÐàÊÃÔ° »ÃÐ¾Ñ¹¸�·íÒ¹Í§ ¡çÊ§ÊÒÃã¤Ãæ ·Õè·Ø�Áà··íÒÍÐäÃºÒ§
ÍÂ�Ò§ËÃ×ÍËÅÒÂæ ÍÂ�Ò§ áÅ�ÇäÁ�ÁÕã¤ÃàËç¹¤Ø³¤�Ò ¢Í¤Ñ´ÅÍ¡à¹×éÍà¾Å§ÁÒãË�
Í�Ò¹¡Ñ¹ÍÕ¡¤ÃÑé§ (¨íÒä´�Ç�Òà¤Âà¢ÕÂ¹¶Ö§à¾Å§¹ÕéÁÒáÅ�ÇàÁ×èÍËÅÒÂ»�¡�Í¹)

´Í¡àÍ�Â´Í¡ÃÒµÃÕ äÁ�ÁÕÊÕÊÇÂÊ´§´§ÒÁËÃÙ
¨Ö§ÁÔã¤Ã�ÁÕã¤Ãã½�ã¨´Ù ËÃ×ÍÍÂÒ¡ÃÙ�Ç�Òá½§ÍÂÙ�áË�§ã´
¤ÃÑé¹¤íèÒ¤×¹ª×è¹ªÁÍÒÃÁ³�©íèÒ ¡ÅÔè¹à¨�Ò¾ÃíèÒàµ×Í¹¨Ö§¹Ö¡¶Ö§ä´�
âÍ�ÃÒµÃÕ¹ÕéË¹Ò¹�ÒàËç¹ã¨ ¡ÅÔè¹¡Å�ÍÁãË�¹Í¹ª×è¹·Ø¡¤×¹àÍÂ
¤ÇÒÁàÍ�Â¤ÇÒÁ´Õ ÁÔã¤Ã�ÁÕã¤ÃÃÙ�ÊÖ¡ÊíÒ¹Ö¡¶Ö§
áÁ�·íÒäÇ�à·�Òã´¤¹äÁ�¾Ö§ »ÃÒÃ¶¹Ò¨Ð¤íÒ¹Ö§ãË�»�ÇÂ¡ÒÃ
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ËÒ¡¶Ö§¤ÃÒÇ¤Ñºá¤�¹áÊ¹¢Ø¡à¢ç ¨Ö§¨Ð¡ÅÑºáÅàËç¹à»�¹á¡�¹ÊÒÃ
àËÁ×Í¹ÃÒµÃÕÁÕ¡ÅÔè¹»ÃÐ·Ôè¹¹Ò¹ ¨ÐÃÙ�ÃÊËÍÁËÇÒ¹µ�Í¤íèÒàÍÂ

àËç¹ËÅÒÂæ ¤¹·Ø�Áà·àµçÁ·Õè¡ÑºÊÔè§·Õè·íÒ áÁ�¨ÐÃÙ�Ç�Ò·íÒä»¡çäÁ�à¡Ô´¼ÅÍÂ�Ò§
·Õè¤Ò´ËÇÑ§ áµ�¡çÂÑ§·íÒàµçÁ·Õè ä´�áµ�¹Ö¡¹ÔÂÁÍÂÙ�ã¹ã¨¾Ã�ÍÁæ ¡Ñºá»Å¡ã¨·Õèà¢ÒÁÕ
¡íÒÅÑ§ã¨à¢�Áá¢ç§ÁÑè¹¤§ã¹ÊÔè§·ÕèàËç¹Ç�Ò´ÕÁÕ¤Ø³¤�Ò

µÑÇàÃÒàÍ§ äÁ�µ�Í§·íÒÍÐäÃË¹Ñ¡Ë¹Ò á¤�¾Ù´¡çÂÑ§¢Õéà¡ÕÂ¨¨Ð¾Ù´ ¶�ÒÃÙ�Ç�Ò
¾Ù´áÅ�ÇäÁ�à¢�Òã¨ ¡ÅÑÇà»Å×Í§¹íéÒÅÒÂ à»Å×Í§àÇÅÒ ·Ñé§·Õè»ÅØ¡ã¨µÑÇàÍ§ÁÒµÑé§áµ�
ÂÑ§àÂÒÇ� äÁ�ä´�»ÅØ¡ã¨ãË�·íÒÍÐäÃÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�ÊÑ§¤Á áµ�»ÅØ¡ã¨µ¹àÍ§ãË�ÁÑè¹¤§
ã¹ÊÔè§·Õè¶Ù¡µ�Í§ Ṍ§ÒÁ

µÍ¹·ÕèàÃÕÂ¹ÁÑ¸ÂÁ ¢¹Ò´Å§·Ø¹ä»¨�Ò§à¢ÒºÑ¹·Ö¡à¾Å§»ÃÐàÀ··ÕèÊÁÑÂ¹Õé
àÃÕÂ¡Ç�Òà¾Å§ÃÑ¡ªÒµÔ àª�¹ à¾Å§Ë¹Ñ¡á¼�¹´Ô¹ ·ÕèÊÑ¹µÔ ÅØ¹à¼� ¢ÑºÃ�Í§ ËÃ×Í
à¾Å§ä·ÂÊÒÁÑ¤¤Õ �ÍÂ�ÒàËç¹á¡�µÑÇÁÑÇ¾ÐÇ§ ÅØ�ÁËÅ§ÃÔÉÂÒäÁ�¤ÇÃ·Õè ÍÂ�Òµ�Ò§
¤¹µ�Ò§á¡�§¡Ñ¹áÂ�§´Õ ÍÂ�ÒãË�ª¹ä¾ÃÕ·ÕèÁØ�§Ã�ÒÂ áÁ�àÃÒÃÔÉÂÒ¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ äÁ�ª�Ò¾ÅÑ¹
¨Ð¾Ò¡Ñ¹©ÔºËÒÂ ÃÐÇÑ§¡ÒÃÂØÂ§Ê�§Ã�ÒÂ ¹Ñè¹áËÅÐà¤Ã×èÍ§·íÒÅÒÂÊÒÁÑ¤¤Õ . . .�

ËÅÒÂà¾Å§ÂÑ§¨íÒä´�¨¹¶Ö§»�¨¨ØºÑ¹ áµ�¨íÒáºº¡ÃÐ·�Í¹¡ÃÐá·�¹ äÁ�¨º
ÊÑ¡à¾Å§ à¾Å§·ÕèªÍºÍÕ¡à¾Å§¤×Í �ÍÑ¹¡ÒÃã´ÁÕÃÐàºÕÂºáÅÐàÃÕÂºÃ�ÍÂ ÁÕ
Ã�Í§ÃÍÂà¨ÃÔä¡Åä»ÀÒÂË¹�Ò...ÁÕÃÐàºÕÂº·ÑèÇä»ã¹¡ÒÃ§Ò¹ ÁÕÃÐàºÕÂºÊíÒËÃÑºº�Ò¹
äÇ�ÊÙ§Ê�§ ÁÕÃÐàºÕÂºÊíÒËÃÑºµ¹¼ÅÁÑè¹¤§ ¨ÐÂÔè§Â§ÊºÊÁÑÂáÅ�Çä·ÂàÃÒ�

¾ÍàÃÕÂ¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ç¿�§à¾Å§à¾×èÍªÕÇÔµ àª�¹ �¾�Í©Ñ¹¤¹¡ÇÒ´¶¹¹
ÂÒ¡¨¹ËÁ�¹ËÁÍ§ äÁ�à¤ÂÃíèÒÃÇÂà§Ô¹·Í§ äÁ�à¤Â©�Íâ¡§¼Ù�ã´ äÁ�à¤Âä �́ÊØ¢
ÊºÒÂ . . .� �ªÕÇÔµ¤×Í¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÒãª�ªÕÇÔµàÃÒ . . .�

Ê�Ç¹à¾Å§ÊØ¹·ÃÒÀÃ³� ¿�§ÁÒµÑé§áµ�à´ç¡¨¹á¡� ÁÕ·Ñé§à¾Å§ÃÑ¡ à¾Å§



- 77 -

Ê¶ÒºÑ¹ à¾Å§ªÁ¸ÃÃÁªÒµÔ à¾Å§ªÕÇÔµ ÊíÒËÃÑºà¾Å§ÃÑ¡ ¹Í¡¨Ò¡ÀÒÉÒ·Õè
ä¾àÃÒÐáÅ�Ç ¡çãË�¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ÍÑÈ¨ÃÃÂ�ã¹ÍÔ·¸ÔÄ·¸Ôì¢Í§¤ÇÒÁÃÑ¡¢Í§Ë¹Ø�ÁÊÒÇ ÍÂ�Ò§
àª�¹ �ËÒ¡ÍÒ·ÔµÂ�ÅÑºâÅ¡âÈ¡ÊÅ´ ¨ÐÁ×´ËÁ´·Ø¡ªÕÇÔµÂÑ§·¹ä´� áµ�¢Ò´¹�Í§·Õè
¾Õè»Í§Ë¹Öè§¤ÃÍ§ã¨ ·¹äÁ�ä´�¨Ðµ�Í§µÒÂÅ§ä»¾ÅÑ¹ . . .� ¤¹·ÕèÍÂÙ�ã¹ÍÒÃÁ³�
ÃÑ¡ ¤§¨Ð«Òº«Öé§¡Ô¹ã¨ áµ�¤¹·ÕèµÒÂÑ§äÁ�ºÍ´ ËÙÂÑ§äÁ�Ë¹Ç¡ à¾ÃÒÐÄ·¸ÔìÃÑ¡
ÂÍÁÃÑº¤¹áºº¹ÕéäÁ�ä´�á¹� äÃ�ÊÒÃÐàÊÕÂ¹Õè¡ÃÐäÃ

ÁÒ¿�§à¾Å§·ÕèÁÕÊÒÃÐ´Õæ ´Õ¡Ç�Ò ÍÂ�Ò§àª�¹à¾Å§âÅ¡ËÁØ¹àÇÕÂ¹ ·Õè¤ÃÙ
á¡�Ç ÍÑ¨©ÃÔÂÐ¡ØÅ »ÃÐ¾Ñ¹¸�¤íÒÃ�Í§ áÅÐ¤ÃÙàÇÊ ÊØ¹·Ã¨ÒÁÃ »ÃÐ¾Ñ¹¸�·íÒ¹Í§

ÍÑ¹¤ÇÒÁËÁØ¹àÇÕÂ¹¼ÅÑ´à»ÅÕèÂ¹·Õèã¹âÅ¡àÃÒ
·Ñé§à¢Ò·Ñé§àÃÒ¡ç¤§¨ÐàËç¹·ÑèÇ¡Ñ¹
äÁ�à·ÕèÂ§äÁ�á·� »ÃÇ¹á»Ã·Ø¡ÇÑ¹
µ�Ò§à»ÅÕèÂ¹á»Ã¼Ñ¹ÂÔè§¹Ò¹¹ÑºÇÑ¹ÁÒ¡Ë¹
âÅ¡àÃÒ·Ø¡ÇÑ¹¼ÅÑ´à»ÅÕèÂ¹á»Ã¼Ñ¹§�ÒÂ´ÒÂ
·Ñé§ËÔ§·Ñé§ªÒÂ¡çÁÕ´ÕÃ�ÒÂà¨×Í»¹
áµ�¡�Í¹àÈÃÉ°Õ à´ÕëÂÇ¹Õé«Ô¨¹
¼ÅÑ´à»ÅÕèÂ¹àÇÕÂ¹Ç¹¨Ðá¹�ä©¹¡Ñºâª¤âÅ¡àÃÒ
âÅ¡àÃÒ¹Õè¡çàËÁ×Í¹àÇ·Õ·Õè¡Ç�Ò§ãË�
àÃÒà¡Ô´ÁÒà¾×èÍãª�¡ÃÃÁà¡�Ò
µ�Ò§ÁÕ¡ÃÃÁ·Ø¡¼Ù�·Ø¡ËÁÙ�àËÅ�Ò
à¾ÃÒÐÇ�Òà¢Ò¡ÑºàÃÒà¡Ô´ÁÒáÊ´§ÅÐ¤Ã¡Ñ¹
ÅÐ¤Ã¢Í§âÅ¡ÁÕâÈ¡ÁÕ·Ø¡¢�ÊØ¢»¹
¤ÅØ¡à¤Å�ÒÃÐ¤¹ªÑèÇ´Õà¨ç´Ë¹»¹¡Ñ¹
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ÍÂÙ�ÍÂÙ�¡çÃ�ÒÂáÅ�ÇËÒÂä»¾ÅÑ¹ ¡ÅÑºà»ÅÕèÂ¹á»Ã¼Ñ¹
¤ÇÒÁ´ÕàÅÇ¹Ñé¹ª�Ò§¡ÅÑºª�Ò§¡ÅÒÂ
âÅ¡àÃÒ¼Ñ¹á»Ã à¡Ô´á¡�à¨çºµÒÂÇ�ÒÂÇ¹
¤¹àÃÒ·Ø¡¤¹äÁ�ÁÕã¤Ã¾�¹¤ÇÒÁµÒÂ
àÁ×èÍà¡Ô´ÁÒáÅ�ÇäÁ�á¤Å�ÇÊÑ¡ÃÒÂ
º·ºÒ·ÊØ´·�ÒÂäÁ�ÁÕá¤Å�ÇµÒÂà¾×èÍ¹àÍ�Â
à»�¹¤¹·Ñé§·ÕÃÕº¡�Í¤ÇÒÁ´ÕãË�ÊÁ
·Ø¡·Ø¡ÊÑ§¤Á¨Ðä´�¹ÔÂÁªÁàªÂ
àÁ×èÍ¾ÅÒ´à¾ÅÕèÂ§¾ÅíéÒ ÍÂ�Ò«íéÒ¹Ñ¡àÅÂ
äÁ�ª�ÇÂ¡çà©Â â»Ã´à¶Ô´ÍÂ�ÒàÂ�Â¼�Í¹Ë¹Ñ¡¼�Í¹àºÒ
ªÕ¾ÂÑ§ÍÂÙ�ãË�à¢Òª×è¹ªÙ»ÃÐàÊÃÔ°¡Ç�Ò äÂ¨ÐÁÒÍÔ¨©Ò¡Ñ¹àÅ�Ò
ÍÂ�Òà»�¹¤¹àÊÕÂ·Õ·Õèà¡Ô´à»Å�Ò
à¾ÃÒÐÇ�Òà¢Ò¡ÑºàÃÒäÁ�ÇÒÂã¡Å�µÒÂ·Ø¡àÇÅÒ
ÂÒÁªÕÇÔµÂÑ§¨Ð½Ò¡¨Ð½�§ÍÐäÃ
¤ÃÑé¹¶Ö§µÒÂä»âÅ¡àÃÒ¨Ðä´�ºÙªÒ
´�ÇÂàËµØ©Ð¹Õé¤ÇÒÁ´Õ¹Ò¹Ò
ÍØµÊ�ÒË�ã½�ËÒ»ÃÐàÊÃÔ°Ë¹Ñ¡Ë¹ÒÂÔè§¡Ç�ÒÍÐäÃ

ÊÁÑÂ¹Õé¡çÁÕà¾Å§´Õæ ËÅÒÂà¾Å§¹�Ò¿�§ ÍÂ�Ò§àª�¹à¾Å§ Live and Learn
¢Í§ ºÍÂ â¡ÊÔÂ¾§É� «Öè§  ¡ÁÅÒ ÊØâ¡ÈÅ ¢ÑºÃ�Í§ ÁÕà¹×éÍà¾Å§´Ñ§¹Õé

¤ÇÒÁÊØ¢¤ÇÒÁ·Ø¡¢� äÁ�ÁÕã¤ÃÃÙ�Ç�Ò¨ÐÁÒàÁ×èÍäËÃ� ¨ÐÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁ¨ÃÔ§·Õè
à¨Íä´�á¤�äË¹  à¾ÃÒÐªÕÇÔµ¤×ÍªÕÇÔµ àÁ×èÍÁÕà¢�ÒÁÒ¡çÁÕàÅÔ¡ä» 

ÁÕÊØ¢ÊÁ ÁÕ¼Ố ËÇÑ§  ËÑÇàÃÒÐËÃ×ÍËÇÑè¹äËÇ à¡Ố ¢Öé¹ä �́·Ø¡ÇÑ¹  ÍÂÙ�·ÕèàÃÕÂ¹ÃÙ�
ÍÂÙ�·ÕèÂÍÁÃÑºÁÑ¹  µÒÁ¤ÇÒÁ¤Ố ÊµÔàÃÒãË�·Ñ¹  ÍÂÙ�¡ÑºÊÔè§·ÕèÁÕ äÁ�ãª�ÊÔè§·Õè½�¹  áÅÐ·íÒ
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ÊÔè§¹Ñé¹ãË�́ Õ·ÕèÊǾ  
ÊØ¢¡çàµÃÕÂÁäÇ� Ç�Ò¤ÇÒÁ·Ø¡¢�¤§µÒÁÁÒÍÕ¡äÁ�ä¡Å
¨Ðä´�ÃÑº¤ÇÒÁ¨ÃÔ§àÁ×èÍµ�Í§à¨çº»Ç´äËÇ 
à¾ÃÒÐªÕÇÔµ¤×ÍªÕÇÔµ  àÁ×èÍÁÕà¢�ÒÁÒ¡çÁÕàÅÔ¡ä» 
ÁÕÊØ¢ÊÁ ÁÕ¼Ố ËÇÑ§ ËÑÇàÃÒÐËÃ×ÍËÇÑè¹äËÇ  à¡Ố ¢Öé¹ä �́·Ø¡ÇÑ¹ 
ÍÂÙ�·ÕèàÃÕÂ¹ÃÙ� ÍÂÙ�·ÕèÂÍÁÃÑºÁÑ¹  µÒÁ¤ÇÒÁ¤Ố ÊµÔàÃÒãË�·Ñ¹ 
ÍÂÙ�¡ÑºÊÔè§·ÕèÁÕäÁ�ãª�ÊÔè§·Õè½�¹  áÅÐ·íÒÊÔè§¹Ñé¹ãË�́ Õ·ÕèÊǾ  

ËÃ×Íà¾Å§ªØ´ÊÑ¨¨ÐªÕÇÔµ¢Í§¾�Í·�Ò¹ÊÁ³Ðâ¾¸ÔÃÑ¡É� àª�¹ à¾Å§¢Ñ¹µÔ
µ�Í§äÁ�¨Ò§

à¾�§ÁÍ§¼�Ò¹àÁ¦ à©¡ã¨ãË�ªíéÒ ¤ÅíéÒ´íÒ«íéÒà»�¹
àËç¹»Ò¹¢ÇÒ¹¼�Ò ¤ÇÒÁ¤Ô´à¤Âà©Âàª×Í¹¡çàµ×Í¹µÒÁÁÒ
áÁ�à¾ÕÂÃà¾�§á¾§áÃ§¾Ò ¼Í§¸ÃÃÁ¡�ÒÇÁÒË¹�Òá¹ÇáÅ�ÇàÅ�Ò
¡çÂÑ§ª�Ò§àÂç¹ àª�¹ÂÒ¤�ÒäÃ� ËÃ×Í¤¹ä«Ã�«Ò¹
à¢ÅÒ¤ÅÒ¹¤Ø¡à¢�Ò ÂÍÁ«º¨¹«�Í¹¨Áãµ�µÁ«Áà«Ò
ÁÔà§ÂË¹�ÒàÅÂà¤Âà¹Ò ©Ñ¹ã´¡çàÂÒÇ�àÂÕèÂ§à´ÔÁ â¸�àÍ�Â
¿�Ò´Ô¹¼Ô¹à¾ÅÔ¹ à¼Ô¹¾ÅÍÂ àÁÔ¹äÁ�¤ÍÂàÍ×éÍÍÇÂª�ÇÂã´
äÂà©Â ËÃ×Í¸ÃÃÁµíèÒÈÑ¡´Ôì¹Ñ¡ ¨Ö§»��§àÅÂ
¤¹àÍ�Â ¤ÇÃ¤ÃÇã¤Ã�¡�Í¹
¼Ôà»�¹àª�¹ã´ äÁ�¤ÇÃ´�Ç¹·�Í á¢ç§¾Í¢Íà¾ÕÂ§
ÁÔ¾ÒÅà¾ÕéÂ¹¼�Í¹ ÂÑ§ÂÔè§Â§ÂÑé§Â×¹ËÂÑ´ ·¹ÍÒ·Ã
áÊ§¸ÃÃÁµ�Í§·ÍºÇÃ ÁÔ̈ Ò§¨Ôµ¶Í¹ à·Ố ¸ÃÃÁ ÊÙ�·¹ (à¶Ố à·Í)
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µÍ¹µ�¹æ ¢Í§à¾Å§¿�§´ÙàÈÃ�Ò¹Ñ¡ àËÁ×Í¹¡íÒÅÑ§¨Ð·�Í¶ÍÂã¹àÊ�¹·Ò§
¸ÃÃÁ º·ÊØ´·�ÒÂ¡ÅÑº»ÅÍºã¨Ç�Ò¶Ö§ÍÂ�Ò§äÃ¡çµ�Í§à¢�Áá¢ç§ÁÑè¹¤§ã¹¸ÃÃÁ
¸ÃÃÁÐ¨Ð·ÍáÊ§ÊÇ�Ò§ã¹ã¨àÃÒµÅÍ´ä»

·ÕèàÅ�ÒÊÙ�¡Ñ¹Í�Ò¹¹Õéà¾ÕÂ§àÅç¡¹�ÍÂ »�̈ ¨ØºÑ¹ÁÕÊ×èÍÍÕ¡ËÅÒÂËÅÒ¡ÁÒ¡»ÃÐàÀ·
ÊíÒ¤Ñ·ÕèàÃÒÃÙ�¨Ñ¡àÅ×Í¡àÊ¾Ê×èÍã´ ¡Ô¹ÍÒËÒÃÂÑ§µ�Í§àÅ×Í¡ÍÒËÒÃ·ÕèÁÕ¸ÒµØÍÒËÒÃ
ºíÒÃØ§Ã�Ò§¡ÒÂáÅÐÊÐÍÒ´»ÃÒÈ¨Ò¡¾ÔÉÀÑÂ àÊ¾Ê×èÍ¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹ µ�Í§àÅ×Í¡·ÕèÁÕ
ÊÒÃÐºíÒÃØ§¨Ôµã¨áÅÐÊµÔ»�Ò »ÃÒÈ¨Ò¡ÊÔè§ÁÍÁàÁÒ

¤¹¼ÅÔµÊ×èÍà¢Ò¡ç¼ÅÔµä´�´Õà·�Ò·Õèà¢ÒÁÕ¡íÒÅÑ§ÊµÔ»�Ò ¨Ðä»â·ÉÇ�Ò¤¹
äÁ�́ Õà¾ÃÒÐÊ×èÍäÁ�́ Õ äÁ�ä �́ËÃÍ¡ ËÃ×Í¨Ðâ·ÉÇ�Òº�Ò¹àÁ×Í§äÁ�́ Õ à¾ÃÒÐ¼Ù�ºÃÔËÒÃº�Ò¹
àÁ×Í§àÅÇ ¡çÂÔè§äÁ�ä´�ãË�

à¾ÃÒÐÊ×èÍ´Õæ ·Õèà¢Ò¼ÅÔµÍÍ¡ÁÒ ¡çäÁ�ÁÕã¤Ã´Ù/¿�§ ËÃ×ÍÁÕ¹�ÍÂàµçÁ·Õ
¤¹´Õæ ·Õèà¢ÒÊÁÑ¤ÃãË�àÅ×Í¡à»�¹¼Ù�ºÃÔËÒÃº�Ò¹àÁ×Í§ ¡çäÁ�ÁÕã¤ÃàÅ×Í¡ ËÃ×Í

ÁÕ¹�ÍÂàµçÁ·Õ »ÃÐªÒª¹à»�¹ÍÂ�Ò§äÃ Ê×èÍ¡çà»�¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹áËÅÐ ¼Ù�ºÃÔËÒÃº�Ò¹
àÁ×Í§¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹

¶�ÒÍÂÒ¡ãË�º�Ò¹àÁ×Í§à¨ÃÔÃØ�§àÃ×Í§à¿��Í§»ÃÐà¾³Õ ·Ø¡à¢µ¤ÒÁ¸Ò¹Õ
àÁ×Í§¹ÕéÊ§ºÃ�ÁàÂç¹ ¤¹ã¹º�Ò¹àÁ×Í§¡çµ�Í§ÁÕ»�Ò ÃÙ�¨Ñ¡àÅ×Í¡ÊÔè§·Õè ṌãË�á¡�
µ¹àÍ§áÅÐº�Ò¹àÁ×Í§

ãË�ÊÁª×èÍàÁ×Í§ä·Âà¾ÃÒÐÁÕ¤¹ä·Â

�¼Ù�ã´ÁÑè¹¤§»ÃÐ Ø̈́ àÊÒà¢×èÍ¹ »ÃÒÈ¨Ò¡¤ÇÒÁÂÔ¹ ṌÂÔ¹Ã�ÒÂ
àÊÁ×Í¹á¼�¹ Ố¹ ÁÕÇÑµÃ Ṍ ¼�Í§ãÊ Ñ́§Ë�Ç§¹íéÒÍÑ¹»ÃÒÈ¨Ò¡µÁ
¡ÒÃàÇÕÂ¹Ç�ÒÂµÒÂà¡Ô´Â�ÍÁäÁ�ÁÕá¡�·�Ò¹¼Ù�àª�¹¹Ñé¹ ¼Ù�¤§·ÕèáÅ�Ç�

¾Ø·¸ÀÒÉÔµ
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�It is not how much we do, but how much
love we put in the doing. It is not how
much we give, but how much love we put
in the giving.��y0RWKHU 7HUHVD

uÆ£m¬Ḯ �³�©ḿ Â¥´�Ḯ Æ�£´��n̄ ¤��´�Æ� ´�¯¤»m
�·ÊÂ¥´�Ḯ �n©¤Å�¥³�Â ·¤�Å� ���
Æ£m¬Ḯ �³�©ḿ Â¥´Ån£´��n̄ ¤��´�Æ� ¬Ḯ �³��·ÊÂ¥´
Ån�n©¤Å�¥³�Â�m´Å�v

�Ã£m�·Â�Â¥�´
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Â£¹Ê̄ ¬¯�©³��m̄ � ��²�·Ê�£¯¤»mÅ��¥²Â�ª�·� Ã§²�Ï´§³��º¤�³��»n�Ḯ �´��´¥
�ń �·Ê�¥� ¶̄��¶ §�§ºm£�̧Ê� �m´��̧Ê�Å��³Ë�Æ�n�§ḿ ©�̧Ë�£´©ḿ u�º� »�Â¥¹Ê̄ �©¶Ä��´
¢´Â©Ó��»n¬¹��¯��´��ń ��¶�©¶��´��¯��´��· �³��´¥�·ÊÂ�´Â�¶��ń £ ¶̄�Â�·¤Â�|�
¥²¤²�´� ÚÒ�ÒÒÒ �£� Ä�n£�n´©Å��»n��Ån�¥¶�´��·Ê�¶� × §n´�Â¯Â�¯¥qÃ�m
Â ¹Ê¯��n´��¯���� �¥¶�¯¤»m©m´ �³Ê�Â�|��´¥�¥²�Ï´�·ÊÆ£mÂ�¤�¥´��£´�m¯�Å�
�¥²©³�¶ª´¬�¥q�¯�£�º«¤�´�¶ Ã�m£´�̧��º�©³��·Ë £·¬³��·Ê���·Ê���Ï´©¶Ä��´Æ�n Å�

�¥²©ḿ ���¶§§q Â��¬ q
Ä�¤ �¶ ³� Â£q�´

Ù £�¥´�£  �ª�Ô××Ø

� ��º�Ã£mÂ�Â¥�ḿ

ªÕÇÔµ·Õè¹�ÒÃÙ� Ñ̈¡
¡Í§ º¡.

Ó 9LQRED %KDYH �ÓÓ ��¤�ÔÖÕÚ� Ó×  �¤�Ô×Ô×� �´© ¶̄�Â�·¤�»nÂ�|��¥²�¯�Â¬·¤�Ån�´¥�m̄ ¬»n�³�
�©´£¯¤º�¶�¥¥£Ã��¯¶�¬´ Æ�n¥³��´¥¤�¤m̄ �ÅnÂ�|��¥»Ãm��´�¶Ã§²Â�|��»n¬¹��¯�Â���´¥£�q�´��¶�
©¶��´��¯��´��·

��³�

l  ÊØÃÔÂÒ á»Å
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�´��§³��³� §¯��¶��»©m´£·��£´�£´¤
Â�ḿ Å��·Ê���Ḯ ¬�·¡ �É̄ �¬q �³��§�´��·ÊÂ�´
�¶Ë�Æ©nÂ�¹Ë̄ �§³�v ��ń £¯��´��§§³ �q¥²¤²
¬³Ë� �³Ê�Â�|��z�´�·Ê�m´�¶�

³̄��·Ê�¥¶� �¶�¤¬´¥¡¯¥q�¬qÂ�¤Â¬�¯
���©´£�·Ê¬²�n̄ ��©´£�¶��§ń ¤È �³�¯¯�
£´ Ä�¤�³Ë��Ḯ �´£©ḿ u¥²©ḿ ��¶§§q Â��¬q Ãm�¬¥³�± �³�Ã£m�·Â�Â¥�´Ãm�
¶̄�Â�·¤ Å�¥Â�§·Ê¤�Ã�§�Ä§�Æ�n£´��©ḿ �³�v�Ã§n©Å�¥È �É¬¥º�©ḿ Â�|��¶§§q Â��¬q

Ã�m�Ḯ �¯��·Ê�££·Ån�³��¥¶´¥ º̄�¬´�¥¥£�·ÊÂ m̄¤�̧��ń ��n� £´�´�Â¥¹Ê̄ ��¥¶��·ÊÂ�¶�
�̧Ë�Â£¹Ê¯¬¯�¬´£¬³��´q�m¯����

�·ÊÄ¥�Â¥·¤�Ãm��̧Ê�Å�§nÂ£¹̄ ��»Â� �¯��³Ë��£�³Ë��Ḯ �´£Â�·¤©�³��·Ë�³��³�Â¥·¤�
©ḿ Â£¹Ê̄ Ä��̧Ë� Ã�m§²��¯¤´��²Â�|� �¶§§q Â��¬q ¥¹̄ Ã£m�·Â�Â¥�´

�´£���¶Ã§n© �³�Â¥·¤�¥´© ØÒ�ÚÒ� �²Â��²Ã��Ån�¶§§q Â��¬q Ã�m�·Ê
Ä¥�Â¥·¤��·Ë �³�Â¥·¤�¬m©�Å�m�¯�©m´ ¯¤´�Â�|�Ã£m�·Â�Â¥�´ �£Â§¤�´£�m¯Æ�
©m´Â ¥´²¯²Æ¥ Â£¹Ê¯�³�Â¥·¤�Â¥¶Ê£¤�£¹¯�¯�¯��Ï´�´£�³Ë� �É£·Ã£m�»�n¯¤�m´�´�
�·Ë̄ ´¤���̧Ê� ¯´¤º�¥²£´�¬¶�Â É̄��d¤�£¹̄ �̧Ë� Ã§n©�§³�§³�Â§§�£¹̄ §� Â£¹Ê̄ ÂÉ�

�³��³Ë��£�̧��²¤³Ë��²¤¯ÅnÂ�¯Â�|�
���¯�� �̧Ê��Ḯ �¯��¯�Ã£m�»�Ḯ
Â¯´�£¯̧Ë�Æ�Â§¤

uÂ ¥´²�¶§§q Â��¬q Å�n
Ï̄´�´�Â�¶�£´Â�§·Ê¤�Ã�§�Ä§�

Ã�m�º�Ã£mÂ�Â¥�´Å�n §³�Ãm�
�©´£¥³�� �»�¶�©m´�©´£¥³�£·
¯´�º¢´ £´��©m´Â�¶��m²v
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���¥³��¡z��ḿ ¤ �³�Â�� ¬�ḿ �´£ Ã§²�¥��¥²Â�É� ��Æ£m�n̄ ��¯�Ḯ �¯�
�´��³�Â¥·¤��� ¹̄Ê�È ·̄�Ã§n©

�¯����¯�Â¥¹Ê̄ ��³��§ḿ © �§´¤Â�|��º�Â¥¶Ê£�n��¯��©´£Â�|�Æ�Æ�n�·Ê�ń �´¤
Â¥´¯¤m´�¤¶Ê� �£�² »�ÅnÂ�n´�³�¬´¥²Â¥¹Ê¯� �©´£�z� ³̄�¬º�Â ¹̄Ë¯£�·Ê ´ÅnÂ¥´£´
¯¤»m�³� ¥n̄ £�ń Å��¥³Ë��·Ë©ḿ � �©´£�z� ³̄�¬º�Â ¹̄Ë̄ £¯¤ḿ ��̧Ê��·Ê�£Ã�mÅ�©ḿ Â¥´�º�
��¥m©£�z�Â¥¹Ê¯��·ËÂ£¹¯�È�³� �É�¹¯�©´£�z��¸�Ä§��·ÊÂ¥´¬´£´¥�¤�¥²�³��©´£
¥³� �´��´¥Â�|�Ã�m¯´¥£�q©¹¯©´Ã���¯§§·©»n�Ô� �̧Ë�£´Â�|�¥³��·Ê̄ ¯�£´³©Å�
Â�|�¥³��·ÊÂ�n£Ã�É��©ḿ Ã�¥m��©ḿ � Å��´�²£�º«¤q���Â¥´Â�ń Å��©´£�§´��´��z��´
¥¹¯Æ¯�¶© Â�n´Å�Ã£n�¥²�³Ê��©´£�§´��´�¯´¥£�q¥¹¯ ·̄�¶©� Ã�m¬¶Ê��·ÊÄ§�
�n̄ ��´¥Å���²�·Ë�¹̄ �©´£�§´�Å��´¥Â�¹Ê̄ Â£��´¥¹̄ �·�¶©Õ�̄ ³�Â�|��z��´�·Ê̄ ¯�
£´�´�³©Å�� �©ḿ �̧Ê��ª©¥¥«£´Ã§n©�·Ê�³��¥²¬´�©¶�¤´�n� �©ḿ Å��´�¬¥·¥²
Â�§§q�¥²¬´�£¶Æ�n£·Â� ´²�·Ê¬£¯� Ã�m£·�·Ê³©Å��n©¤� �´�·¥qÖ Ã§²�³ ��¥´��q ·̄ �
§´¤�ḿ �Â m̄¤Æ©n�³�Â��©ḿ u�ń Â¥´Â�c��¥²�»³©Å�� Ã£n�³Ë��³�¥©´§���³©Å��©�
Â§É�È �·Ë�É�¥¥�ºÆ©nÆ�nv

�©´£©³�¯³�¬»�¬º��¯�Â¥´Å��´¥�¥²�ºn��z��´Å��´¥¥³� �´¥Ã�mÂ£��´
Ån�³��³Ë� ¯¤»m�·ÊÂ�É�È Â�É�Â�m�Ã£m�»©³¤¬¶�Â É̄��d���³Ë� �·Ê¥»nÆ�n�n©¤�z��´Å�³©Å�
�¯�Â�¯Â¯�©ḿ �ń Â¥´�³�¬¶�Å��Ḯ ¯²Æ¥ÅnÅ�¥�n©¤�©´£¥³� ¥³��·ÊÂ�|��©´£¥³�¯¤ḿ �
Ã�n�¥¶� Ã£n£·�º�Â�´£´�©´��³Ë� Â¥´�É�²�n´©�n´£¯º�¬¥¥��³Ë�§´¤�³Ë�Æ���Æ�n

Ô %ROO\ZRRG �§ºm£�§¶�¢´ ¤��¥q�·ÊÅ�m�·Ê¬º��¯�©��´¥ º̄�¬´�¥¥£¢´ ¤��¥q�¯� ¶̄�Â�·¤Ã§²Â�|�
� ª»�¤q�§´��´¥�§¶�¢´ ¤��¥q�·ÊÅ�m�·Ê¬º�Ãm��̧Ê��¯�Ä§�
Õ &4 �¹̄ &RPSDVVLRQ 4XRWLHQW
Ö .DELU �©·Ã§²�³��º��´© ¶̄�Â�·¤£·�·©¶�¯¤»m¥´©  �ª�ÓÛÖÓ�ÓÛÛÓ �´��¯�Â�´Â�n��©´£Â�¹Ê̄ Ã§² º̄�¶ª
� ��Ån ¥²�»nÂ�|�Â�ń Ã���´¥ª̧�«´ ¶�·�¥¥£�³��³£¢·¥q Ã§²�m̄ �ń ��´¥Ã�m��³Ë�©¥¥�²
× 'U� 0DULD 0RQWHVVRUL � �ª�ÔÖÓÕ�ÔÖÛ×� Â�|��³�£�º«¤�¥¥£ Ã �¤q Ã§²�¥»�»n¤¶Ê�Å�m�´£
� �¥²Â�¹Ê̄ ��´© ¶̄�´§· �»n�m̄ �³Ë�¥²���´¥ª̧�«´Ã��£¯�Â�¬�¯¥·Ê �̧Ê��¯�¥Æ��n©¤�©´£¥»n�´��´¥Ã �¤q
� �´¥ª̧�«´Ã§²ª´¬�¥qÃ���£�º«¤¤q�ń ��ḿ �È Ä�¤Ån�©´£¬Ḯ �³��·Ê�³©Â�É� Â�n�ÅnÂ�É�Â¥·¤�¥»n u¯¤ḿ �
� Â�|��¥¥£�´�¶v �n©¤��Â¯�
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�´��·¥²�ºÆ©n̄ ¤ḿ ��³�Â��Å��´¥¬���´�³� �¥�£´Â¥·¤ £¯�Â�¬�¯¥·×� ©m´ u�³�
�¥²�³��³Ë�Ã�m¤³�Â�|��ºm£©ḿ ´��²Â�ń �̧�¬³��¥¥£ �³��²�n̄ ��Ḯ �º�¯¤ḿ �
�´£Â¬·¤�Ãm��©´£¥³� Ã£n�²�n¯�Â¯´�·©¶�Â�n´Ã§��É�´£ Ã§²Â£¹Ê¯�³�£·§»�
�³��É �©m´ Â¥´Â¥·¤�¥»n�·Ê�²¥³�Æ�n�·�·Ê¬º��´�Â�É�Â§É�È �·ÊÂ¯�v

§³�«�²¬Ï´�³��¯��©´£¥³�Ã���·Ë�É�¹¯ Ã£nÂ¯´£´Å�nÂ ·¤��¥¸Ê�Â�·¤©�É�¥�
¯´�º¢´ ¤¶Ê��©m´¬¥¥ ¬¶Ê�¯¹Ê�Å� Ã¥�¬³£�³¬�´��©´£¥³�Ã���·Ë�²��¯¤»m¤´©�´�
Æ� ·̄�§´¤�³Ê©��� Ã¥��³��´§Å��·ÊÂ¥´Æ�n�´�Â�¥¹Ê¯�£¹¯�´�Â��Ä�Ä§¤· §n©�
¤m�¤m¯¯¯�£´Â�|��n¯£»§§ºm�È �̧Ê�Å�nÂ©§´Æ£m�·Ê�´�· Ã�mÂ£¹Ê¯Ã¥��³��´§Å��³Ë��m´¤
�¯�Ä�¤�º��§�·Ê�Ï´Å�¬¶Ê��·Ê�� »��¥¶�È £³��²Æ��º��¥²�´¤�n¯£»§�´�¯¤m´�Å�
�¥¶���·ÊÂ�É£Æ��n©¤�¥²Ã¬�·Ê£·�·©¶��·©´ �n̄ ��³�©´�Â�ń Æ�Å�¬Ḯ �̧��¯�Â¥´ �·ÊÃ§²
�¹¯Â�º�§�·Ê�Ï´ÅnÅ�¥²¤²¤´©Ã§n© ¬¥¥ ©³��ºÅ�È �ÉÆ£m¯´�Â�·¤�Æ�n�³��©´£¥³�
�´¥�´��·Ê§�£¹¯�Ï´�n©¤Å�¥³� Æ£m©m´�²Â§É�Ã§²�ÏÊ´�n¯¤Â ·¤�Æ¥�²¬m��§�¥²��
Æ£m¥»n���

Ô�Õ �d£´Ã§n© �£�³�¢¥¥¤´¯¯�Â�¶��´¥¶�Ã¬©��º� Â¥´�³Ë��n�Â�¶��´�
©¶Â©�¬�´��¯��´��· Å�¥³��º�¥´�§�¬»m�´�Å�n Â¥´¥³�¯´´¥Ã§²�·Ê�¯� ³��´£
Ã�m�²£·�»n��Â¬�¯Ån�Â�|��´¥��§¯��·ÊÂ�§·Ê¤��·©¶�Â¥´Æ�Ä�¤¬¶Ë�Â�¶� �´£Â¬n��´�
�³Ë�¬¶Ê��̧Ê��·ÊÂ¥´Æ�n�¥²¬��¥³Ë�Ã§n©�¥³Ë�Â§ḿ �¹̄ ¥²§¯��§¹Ê�Ãm��©´£¥³� �©´£
Â£��´Â ¹̄Ë̄ Â¡f~̄ Ä�¤Â� ´²¯¤ḿ �¤¶Ê�¥²§¯��¥²Ã¬�³��§ḿ ©�´��´��·Ã§²©¶Ä��´
�»nÂ�¤Â�¶���Â¬n��´�Â�·¤©�³��·Ë�m¯¤�¥³Ë�� �¥³Ë��̧Ê��´��·Æ�nÃ©²�·Ê£»m�n´�Â§É�È
Å� ¹Ë��·ÊÂ�·¤©�³��·Ë Å�Â©§´�Ä£�Â¤É� �̧Ê�Â�|�Â©§´¬©�¢´©�´�¯��m´�� Ã£n
�²�Ḯ §³�Â�¶�¯¤»mÅ��ºm��³�Â§ḿ �»n̄ ´©ºÄ¬� �m´��É�¥º��³©§��³��· Â ¹Ê̄ ¬©�¢´©�´
� Â§m´�»n¬»�¯´¤º��Â§É��n¯¤ Ã�m�É�©��� ·̄�¬¯����·Ê¯¤»mÃ�©�³Ë� ¯�·ÅnÂ�n´£´
¥m©£¬©�¢´©�´�n©¤

�̧Ê�Å�¬¯����³Ë��¹¯ Ä�©´¥�³�  ´Â�§� �¯��³Ë�Â�´Â¥·¤�¯¤»m�³Ë��¥²�£
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× £´¥�´Â¬·¤�·©¶�Â£¹Ê̄ Â�´¯´¤ºÆ�n Ô �©�
�¶�´Â�|�Ä�§¶Ä¯� Â�É��´¤Æ£mÆ�n¬�Å�
�´��·¬³�Â�ḿ Æ¥ Ã�mÂ£¹̄ ��²�´§¶�¶�Ån
Â�|�Æ� Â�´�³Ê�§�Â�·¤�È ¥²©ḿ ��·Ê�´��·
¬©�£��q Ã§n©�É£·̄ ²Æ¥�´�¯¤ḿ �Â�§·Ê¤�
Æ� Â�´Æ��³Ê�¡z��´��· »�Å��¯�Â¤É�
Ã§²©³�Â�·¤©�³��³Ë�Â¯� Â�´�³�¬¶�Å� º̄�¶ª
�·©¶��·Ê£·¯¤»m�¯���ÅnÃ�m�´¥�m©¤Â§¹¯
�»n̄ ¹Ê�� �¯��·ÊÂ¥´ ��³� Â�´£·̄ ´¤º ÚÔ
�dÂ�É£ Ã§²¤³���¬»n¯¤m´�Æ£m§�§² Æ£m
Â ·¤�Â�§·Ê¤�Ã�§��³Ë�£»m�n´��·ÊÂ�´¯¤»m
Ã�m¤³�Â�§·Ê¤�Ã�§�£»m�n´� ¹̄Ê�È ·̄�
§´¤¬¶�Ãm�

£·Â¥¹Ê¯� ¹̄Ê�È �·ÊÂ£¹¯�Â¥¹Ê¯��¯�
Ä�©´¥�³�  ´Â�§ ·̄�§´¤Â¥¹Ê̄ � Â�m� Â¥¹Ê̄ ��¯���¥�´¬ ª¥·£´§·��1DJDUGDV
VKULPDOL� Â£¹Ê̄ �¥³Ë��·Ê�´��·Â�¶��m´�¬�´�·¥�Æ¡Ãm��̧Ê� ª¥·£´§·Æ�n�²Ä���̧Ë�£´
�ḿ £�§´��»���©ḿ u�´�» ��º� m̄ � �£�©¥�²�Ḯ ¯¤ḿ �Æ¥�³��·©¶��¯��£�·v �´�»
�¯�©m´ u��Æ�¬¯�¬¶Ê��·È �·ÊÂ�¯£·ÅnÃ�mÂ�É�¯¹Ê�È ¯¤m´�Â�¯Â�¶�v �´�©³��³Ë�£´
ª¥·£´§·©³¤¬¶���d �»n£´�´�©¥¥�²�³��´§�ÉÆ�n̄ º�¶ª�³Ë��·©¶�Ån�´¥ª̧�«´Ã�mÂ�É�È
�©���§£´¤Å�¬º��n´¤

Ã¥��³��´§Å��·ÊÃ�n�¥¶��³Ë��²��¯¤»m�m̄ Æ� ·̄�¤´©�´� Ã£n�³©�º��§�²¬¶Ë�Æ�
Ã§n©� Â ¹Ê̄ �È �³Ë�§´¤���Â¥´�n̄ �§m̄ Â§·Ë¤��©´£¥³��·ËÅn¬©ḿ �Ä §�¯¤»mÅ��³©Â¥´
Ã§²Å��©´£©³� ³̄�¬»�¬º��¯�Â¥´ ³̄�Æ�nÃ�mÂ�É�È �̧Ê�Â�|�¯�º��¥ºm��m̄ Æ�

�n´¤�·Ë �£�²�¯Â§m´Â¥¹Ê¯��¥¶��·ÊÂ�¶��¸Ë�¯·�¬³�Â¥¹Ê¯��̧Ê�
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§´¤�d�m̄ � �¯��·ÊÂ ¹Ê̄ �¥³��¯��£ Â��É̄ � �·�Â�¶§Ã£��¬¯�¯¤»m�·Ê£´�
©¶�¤´§³¤�´�¡¥´��¶¬Ä� ¬Â���Â�´�³Ë��Ï´�´£�³��³�ª̧�«´¬´£¬¶���Å��³Ë�©m´
uÂ¥´�²Â�|����·Æ�n̄ ¤ḿ �Æ¥v �³�ª̧�«´���̧Ê�¤�£¹̄ �¯�©ḿ u�£Â¥·¤�¥»n�©´£�·
�´�§»��´¤©³¤n´�©�v Ã§n©¯�¶�´¤�m¯©m´ u�¯��·Ê�£¯¤»m�³�§»��m©��¥¶¬�q�
£´¬Å�Â£É��¶Ä� §»��´¤�¯��£�¹Ê�Â�n��³��¯�Â§m��·ÊÆ�n£´�¹��m̄ ��ń �³Ë�£´�  ¯
£·Â�É��´�¬§³£Å�§nÈ Â�¶��ḿ �£´ �£�É�¯�§»�ÅnÃ�m��¯�Â§m��¶Ë��̧Ê�ÅnÂ�É���
�³Ë� §³��´� n̄̄ �©¯�Ã§²£·�ÏË́ »�ÏË́ �´¬³� ³� Å��·Ê¬º�§»��É¤¯£�Ḯ �´£Ã§²Â§¹̄ �
�¯�Â§m��¶Ë��̧Ê��̧Ë�£´ �̧Ê�Â�|��¶Ë��·ÊÂ�´�¯��n̄ ¤�·Ê¬º�v �»nÂ�|� m̄ £¯��´§»�Â£¹̄ �
©¶�´�·¯£�²Å�¢´ ¤��¥qÂ¥¹Ê¯�Æ§¯¯� �¶� �·Ê£»¡´�´ ¬¶�Ä��»n m¯£¯��´�¶£�´
§»��´¤ Ã§²Â m̄¤©ḿ � u¯¤ḿ §»� ¯¤ḿ Ån�¶Ë��³Ë�Â§¤ Ån�¶Ë��·Ê§»��¯�Â�¶�v

§»��´¤�É�n©� m̄ �´£¬³��´��´�� Ã�mÂ£¹Ê̄ £¯�¬´¤�´Â¯´�¥¶� ´�Ã��
Æ��n©¤�©´£Â�ń ¯�Â�ń Å��¯� m̄ §»��´¤�̧�¤¯£Â�¶�Æ�Â¯´�¯�Â§m��¶Ë��·Ê���¯�
ÅnÆ�¯¤ḿ �Â�¹̄ �È�  m̄ Â�´©ḿ ÂÉ��·�²�n̄ ��§¯�§»��¯�Â�¶��§³�£´Â�|�Ã�m Ã�m
Ã§n©Â�´�É�n̄ �Ã�§�Å��·ÊÂÉ�§»�Â�¶��§³�£´¯¤ḿ �£·�©´£¬º� �n̄ ��´ m̄ �n©¤�©´£
Æ¥nÂ�·¤�¬´Ã��Â�É�©³¤ × �©� Ã§n©Â m̄¤©ḿ �u m̄ °² ©¶Âª«Æ�Â§¤ �Ḯ �·Ë̄ ·�Æ�nÆ£v

�·Ê§²©¶�·Ãm��©´£¥³� �¯ÅnÂ¥´�º����Ḯ Â�m��³Ë��¥³Ë�Ã§n©�¥³Ë�Â§m´ �¥³Ë�Ã§n©
�¥³Ë�Â§m´Â�¶� §³��´��·Ê���©´£�·ËÂ�¤Ã ¥m¯¯�Æ� �¶§§q Â��¬q �É�ºm£Â��Ï´§³�
´©¶�·�´¥¯¹Ê�£´Â�§·Ê¤�Ã�§�Ä§�Â�m��³�
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���©´£�¶Ë��·Ë£´�´��´���´�¯� �¶ ³� Â£q�´ �·Ê¯¶�¬Æ�¥q �,QVSLU(G�
Å�£º£Æ� Â£¹Ê̄ Â�¹̄ ��³�©´�£ �d  �ª�Ô×××� �¶ ³�Â�|��»n�m̄ �³Ë� 6HUYLFH 6SDFH�RUJ
¯��q�¥Æ£mÃ¬©�´�§�Ï´Æ¥ �·Ê�Ï´�´�Â�·Ê¤©�³�¥²��Âª¥«��¶�Ãm��´¥ÅnØ

Â��Ä�Ä§¤· Ã§²¥²��¯´¬´¬£³�¥� �´���´ 7('Ù� Å�³©�n̄ 'HVLJQLQJ IRU
*HQHURVLW\ � ¥³�¬¥¥�q©¶�·Ãm��©´£�¥º�´ ³̄�£·�¹Ê̄ �¯��¶ ³� �Ḯ Â¬�¯Â�¹Ë̄ ´
Ã§²Ã�²Ã�©Å��´¥��¶�³�¶�´��³��§m´©

Ø� JLIW�HFRQRP\ �´¥�¥¶�´��¯�Ån�³�Ã§²�³�Ä�¤�¥��n©¤��Â¯�¥¹̄ �ḿ ��´�£»§�¶�¶�³©�§´��ḿ �È
� Ã���´¥�¹Ë̄ �´¤Æ£m©ḿ £´�¥¹̄ �n̄ ¤Â ¹Ê̄ �m©¤Â§¹̄ �»nÂ�¹̄ �¥n̄ � Å�¥»��¯�Â�¶�¥¹̄ �¥³ ¤q¬¶� ¬¶Ê��¯� Â�m�
� Â�¥¹Ê̄ �£¹̄ �´�Â��Ä�Ä§¤·

Ù�7(' �7HFKQRORJ\ (QWHUWDLQPHQW DQG 'HVLJQ� �³�Â¬�¯Ä�¤¯��q�¥Â¯����·ÊÆ£mÃ¬©�´�§�Ḯ Æ¥
� 6DSOLQJ )RXQGDWLRQ Ä�¥��´¥�·ËÅn »��ḿ �Ä�¥Ã�¥£�´� ¶̄�Â�¯¥qÂ�É�Â ¹Ê̄ Â�¤Ã ¥m�´��·Ê£·�¥²Ä¤��q
� Æ��³Ê©Ä§� Ä�¤�²ÅnÂ©§´�»n »�¥´© ÓÚ �´�·

�¤¹·ÕèËÅ§à»�¹·ÒÊ¹íéÒà§Ô¹ÁÒ¡æ ¨Ð·íÒ·Ø̈ ÃÔµ ·íÒàÅÇµíèÒª�ÒÂÑ§ä§¡çä �́ ¢ÍãË�
ä �́à§Ô¹ÁÒ¡æ ÍÂ�Ò§¾Ç¡Á×Í»�¹à»�¹µ�¹ ËÃ×Í¤¹·Õè·íÒ§Ò¹ºÃÔËÒÃ»ÃÐà·ÈªÒµÔ áÅ�Ç
¡çä �́à§Ô¹ÁÒ¡æ ÁÕª�Í§·Ò§·Õè̈ Ð¡Ô¹µÒÁ¹íéÒ ª�Í§·Ò§â¡§ ª�Í§·Ò§·Õè̈ ÐÃÑº¤ÍÁÁÔªªÑè¹
ÁÑ¹¡çÂÔè§·íÒªÑèÇÁÒ¡æ Ë¹Ñ¡æ ¤¹·ÕèËÅ§à§Ô¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ Ô̈µªÑé¹µíèÒ ÍÂ�Òä»àÍÒà§Ô¹ÁÒ
à»�¹¤�Ò¢Í§ªÕÇÔµ�

�ÃÐººÇÔ Õ̧¡ÒÃ¢Í§·Ø¹¹ÔÂÁ¨Ð·ÃÁÒ¹ä»àÃ×èÍÂ ¨Ð·Ø¡¢�Ë¹Ñ¡Ë¹�Òä»àÃ×èÍÂæ
¶�Ò¨ÐÁØ�§ÃÇÂá¡�»�ËÒÊÑ§¤ÁäÁ�ä �́ËÃÍ¡ à¾ÃÒÐ¤¹ÃÇÂäÁ�ÁÕ·Ò§ËÂǾ ÃÇÂ àËÁ×Í¹
¡ÑºäÁ�à¤ÂËÂØ´¤Ô´àÍÒà»ÃÕÂº áÅÐÊÃ�Ò§¤ÇÒÁ«Ñº«�Í¹äÁ�ãË�¤¹ÃÙ�·Ñ¹ à¾×èÍ·Õè¨ÐÁÕ
ª�Í§·Ò§àÍÒà»ÃÕÂºä �́ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ¤¹ �́Ò¹Å�Ò§äÁ�ÁÕ»�Ò äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁ©ÅÒ´ äÁ�ÁÕ
âÍ¡ÒÊ äÁ�ÁÕÍíÒ¹Ò¨ à»�¹ÍÂ�Ò§¹Õéä»µÅÍ´ äÁ�Ç�Ò·ÕèäË¹·ÑèÇâÅ¡�

-ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�-

¢Íº¤Ø³ Karma tube
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©Ñ¹¹Ñè§Ã¶·ÑÇÃ�¨Ò¡ÀÙà¡çµ¡ÅÑº¡ÃØ§à·¾Ï ÃÒÇ·Ø�ÁàÈÉ Ã¶¨Í´ãË�·Ø¡
¤¹Å§ä»¡Ô¹¢�ÒÇ«Öè§àµÃÕÂÁäÇ�àËÁ×Í¹¡Ñ¹ËÁ´·Ø¡âµ�Ð ÁÕ¼Ñ´ÇØ�¹àÊ�¹áÅÐáµ§¡ÇÒ
¼Ñ´ä¢�·Õè©Ñ¹¾Í¡Ô¹ä´� ¹Í¡¹Ñé¹à»�¹à¹×éÍÊÑµÇ� ©Ñ¹¡Ô¹àÊÃç¨ã¹àÇÅÒÍÑ¹ÃÇ´àÃçÇà¾ÃÒÐ
äÁ�ä´�¡Ô¹ÁÒ¡ÍÂ�Ò§¤¹Í×è¹à¢Ò áÅ�Ç¡çÍÍ¡ÁÒà¢�ÒË�Í§¹íéÒà¾ÃÒÐ¤¹¢ÑºÃ¶ºÍ¡Ç�Ò
¨Í´à¾ÕÂ§ òð ¹Ò·Õ

¢³Ðà´Ô¹ÍÍ¡¨Ò¡Ë�Í§¹íéÒ¨Ðä»¢Öé¹Ã¶ ¡çàËç¹¤¹¡ÅØ�ÁË¹Öè§¡íÒÅÑ§¾Ù´ÍÐäÃ
¡Ñ¹ÊÑ¡ÍÂ�Ò§·Õè´ÙàËÁ×Í¹¨ÐäÁ�à¢�Òã¨¡Ñ¹¡Ñºà¨�Ò¢Í§Ê¶Ò¹·Õè ©Ñ¹¨Ö§àÃ�à¢�Òä»µÒÁ
»ÃÐÊÒ¤¹»ÃÐàÀ·ªÍº·íÒ¨ÔµÍÒÊÒ à¼×èÍ¨ÐÁÕÍÐäÃãË�ª�ÇÂ »ÃÒ¡¯Ç�Ò¤¹¡ÅØ�Á¹Ñé¹
à»�¹ªÒÇµ�Ò§ªÒµÔáµ�¼ÔÇ¤ÅíéÒ·Ñé§¡ÅØ�Á ÁÕ¼Ù�ªÒÂ ò ¼Ù�ËÔ§ ò áÅÐà´ç¡ÍÕ¡ ò ¤¹
¡íÒÅÑ§à¨Ã¨ÒàÃ×èÍ§ÍÒËÒÃ ©Ñ¹¨Ö§¶ÒÁÇ�ÒÁÕÍÐäÃãË�ª�ÇÂäËÁ ¡çä´�¤ÇÒÁÇ�Ò¾Ç¡à¢Ò

ÃÑºàªÔ
ÃÑ¡¢ÇÑ

ÀÒÃ¡Ô̈  ¢Í§ Ô̈µÍÒÊÒ
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·Ñé§ËÁ´à»�¹¹Ñ¡ÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ ·Ò§Ã�Ò¹¨ÐÁÕÍÒËÒÃÍÐäÃãË�äËÁ ©Ñ¹¶ÒÁÇ�Ò ¾Ç¡à¢Ò
¡Ô¹ä¢�ä´�äËÁ Ë¹Öè§ã¹¹Ñé¹µÍºÇ�ÒäÁ�ä´� ´Ñ§¹Ñé¹ÍÒËÒÃ·ÕèÍÂÙ�º¹âµ�Ð¡ç¤§¨ÐÁÕáµ�¼Ñ´
ÇØ�¹àÊ�¹·Õèà¼ÍÔÁÕáµ�¼Ñ¡áÅÐäÁ�ä´�ãÊ�ä¢�à¾ÕÂ§¨Ò¹à´ÕÂÇ·Õè¡Ô¹ä´� ©Ñ¹¨Ö§ºÍ¡à¨�Ò¢Í§
Ã�Ò¹Ç�Ò ª�ÇÂ¼Ñ´¼Ñ¡ÍÐäÃÊÑ¡ÍÂ�Ò§ãË�¾Ç¡à¢Òä´�äËÁ ¡Ñº¢�ÒÇÁÕÍÂÙ�à¾ÕÂ§ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ
ã¹¢³Ð·Õè¤¹Í×è¹æ ÁÕ õ ÍÂ�Ò§ ÁÑ¹¡ç´Ù¨Ðà¡Ô¹ä» ¾Ç¡à¢Òà»�¹ªÒÇµ�Ò§ªÒµÔ´�ÇÂ
ª�ÇÂà¢ÒË¹�ÍÂ ·Ò§Ã�Ò¹¡çÂÍÁ·íÒãË� ñ ÍÂ�Ò§

©Ñ¹¤Ố Ç�Ò¹Õè¶�Ò¾Ç¡à¢Òà»�¹½ÃÑè§¼ÔÇ¢ÒÇ¨Ðä´�ÃÑº¡ÒÃµ�Í¹ÃÑº Ṍ¡Ç�Ò¹ÕéäËÁ ©Ñ¹
¨Ö§à»�¹¸ØÃÐ¾Ò¾Ç¡à¢Òä»¹Ñè§ áÅÐ¤ÍÂ´ÙÇ�Ò¨ÐÁÕ¼Ñ´¼Ñ¡ÁÒãË�äËÁ ·ÕèÊØ´¡çä´�ÁÒ ñ
¨Ò¹ ¾Ã�ÍÁ¡Ñº¼Ñ´ÇØ�¹àÊ�¹ÍÕ¡¨Ò¹ ò ÍÂ�Ò§ÊíÒËÃÑº¼Ù�ãË� ô ¤¹ áÅÐà´ç¡ ò ¤¹
´Ù¹�ÍÂä»ã¹¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¢Í§©Ñ¹à¾ÃÒÐà»�¹ÍÒËÒÃ¨Ò¹àÅç¡æ ©Ñ¹¨Ö§ä»à´Ô¹ËÒ«×éÍÍÐäÃ
ÁÒàÊÃÔÁãË�à¢Ò à¹×èÍ§¨Ò¡à¢ÒäÁ�ÁÕÍÒËÒÃ¢ÒÂà¾ÃÒÐà»�¹»ÃÐàÀ· �̈ÒÂà§Ô¹ã¹¤�ÒµÑëÇ
áÅ�Ç ·Ø¡¤¹¡ç¡Ô¹¿ÃÕËÁ´µÒÁÃÒ¤Ò¢Í§µÑëÇ ¶�ÒÇÕäÍ¾Õ¡ç´ÕË¹�ÍÂ ¶�ÒäÁ�ãª�¡Ñº¢�ÒÇ¡ç
Å´à¡Ã´Å§ÁÒÍÕ¡Ë¹�ÍÂ áµ�äÁ�ÁÕÃ�Ò¹¢ÒÂÍÒËÒÃµ�Ò§ËÒ¡ ÁÕáµ�¢Í§½Ò¡ ä»à´Ô¹
´Ù¡çàËç¹ÁÕáµ�ÊÒËÃ�ÒÂ¢Í§¨Õ¹ ¨Ö§«×éÍÁÒãË�¾Ç¡à¢Ò ñ Ë�ÍãË� ã¹¹Ñé¹ÁÕÊµÔê¡à¡ÍÃ�
á¶ÁãË�à´ç¡æ ´�ÇÂ áÅ�Ç©Ñ¹¡çà´Ô¹¡ÅÑºä»·Õèâµ�Ð àÍÒÊÒËÃ�ÒÂä»ãË� ¾Ç¡à¢Ò
¢Íº¤Ø³áÅ�Ç¢Íº¤Ø³ÍÕ¡¾Ã�ÍÁ¡Ñº¡�ÁËÑÇ¤íÒ¹Ñº ´�ÇÂäÁ�¹Ö¡Ç�Ò¨ÐÁÕã¤Ã´ÙáÅà¢Ò
à¾ÃÒÐ·Ò§Ã�Ò¹¡ç´Ù¨Ð·íÒãË�áººàÊÕÂäÁ�ä´� à¹×èÍ§¨Ò¡©Ñ¹ä»¾Ù´¡Ñºà¢ÒÇ�Ò àÃÒ¤ÇÃ
ª�ÇÂàËÅ×Í¾Ç¡à¢Ò ÍÒËÒÃá¤�¹Ô´à´ÕÂÇäÁ�·íÒãË� áÅ�Çà¢Ò¨ÐàÍÒ·ÕèäË¹¡Ô¹

áÅ�Ç©Ñ¹¡ç¶ÒÁÇ�Ò ¾Ç¡à¢ÒÁÒ¨Ò¡äË¹ »ÃÒ¡¯Ç�ÒÁÒ¡Ñ¹¨Ò¡ËÅÒÂ·Õè·Ñé§
¿�ÅÔ»»�¹Ê� à¹»ÒÅ ÈÃÕÅÑ§¡Ò ÁÔ¹�Ò ÊÒËÃ�ÒÂ·Õè©Ñ¹àÍÒÁÒãË�ºÒ§¤¹ã¹¹Ñé¹¡çäÁ�ÃÙ�¨Ñ¡
à¾ÃÒÐ¶Ö§¨Ðà»�¹ÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ´�ÇÂ¡Ñ¹ áµ�¾Ç¡à¢Ò¡çäÁ�ä �́¡Ô¹ÊÒËÃ�ÒÂ ©Ñ¹àËç¹¼Ñ¡·Õè
¼Ñ´ÁÒµÃ§Ë¹�Òà»�¹á¢¹§¼Ñ¡ à¢Ò¡çà¢ÕèÂæ ¡Ñ¹ ¤§¹Ö¡¶Ö§á¡§´ÒÅ á¡§¶ÑèÇáºº
ÍÔ¹à´ÕÂ·Õèº�Ò¹ à´ç¡·Ñé§ÊÍ§«Öè§©Ñ¹¤Ô´àÍÒàÍ§Ç�Ò¤§ªÍºÊÒËÃ�ÒÂ¹Õéá¹�à¾ÃÒÐÁÕÃÊ
ËÇÒ¹æ à¤çÁæ ·ÕèËÅÒ¹æ ·Õèº�Ò¹©Ñ¹ªÍº¹�Ò´Ù »ÃÒ¡¯Ç�Òà´ç¡·Ñé§ÊÍ§Ê�ÒÂËÑÇ äÁ�
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ÂÍÁ¡Ô¹ áµ�ÂÔ¹´ÕÃÑºÊµÔê¡à¡ÍÃ�·Õèá¶ÁÁÒã¹ÊÒËÃ�ÒÂ´�ÇÂ¤ÇÒÁ´Õã¨ÂÔè§ à´ç¡¡ç¤×Í
à´ç¡ ¾Íä´�¢Í§àÅ�¹·Õè¶Ù¡ã¨äÁ�µ�Í§¡Ô¹¡çä´� áµ�áÁ�à¢Ò¡ç¾ÂÒÂÒÁ»�Í¹¼Ñ´ÇØ�¹àÊ�¹
ãË� ©Ñ¹àËç¹áÁ�à¢Òá¢¹´�Ç¹µÑé§áµ�¢�ÍÈÍ¡Å§ÁÒ¢�Ò§Ë¹Öè§´�ÇÂ ¡çÂÔè§àËç¹ã¨ Ê�Ç¹
¼Ù�ãË�ºÒ§¤¹¡Ô¹ä´� ºÒ§¤¹¡Ô¹äÁ�ä´� ¹Ö¡¶Ö§µÑÇàÍ§·ÕèÁÑ¡à´Ô¹·Ò§ä»â¹�¹ÁÒ¹Õè·Ñé§
ã¹áÅÐµ�Ò§»ÃÐà·È ºÒ§¤ÃÑé§¡ç»ÃÐÊº»�ËÒàÃ×èÍ§¡ÒÃ¡Ô¹ÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ áµ�¡çÁÕ¤¹
ÁÒª�ÇÂ·Ñ¹·Ø¡·Õä» àÁ×èÍ¶Ö§¤ÃÒÇ·Õè©Ñ¹¨ÐÁÕâÍ¡ÒÊª�ÇÂã¤Ãº�Ò§ ©Ñ¹¨Ö§ÃÙ�ÊÖ¡ÂÔ¹ Ṍ
à»�¹ÍÂ�Ò§ÂÔè§

©Ñ¹¾Ù´¤ØÂáÅÐá¹Ð¹íÒãË�à¢ÒÃÙ�¨Ñ¡ ªÁÃ.·Õè¨µØ¨Ñ¡Ãà¾ÃÒÐÇ�Ò¾Ç¡à¢Ò¨ÐÍÂÙ�
¡ÃØ§à·¾Ï ÍÕ¡ õ ÇÑ¹ ©Ñ¹à¢ÕÂ¹·ÕèÍÂÙ�à»�¹ÀÒÉÒä·ÂáÅÐÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉãË�à¢Ò à¼×èÍ
Ç�Òà¢Ò¨ÐÁÕâÍ¡ÒÊä»¡Ô¹ÍÒËÒÃ´Õ ÃÒ¤ÒÁÔµÃÀÒ¾·Õè¹Ñè¹ áÅ�Ç©Ñ¹¡çÅÒà¢Ò ÃÕº¢Öé¹
Ã¶à»�¹¤¹ÊØ´·�ÒÂ ©Ñ¹àËç¹áÇÇµÒáÅÐÃÑºÃÙ�ä´�¶Ö§¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¢Íº¤Ø³·Õè¾Ç¡à¢ÒÁÕ
ãË�©Ñ¹ ÍÂ�Ò§¹�ÍÂã¹°Ò¹Ð¤¹ä·ÂáÅÐ¹Ñ¡ÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ´�ÇÂ¡Ñ¹ ©Ñ¹¡çÊÒÁÒÃ¶·íÒ
»ÃÐâÂª¹�àÅç¡æ ¹�ÍÂæ ã¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§¤ÃÑé§¹Õé «Öè§ÍÑ¹·Õè¨ÃÔ§©Ñ¹¤ÇÃ¨Ð¹Ñè§à¤Ã×èÍ§
ºÔ¹¡ÅÑº áµ�à¾ÃÒÐµÑëÇàµçÁ¨Ö§µ�Í§¹Ñè§Ã¶·ÑÇÃ� áÅÐä´�»¯ÔºÑµÔÀÒÃ¡Ô¨¾ÔàÈÉ¹Õé´�ÇÂ
¤ÇÒÁÀÙÁÔã¨
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(ÍÑ¤¤Ô¡ªÒ´¡)

 ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹ àÅ�Ë�ÅÔé¹ ÅÁÅÇ§
Ṍ·Ñé§»Ç§ »ÐË¹�Ò ·ÒäÇ�

ÅÑºËÅÑ§àÅÇ ªÑèÇÃ�ÒÂ àËÅ×Íã¨
¼ÅÊǾ ·�ÒÂ ¾�ÒÂá¾� ÀÑÂàÇÃ.

ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹àÅ�Ë�Ã�ÒÂ

¾ÃÐ ÈÒÊ´Ò»ÃÐ·ÑºÍÂÙ� ³
¾ÃÐàªµÇÑ¹ÁËÒÇÔËÒÃ ÁÕÍÂÙ�¤ÃÒÇË¹Öè§
¾Ç¡ÀÔ¡ÉØ̈ íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ ¾Ò¡Ñ¹ÁÒà¢�Òà½�Ò
¾ÃÐÈÒÊ´Ò à¾×èÍ¡ÃÒº·ÙÅãË�·Ã§·ÃÒº
¶Ö§ÀÔ¡ÉØÃÙ»Ë¹Öè§ «Öè§ÁÕ¹ÔÊÑÂÁÑ¡ËÅÍ¡-
ÅÇ§¼Ù�Í×è¹ ¾ÃÐÈÒÊ´Ò·Ã§Ê Ñ́ºáÅ�Ç
µÃÑÊÇ�Ò

� Ù́¡�Í¹ÀÔ¡ÉØ·Ñé§ËÅÒÂ ÁÔãª�ã¹ºÑ́ ¹Õé
à·�Ò¹Ñé¹ áÁ�ã¹¡ÒÅ¡�Í¹ ÀÔ¡ÉØÃÙ»¹Õé¡çÁÑ¡
ËÅÍ¡ÅÇ§¼Ù�Í×è¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹�

áÅ�Ç·Ã§áÊ´§¸ÃÃÁã¹àÃ×èÍ§¹Ñé¹
...................................���.
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ã¹ Í Ṍµ¡ÒÅ¹Ò¹â¾�¹ ³ »�ÒÃ¡·ÖºáË�§Ë¹Öè§ ÁÕË¹Ù½Ù§ãË�ËÅÒÂ
Ã�ÍÂµÑÇÍÒÈÑÂÍÂÙ� »¡¤ÃÍ§ �́ÇÂ¾ÒË¹Ù «Öè§µÑÇâµ·ÕèÊØ´áÅÐá¢ç§áÃ§
·ÕèÊØ´

¤ÃÑé§Ë¹Öè§à¡Ô´ä¿äËÁ�»�Ò ã¹ºÃÔàÇ³·ÕèÍÂÙ�ÍÒÈÑÂ¢Í§ÊØ¹Ñ¢ Ô̈é§¨Í¡ª×èÍ
ÍÑ¤¤Ô¡Ð ÁÑ¹äÁ�ÍÒ¨ËÅºË¹Õä¿ä �́·Ñ¹ Ö̈§àÍÒËÑÇ«Ø¡äÇ�ã¹â¾Ã§äÁ� ·íÒãË�¢¹
·Ñé§µÑÇâ´¹ä¿äËÁ�ËÁ´ àËÅ×Íáµ�¢¹º¹ËÑÇËÂ�ÍÁË¹Öè§ ¡ÃÐ Ø̈¡ÍÂÙ�¡ÅÒ§
¡ÃÐËÁ�ÍÁà·�Ò¹Ñé¹ ÁÑ¹ËÔÇâ«à·ÕèÂÇ¡ÃÐà«ÍÐ¡ÃÐà«Ô§ä»ã¹»�Ò

¡ÃÐ·Ñè§ä´�¾º¡ÑºË¹Ù½Ù§ãË�¹Ñé¹ Ö̈§à¡Ô´¤ÇÒÁ¤Ô´ªÑèÇÃ�ÒÂ¢Öé¹ÁÒÇ�Ò
�àÃÒ¨Ðµ�Í§ÅÇ§¡Ô¹Ë¹Ù¾Ç¡¹ÕéãË�ä´��
¤Ô´áÅ�Ç¡çä»Â×¹ÍÂÙ�ã¹·ÕèäÁ�ä¡Å¹Ñ¡ ãË�½Ù§Ë¹Ùä �́ÁÍ§àËç¹µ¹ ·íÒ·Õ

áË§¹Ë¹�Ò¨�Í§´Ù¾ÃÐÍÒ·ÔµÂ� Â×¹´�ÇÂà·�Ò¢�Ò§à´ÕÂÇ Í�Ò»Ò¡ÃÑºÅÁÍÂÙ�
¤ÃÑé¹¾ÒË¹ÙàËç¹¡ÔÃÔÂÒÍÒ¡ÒÃ¢Í§ÁÑ¹áÅ�Ç ¡çà¢�Òä»ËÒ �́ÇÂÊíÒ¤Ñ

Ç�ÒÊØ¹Ñ¢¨Ôé§¨Í¡µÑÇ¹Õé´Ù·�Ò¨ÐºíÒà¾çÍÐäÃÍÂÙ� ¨Ö§«Ñ¡¶ÒÁ
�·�Ò¹¼Ù�à¨ÃÔ ÁÕª×èÍÇ�ÒÍÐäÃËÃ×Í�
�ÍÑ¤¤Ô¡Ð�
�àËµØã´¡Ñ¹·�Ò¹¨Ö§Â×¹´�ÇÂà·�Òà¾ÕÂ§¢�Ò§à´ÕÂÇ�
�¡çà¾ÃÒÐËÒ¡àÃÒàËÂÕÂºà·�Ò·Ñé§ÊÕèÅ§º¹á¼�¹´Ô¹¹Õé á¼�¹´Ô¹¡ç̈ Ð

äÁ�ÍÒ¨·¹·Ò¹ÃÍ§ÃÑºäÇ�ä´� àÃÒ Ö̈§µ�Í§Â×¹à·�Òà ṌÂÇà·�Ò¹Ñé¹�
�áÅ�Ç·íÒäÁ·�Ò¹µ�Í§ �̈Í§ÁÍ§¾ÃÐÍÒ·ÔµÂ� �́ÇÂ�
�àÃÒ·íÒà¾×èÍ¹Íº¹�ÍÁÊÑ¡¡ÒÃÐá´�¾ÃÐÍÒ·ÔµÂ��
�ÍÕ¡ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§ äÂ·�Ò¹µ�Í§Í�Ò»Ò¡àÅ�Ò�
�àÃÒµÑé§ Ô̈µ·Õè̈ ÐäÁ�àºÕÂ´àºÕÂ¹ äÁ�¡Ô¹ÍÒËÒÃÍ×è¹ã´àÅÂ ¹Í¡¨Ò¡

¡Ô¹áµ�ÅÁÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ�
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ä´�¿�§¤íÒµÍºàËÅ�Ò¹Ñé¹áÅ�Ç ¾ÒË¹ÙÃÙ�ÊÖ¡äÇ�ÇÒ§ã¨Ç�Ò
�ÊØ¹Ñ¢ Ô̈é§¨Í¡µÑÇ¹Õé¤§à»�¹¼Ù�ÁÕÈÕÅ�
¨Ö§¶ÒÁ¶Ö§¨Ø´»ÃÐÊ§¤�¢Í§ÊØ¹Ñ¢¨Ôé§¨Í¡
�áÅ�Ç·�Ò¹ÁÒ·Õè¹Õéà¾×èÍÍÐäÃ¡Ñ¹�
�àÃÒÁÒà¾×èÍª�ÇÂ¤Ø�Á¤ÃÍ§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂá¡�¾Ç¡à¨�Ò·Ñé§ËÁ´�
�¨Ðª�ÇÂ¤Ø�Á¤ÃÍ§¾Ç¡àÃÒÍÂ�Ò§äÃ�
�¡çà¾ÃÒÐàÃÒÃÙ�ÇÔ¸Õ¤íÒ¹Ç³·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò ¹Ñº´�ÇÂËÒ§ ¤×Í ã¹àÇÅÒ·Õè¾Ç¡à¨�Ò

¾Ò¡Ñ¹ÍÍ¡ä»ËÒ¡Ô¹µÍ¹àª�Ò àÃÒ¡ç¨Ð¹ÑºäÇ�Ç�ÒÁÕÍÂÙ� í̈Ò¹Ç¹à·�Ò¹Õé ¾ÍµÍ¹àÂç¹
àÇÅÒ¡ÅÑºÁÒ¡ç¹Ñº´ÙÍÕ¡ ËÒ¡¤Ãº¨íÒ¹Ç¹ Â�ÍÁáÊ´§Ç�ÒàÃÒµÃÇ¨¹Ñº·Ñé§¢Òä»¢Ò
¡ÅÑºÍÂ�Ò§¹Õé ¡ç¨Ð¤Ø�Á¤ÃÍ§¾Ç¡à¨�Òä´��

�¶�Òàª�¹¹Ñé¹ ·�Ò¹¡ç¨§¤Ø�Á¤ÃÍ§¾Ç¡àÃÒà¶Ô´�
¹Ñºáµ�¹Ñé¹ÁÒ ÊØ¹Ñ¢¨Ôé§¨Í¡¡ç¤ÍÂµÃÇ¨¹Ñºã¹àÇÅÒ·Õè¾Ç¡Ë¹ÙÍÍ¡ä» ¤ÃÑé¹

àÇÅÒ¡ÅÑº¡ç¹Ñº í̈Ò¹Ç¹ä �́µÃ§¡Ñ¹ áµ�̈ ÐáÍºµÐ¤ÃØºË¹ÙµÑÇÊǾ ·�ÒÂàÍÒä»¡Ô¹
àÊÕÂ ·íÒÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹ÕéàÃ×èÍÂÁÒ
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½Ù§Ë¹Ù Ö̈§¤�ÍÂæ ºÒ§µÒÅ§ áµ�¡�Í¹à¤ÂÍÂÙ�ÍÂ�Ò§àºÕÂ´àÊÕÂ´¡Ñ¹ ºÑ´¹Õé¡ç Ù́
ËÅÇÁæ ¾Ç¡Ë¹Ù·ÕèàËÅ×ÍàÃÔèÁÃÙ�ÊÖ¡á»Å¡ã¨ ¾Ò¡Ñ¹ºÍ¡àÅ�ÒàÃ×èÍ§¹Õéá¡�¾ÒË¹Ù
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