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Ê�§àÊ´ç¨ÊÑ§¦ÃÒªÒ
ÃÇÁ Ô̈µ¶ÇÒÂá �́à �̈Ò ¾ÃÐ¤Ø³

àÊ ç̈́ ÊÙ�́ Ô¹á´¹ºØ ¡Ç�Ò¿�Ò
áÅà¾Ã§áË�§¡ÒÃØ³Â� Å×ÍàÅ×èÍ§ ¡Ố Ò¡ÒÃ
à¾ÕÂÃºÑè¹¡ÔàÅÊ¡Å�Ò à¾×èÍ¹�ÍÁ¡µÑ�Ù

�́ÇÂà¡Å�Ò �́ÇÂ¡ÃÐËÁ�ÍÁ
¢�Ò¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¹ÔµÂÊÒÃ´Í¡Ë�Ò
(»ÃÐ¾Ñ¹ �̧â´Â ÊÔÃÔÁÒ ÈÃÊØÇÃÃ³)

òõ µØÅÒ¤Á òõõö
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ÇÑ¹·Õè ó µØÅÒ¤Á ¾.È.òõõö à»�¹ÇâÃ¡ÒÊ·Õèà �̈Ò»ÃÐ¤Ø³ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐÒ³-
ÊÑ§ÇÃ ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐÊÑ§¦ÃÒªÊ¡ÅÁËÒÊÑ§¦»ÃÔ³ÒÂ¡ (à¨ÃÔ ÊØÇ±Ú²â¹) ·Ã§à¨ÃÔ
¾ÃÐª¹ÁÒÂØ ñðð ªÑ¹ÉÒ ¼Ù�à¢ÕÂ¹¢ÍâÍ¡ÒÊºÑ¹·Ö¡¤ÇÒÁ·Ã§¨íÒ·Õèä´�ÃÑº¤ÇÒÁÃÙ�
ÊíÒ¤Ñ áÅÐ¾ÃÐàÁµµÒÍÑ¹ËÒ·ÕèÊǾ ÁÔä �̈́ Ò¡¾ÃÐÍ§¤� Ñ́§¹Õé

 ¾ÃÐÍÀÔºÒÅ
¾ÃÐºÒ·ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà �̈ÒÍÂÙ�ËÑÇ·Ã§¼¹ÇªàÁ×èÍÇÑ¹·Õè òò µØÅÒ¤Á ¾.È.òôùù

³ ¾ÃÐÍØâºÊ¶ÇÑ´¾ÃÐÈÃÕÃÑµ¹ÈÒÊ´ÒÃÒÁ ·Ã§ä �́ÃÑºÊÁ³©ÒÂÒÇ�Ò �ÀÙÁÔ¾âÅ�
¹Ñºáµ�àÊÃç̈ ¾ÃÐÃÒª¾Ô̧ Õ ¾ÃÐÀÔ¡ÉØ¾ÃÐºÒ·ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà �̈ÒÍÂÙ�ËÑÇ (¢Ò¹¾ÃÐ¹ÒÁ
µÒÁ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡¾ÃÐÃÒªÇÑ§) àÊ ç̈́ ¾ÃÐÃÒª í́Òà¹Ô¹ÊÙ�ÇÑ́ ºÇÃ¹ÔàÇÈÇÔËÒÃ
«Öè§à»�¹·Õè»ÃÐ·ÑºµÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè·Ã§¼¹Çª¨¹¶Ö§ÇÑ¹·Õè õ ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ ¾.È.
òôùù â´ÂÁÕ¾ÃÐâÈÀ³¤³ÒÀÃ³� (à¨ÃÔ ÊØÇ±Ú²â¹) ·íÒË¹�Ò·Õè¾ÃÐÍÀÔºÒÅ

ÃÑºàªÔ
ÊÔÃÔÁÒ ÈÃÊØÇÃÃ³

àÁ×èÍã¹ËÅÇ§Ï ·Ã§¼¹Çª
ÊÃÃ¾¹ÒÁá·¹¾ÃÐÍ§¤�
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 ÀÒÉÒ¡ÑºÊÑ§¤Á
¾.È.òõñõ ¼Ù�à¢ÕÂ¹à»�¹¹ÔÊÔµ¤³ÐÍÑ¡ÉÃÈÒÊµÃ� ªÑé¹»�·Õè ó Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ã¹ËÁÇ´ÇÔªÒÀÒÉÒä·Â ÁÕÇÔªÒÂ�ÍÂ ¤×Í ÇÔªÒÀÒÉÒ¡ÑºÊÑ§¤Á
ÍÒ¨ÒÃÂ�Í Ô̧ºÒÂÇ�Ò ÊÃÃ¾¹ÒÁ¹Ñé¹º�§¶Ö§°Ò¹Ð·Ò§ÊÑ§¤Á àª�¹ ¤íÒÇ�Ò �¼Á� à»�¹
ÊÃÃ¾¹ÒÁá·¹¼Ù�ªÒÂ ¤íÒÇ�Ò �ÍÒµÁÒ�  à»�¹ÊÃÃ¾¹ÒÁá·¹¾ÃÐËÃ×ÍÊÁ³Ð

¼Ù�à¢ÕÂ¹ÁÕ¤íÒ¶ÒÁÇ�Ò �àÁ×èÍ¾ÃÐºÒ·ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà �̈ÒÍÂÙ�ËÑÇ·Ã§¼¹Çª ¾ÃÐÍ§¤�
ãª�ÊÃÃ¾¹ÒÁÇ�ÒÍÂ�Ò§äÃ�

¼Ù�ã´àÅ�Ò¨Ð·ÃÒº´Õà·�Ò¾ÃÐÍÀÔºÒÅã¹¾ÃÐÀÔ¡ÉØ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨�Ò-
ÍÂÙ�ËÑÇ

 ÁØ�§Ë¹�ÒËÒ¤íÒµÍº
àÂç¹ÇÑ¹Ë¹Öè§ ¼Ù�à¢ÕÂ¹¹Ñè§Ã¶»ÃÐ¨íÒ·Ò§ÊÒÂ ÷ö ¨Ò¡Ë¹�Ò»ÃÐµÙÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

�́Ò¹¶¹¹¾Òä·ä»ÂÑ§ÇÑ́ ºÇÃ¹ÔàÇÈ ÊÁÑÂ¹Ñé¹Ã¶ÊÒÂ ÷ö ÊǾ ÊÒÂ·ÕèºÒ§ÅíÒÀÙ
¼Ù�à¢ÕÂ¹ÁØ�§ä»·Õè¡Ø¯ÔÊÁà´ç¨¾ÃÐÒ³ÊÑ§ÇÃ (ÊÁ³ÈÑ¡´Ôìã¹¢³Ð¹Ñé¹) áÊ´§

¤ÇÒÁ í̈Ò¹§á¡�ÀÔ¡ÉØÃÙ»Ë¹Öè§«Öè§¹Ñè§ÍÂÙ�ã¹â¶§ªÑé¹Å�Ò§Ç�Ò ¼Ù�à¢ÕÂ¹à»�¹¹ÔÊÔµ¤³ÐÍÑ¡ÉÃ-
ÈÒÊµÃ� ¨ØÌÒÏ ÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤�¨Ð¡ÃÒº¹ÁÑÊ¡ÒÃ¶ÒÁà¨�Ò»ÃÐ¤Ø³ÊÁà´ç¨¾ÃÐ
Ò³ÊÑ§ÇÃÇ�Ò  �àÁ×èÍã¹ËÅÇ§Ï ·Ã§¼¹Çª ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ãª�ÊÃÃ¾¹ÒÁÇ�ÒÍÂ�Ò§äÃ�

ÀÔ¡ÉØ¼Ù�àÁµµÒ·�Ò¹¹Ñé¹ ãË�¼Ù�à¢ÕÂ¹ÃÍÊÑ¡¤ÃÙ� à �̈Ò»ÃÐ¤Ø³ÊÁà ç̈́ Ï ·�Ò¹»ÃÐ·Ñº
ÍÂÙ�ªÑé¹º¹ ·�Ò¹à �̈Ò»ÃÐ¤Ø³ÊÁà ç̈́ Ï ¤§ä �́ÂÔ¹àÊÕÂ§Ê¹·¹Ò·ÕèªÑé¹Å�Ò§¨Ö§àÊ ç̈́ Å§ÁÒ
¼Ù�à¢ÕÂ¹ÍÂÙ�ã¹ªǾ ¹ÔÊÔµ¡�Á¡ÃÒº·�Ò¹¾Ã�ÍÁ¡Ñº¡ÃÒºàÃÕÂ¹¶ÒÁ¢�ÍÊ§ÊÑÂ

�àÁ×èÍã¹ËÅÇ§Ï ·Ã§¼¹Çª·Ã§ãª�ÊÃÃ¾¹ÒÁá·¹¾ÃÐÍ§¤�Ç�Ò ́ Ô©Ñ¹�
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·�Ò¹à �̈Ò»ÃÐ¤Ø³ÊÁà ç̈́ Ï ·Ã§Í Ô̧ºÒÂÊÑé¹æ àÁ×èÍ·ÃÒº¤íÒµÍºáÅ�Ç ¼Ù�à¢ÕÂ¹
¡ÃÒº¹ÁÑÊ¡ÒÃÅÒ �́ÇÂ¤ÇÒÁ«Òº«Öé§ã¹¾ÃÐ¡ÃØ³Ò Ô̧¤Ø³

àÇÅÒÅ�Ç§àÅÂÁÒ ôñ »� ¼Ù�à¢ÕÂ¹ÂÑ§ í̈ÒáÇÇ¾ÃÐà¹µÃáÅÐÃÍÂáÂ�Á¾ÃÐÊÃÇÅ
¢Í§à �̈Ò»ÃÐ¤Ø³ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐÒ³ÊÑ§ÇÃä �́ áÅÐ¨ÐÁÔÁÕÇÑ¹Å×Á

±Õ¦ÒÂØâ¡âËµØ ÊÑ§¦ÃÒªÒ
ó µØÅÒ¤Á òõõö

ËÁÒÂàËµØ
¾ÃÐ»ÃÐÇÑµÔ¢Í§¾ÃÐÍ§¤� ÇÕÃÐÈÑ¡Ã ¨Ñ¹·Ã�Ê�§áÊ§ ä �́àÃÕÂºàÃÕÂ§à»�¹ÊÒÃ¤ Ṍ¾ÔàÈÉ ã¹

¹ÔµÂÊÒÃÊÒÃ¤´Õ ©ºÑº·Õè óôó ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõö ¢Íá¹Ð¹íÒÇ�Ò¤ÇÃËÒÁÒÍ�Ò¹ÍÂ�Ò§ÂÔè§
Ñ̈¡à»�¹»ÃÐâÂª¹�ãË�ã¹ �́Ò¹ Ô̈µÇÔÒ³
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¤ÇÒÁ¤Ố ¹Ñé¹à»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§¢Í§àÃÒ
·Ø¡ÇÑ¹¹Õé¤¹ í̈Ò¹Ç¹äÁ�¹�ÍÂä �́·íÒãË�¤ÇÒÁ¤Ố Ô̈µã¨¡ÅÒÂà»�¹» Ô̄»�¡É�¡Ñºµ¹àÍ§

Ñ́§¹Ñé¹ Ö̈§à·�Ò¡Ñº·íÒãË�µÑÇàÍ§à»�¹» Ô̄»�¡É�¡Ñºµ¹àÍ§
¼Å¡ç¤×Íà¡Ô´¤ÇÒÁà ×́Í´Ã�Í¹ ÇØ�¹ÇÒÂ ¨¹ËÒ¤ÇÒÁÊ§ºäÁ�ä �́
ÍÂÙ�Ç�Ò§ æ ¤¹à ṌÂÇàÁ×èÍäÃ Ê§¤ÃÒÁà»�¹µ�Í§à¡Ố ¢Öé¹ÀÒÂã¹ã¨

�́ÇÂàËµØ¹Õéã¤Ãµ�Íã¤Ã Ö̈§ªÍºË¹ÕµÑÇàÍ§ ¤ÍÂ·íÒµÑÇäÁ�ãË�Ç�Ò§
¶�ÒäÁ�·íÒ§Ò¹«¡ æ ¡ḉ Ùâ·Ã·ÑÈ¹�à»�¹ªÑèÇâÁ§ à·ÕèÂÇàµÃ�̈ ¹ Ö́¡ ×́è¹

¤ØÂâ·ÃÈÑ¾·�ËÃ×ÍÊ¹·¹ÒÍÔ¹àµÍÃ�à¹çµ¨¹ÊÒÂá·º¨ÐäËÁ�
Ë¹Ñ¡¡Ç�Ò¹Ñé¹¡çà¢�ÒËÒÂÒàÊ¾µỐ ä»àÅÂ

  ¤×¹´Õ
ÃÑº»ÕãËÁè

ÃÑºàªÔ
¾ÃÐä¾ÈÒÅ ÇÔÊÒâÅ
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ÇÔ̧ ÕàËÅ�Ò¹ÕéÂÑ§ãË�¼Å¾ÅÍÂä �́»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¤×Í
à»�¹âÍ¡ÒÊ·Õè̈ ÐË¹Õ¤¹ÃÍº¢�Ò§ �́ÇÂ

·Ñé§¹Õéà¾ÃÒÐ¹ÑºÇÑ¹àÃÒäÁ�à¾ÕÂ§áµ�ËÁÒ§àÁÔ¹¡ÑºµÑÇàÍ§à·�Ò¹Ñé¹
ËÒ¡ÂÑ§á»Å¡áÂ¡¡Ñº¤¹ÃÍºµÑÇ äÁ�àÇ�¹áÁ�áµ�¾�ÍáÁ�¾Õè¹�Í§ ËÃ×Í¤Ù�¤ÃÍ§

Ê§¤ÃÒÁ Ö̈§äÁ�ä �́à¡Ố ¢Öé¹á¤�ÀÒÂã¹ã¨à·�Ò¹Ñé¹
ËÒ¡ÂÑ§ÁÑ¡à¡Ố ¢Öé¹ã¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñº¼Ù�Í×è¹ÃÍºµÑÇ �́ÇÂ

©Ð¹Ñé¹ Ö̈§äÁ�á»Å¡·Õè¼Ù�¤¹µ�Í§ËÒ·Ò§ÍÍ¡
�́ÇÂ¡ÒÃä»ËÁ¡ÁØ�¹¡ÑºÊÔè§Í×è¹á·¹

áµ�äÁ�Ç�Ò¨Ð·íÒÍÂ�Ò§äÃ àÃÒ¡çäÁ�ÁÕÇÑ¹·Õè¨ÐË¹ÕµÑÇàÍ§ä �́
áÅÐäÁ�Ç�Ò¨ÐáÊÇ§ËÒà·�ÒäÃ ¡çäÁ�ÁÕÇÑ¹¾ºã¤Ã

·Õè̈ Ðà»�¹ÁÔµÃÍÑ¹»ÃÐàÊÃÔ°ä»¡Ç�ÒµÑÇàÍ§ä �́
¨ÐäÁ� Ṍ¡Ç�ÒËÃ×Í

ËÒ¡àÃÒ¨ÐËÑ¹¡ÅÑºÁÒà¼ªÔË¹�ÒáÅÐ¼Ù¡ÁÔµÃ¡ÑºµÑÇàÍ§ÊÕÂ·Õ
¹Õéà»�¹ÇÔ̧ Õà ṌÂÇ·Õè̈ ÐÊ§ºÈÖ¡ÀÒÂã¹ã¨ä �́
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àÃÒÁÒÊ§ºÈÖ¡áÅÐÊÃ�Ò§ÊÑ¹µÔÀÒÂã¹ã¨àÃÒ
�́ÇÂ¡ÒÃËÑ¹ÁÒãË�àÇÅÒ¡ÑºªÕÇÔµ �́Ò¹ã¹¢Í§µ¹àÍ§ ṌäËÁ

¤ÇÒÁ¤Ố Ô̈µã¨¢Í§àÃÒ¶Ù¡ÍÑ́ á¹�¹ �́ÇÂ¢�ÍÁÙÅ¢�ÒÇÊÒÃÁÒÁÒ¡¨¹àµçÁÍÔèÁáÅ�Ç
áµ�¡ÅÑºËÔÇâËÂ¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢áÅÐ¡ÒÃ¼�Í¹¾Ñ¡

Ñ́§¹Ñé¹ Ö̈§äÁ�ÁÕÍÐäÃ·Õè́ Õä»¡Ç�Ò¡ÒÃáÊÇ§ËÒ

¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢ÁÒËÅ�ÍàÅÕéÂ§ Ô̈µã¨¢Í§àÃÒ
¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡çà»�́ âÍ¡ÒÊãË�¤ÇÒÁ¤Ố ¢Í§àÃÒä �́¾Ñ¡¼�Í¹º�Ò§

¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃâÍ¡ÒÊà¾×èÍãË�¤ÇÒÁ¤Ô´ Ô̈µã¨ä �́Ê§º¹Ôè§ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ ñð ¹Ò·Õµ�ÍÇÑ¹
à»�¹à§×èÍ¹ä¢·Õè¢Ò´äÁ�ä �́¢Í§¡ÒÃ·íÒÊÑÒÊ§ºÈÖ¡¡ÑºµÑÇàÍ§

áÅÐ¶�Òµ�Í§¡ÒÃÊÑ¹µÔÀÒ¾·ÕèÂÑè§Â×¹
àÃÒµ�Í§àµçÁã¨·Õè̈ ÐÍØ·ÔÈàÇÅÒáÅÐ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃãË�ÁÒ¡¢Öé¹¡Ç�Ò¹Õé

ÊÔè§ÊíÒ¤Ñ·Õè¢Ò´äÁ�ä �́ÊíÒËÃÑºÊÑ¹µÔÀÒ¾·Õèá·�̈ ÃÔ§¡ç¤×ÍàÁµµÒËÃ×Í¤ÇÒÁÃÑ¡
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¹Í¡¨Ò¡àÇÅÒáÅÐ¤ÇÒÁÊ§ºáÅ�Ç àÃÒ¤ÇÃãË�¤ÇÒÁÃÑ¡á¡�µ¹àÍ§ÁÒ¡ æ �́ÇÂ
ÍÂ�ÒÃÑ§à¡ÕÂ¨µ¹àÍ§¶Ö§áÁ�Ë¹�ÒµÒ¨ÐäÁ�ÊÐÊÇÂ

ËØ�¹äÁ�¼ÍÁºÒ§ ËÃ×Í©ÅÒ´ÊÙ�¤¹Í×è¹äÁ�ä �́ 
 áµ�·ÕèÊíÒ¤Ñ¡Ç�Ò¹Ñé¹¡ç¤×Í

ÃÙ�̈ Ñ¡á¼�àÁµµÒãË�µ¹àÍ§
àÁ×èÍ»ÃÐÊº¡ÑºàÃ×èÍ§·ÕèäÁ�¹�Ò¾Ö§¾Íã¨

á·¹·Õè̈ Ð·íÒÃ�ÒÂµÑÇàÍ§ �́ÇÂ¡ÒÃàÍÒ¤ÇÒÁâ¡Ã¸à¡ÅÕÂ´ÁÒà¼ÒÅ¹ Ô̈µã¨
ËÃ×ÍàµÔÁ¿�¹ä¿ãË�ÁÑ¹¾ÅØ�§¾Å�Ò¹ÃØ¹áÃ§¢Öé¹

äÁ�́ Õ¡Ç�ÒËÃ×ÍËÒ¡àÃÒ¨ÐÊ§ÊÒÃµÑÇàÍ§ áÅÐ¹íÒàÁµµÒ¸ÃÃÁÁÒªâÅÁã¨á·¹

áÁ�̈ Ðá¼�àÁµµÒãË�á¡�¤¹·ÕèàºÕÂ´àºÕÂ¹àÃÒäÁ�ä �́
ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ¡ç¹�Ò·Õè¨Ðá¼�àÁµµÒãË�á¡�µÑÇàÍ§Ç�Ò ¢ÍãË�Ê§ºàÂç¹ à»�¹ÊØ¢à¶Ô´

à¾ÕÂ§¶Ù¡à¢Ò¡ÃÐ·íÒá¤�¹Õé àÃÒ¡ç·Ø¡¢�¾ÍáÅ�Ç ¹ÕèàÃÒ¨ÐÁÒ«íéÒàµÔÁµÑÇàÍ§ÍÕ¡ËÃ×Í
ÂÔè§àÃÒâ¡Ã¸à¡ÅÕÂ´à¢ÒÁÒ¡à·�ÒäÃ àÃÒàÍ§¡ç̈ Ðà»�¹½�ÒÂ·Ø¡¢�ÁÒ¡à·�Ò¹Ñé¹

ãª�Ç�Òà¢Ò¨Ð·Ø¡¢�Ã�Í¹ä» �́ÇÂ¡çËÒäÁ�
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ÂÔè§àÃÒÃÑ¡µÑÇàÍ§ àÁµµÒµÑÇàÍ§ÁÒ¡à¾ÕÂ§ã´
ÂÔè§ í̈Òµ�Í§ Ñ́ºä¿áË�§¤ÇÒÁâ¡Ã¸à¡ÅÕÂ´ãË�àÃçÇà¾ÕÂ§¹Ñé¹

·Ñé§¹Õé́ �ÇÂ¡ÒÃ¶Í¹ Ô̈µÍÍ¡ä»¨Ò¡àÃ×èÍ§¹Ñé¹
ËÃ×ÍàÍÒ¤ÇÒÁ¤Ố ä»¨´ �̈Í¡ÑºàÃ×èÍ§Í×è¹·ÕèÊºÒÂã¨¡Ç�Òá·¹

áÅÐËÒ¡àÃÒÁÕàÁµµÒÁÒ¡¾Í ¡ç¤ÇÃá¼�ä»ãË�á¡�¼Ù�·Õè¡ÃÐ·ºã¨àÃÒ �́ÇÂ
ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ¼Å Ṍ¡ç̈ Ðà¡Ố ¢Öé¹á¡�àÃÒàÍ§ ¤×Í ·íÒãË�ã¨àÃÒÊ§ºàÂç¹¢Öé¹

¶�Ò¨ÐàÁµµÒµÑÇàÍ§ãË�à»�¹ àÃÒµ�Í§ÃÙ� Ñ̈¡àÁµµÒ¼Ù�Í×è¹
â´Âà©¾ÒÐ¼Ù�·Õèà»�¹�ÈÑµÃÙ�¢Í§àÃÒ �́ÇÂ

ÊÔè§»ÃÐàÊÃÔ°ÊǾ ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§·ÕèàÃÒÊÒÁÒÃ¶·íÒä �́ã¹ªÕÇÔµ¹Õé¡ç¤×Í
¡ÒÃÁÍº¤ÇÒÁà»�¹ÁÔµÃãË�á¡�µ¹àÍ§

¹Ò¹ÁÒáÅ�Ç·ÕèàÃÒàËÔ¹Ë�Ò§ËÁÒ§àÁÔ¹¡Ñºµ¹àÍ§
¨¹ºÒ§¤ÃÑé§¶Ö§¡Ñºà»�¹» Ô̄»�¡É�¡Ñ¹

ÂÑ§äÁ�¶Ö§àÇÅÒÍÕ¡ËÃ×Í·ÕèàÃÒ¨ÐËÑ¹ÁÒà»�¹ÁÔµÃ¡Ñºµ¹àÍ§
à¾×èÍ¨Ðä �́ÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñºµ¹àÍ§ÍÂ�Ò§Ê§ºÊÑ¹µÔàÊÕÂ·Õ

»�ãËÁ�¹Õéà»�¹âÍ¡ÒÊ Ṍ·ÕèàÃÒ¨ÐàÃÔèÁµ�¹¤×¹ Ṍ¡ÑºµÑÇàÍ§
»�áÅ�Ç»�àÅ�Ò·ÕèàÃÒãË�¢Í§¢ÇÑã¤Ãµ�Íã¤ÃÁÒ¡ÁÒÂ

äÂ»�¹ÕéäÁ�ÅÍ§ÁÍºÁÔµÃÀÒ¾ãË�á¡�µÑÇàÍ§º�Ò§
áÅ�ÇÍÂ�ÒÅ×ÁËÑ¹ä»¤×¹ Ṍ¡Ñº¤¹ÃÍº¢�Ò§ �́ÇÂÅ�Ð

äÁ�ÁÕÍÐäÃÍÕ¡áÅ�Ç·Õè̈ Ð·íÒãË�àÃÒáÅÐ¤¹ÃÍº¢�Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢
à·�Ò¡Ñº¢Í§¢ÇÑÇÔàÈÉÍÂ�Ò§¹Õé

2
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ÇÔ̧ Õá¡�ä¢ãË�âÃ¤ËÒÂ ËÃ×ÍÍÒ¡ÒÃ Ṍ¢Öé¹ µ�Í§¡ÃÐ·íÒ Ñ́§µ�Íä»¹Õé
ñ. ¤Çº¤ØÁÍÒËÒÃÍÂ�Ò§à¤Ã�§¤ÃÑ́ ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§àÃ×èÍ§¡ÒÃ¡Ô¹ÍÒËÒÃ ¡Ô¹

à¾×èÍÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾ ËÁÑè¹µÃÇ¨Ã�Ò§¡ÒÂº�ÍÂæ µÃÇ¨àÅ×Í´ ËÒ¡ÁÕâÃ¤»ÃÐ í̈ÒµÑÇ àª�¹
âÃ¤à¡Òµ� ¡çµ�Í§ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§à»�¹¾ÔàÈÉ ÅÐàÇ�¹

ÍÒËÒÃ í̈Ò¾Ç¡ÊÑµÇ�»�¡ à¤Ã×èÍ§ã¹ ÂÍ´¼Ñ¡
Í�Í¹æ ·ÕèÁÕ¡Ã´ÂÙÃÔ¤ÁÒ¡

ò. ÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂÍÂ�Ò§¾Í
àËÁÒÐ¾Í Ṍ  ÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ·Ø¡æ ÇÑ¹
ÍÂ�Ò§ÊÁíèÒàÊÁÍ ËÃ×ÍÍÂ�Ò§¹�ÍÂ
ÊÑ»´ÒË�ÅÐ ó-ô ¤ÃÑé§ �́ÇÂ¡ÒÃ
à Ố¹ äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹¡ÒÃà Ố¹ä»¢�Ò§
Ë¹�Ò ËÃ×Íà Ố¹¶ÍÂËÅÑ§ ¡ÒÃÇÔè§
�̈Í¡¡Ôé§ ¡ÃÐâ´´àª×Í¡ Ñ́´µ¹

ÃÙéäÇé...ãªèÇèÒ

ÃÑºàªÔ
ÍÑµ¶� ¾Öè§»ÃÐÂÙÃ

2
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ÃíÒäÁ�¾ÅÍ§ ÃíÒä·�à¡�¡ àµ�¹áÍâÃºÔ¡ àµ�¹ÃíÒ Ç�ÒÂ¹íéÒ ÏÅÏ ÍÐäÃ¡çä �́·Ñé§ÊÔé¹
ó. ãª�ËÅÑ¡¸ÃÃÁÒ¹ÒÁÑÂ  ÍÒÈÑÂ¸ÃÃÁÐ·Ò§ÈÒÊ¹Òà¢�Òª�ÇÂ â´Âà©¾ÒÐ

¡ÒÃà¨ÃÔÊÁÒ Ô̧ÀÒÇ¹Ò ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ô̈µ ½�¡ÍÒÃÁ³� ËÃ×Í¾Ñ¡ Ô̈µãË�Ê§º¹Ôè§à»�¹»ÃÐ í̈Ò
¶�ÒÃÑ¡ÉÒÈÕÅ �́ÇÂ¡ç̈ ÐÂÔè§ ṌÁÒ¡¢Öé¹ä»ÍÕ¡

ô. ÁÕÅÕÅÒ¡ÒÃãª�ªÕÇÔµãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¸ÃÃÁªÒµÔÁÒ¡·ÕèÊǾ  ÁÕ¤ÇÒÁà»�¹
ÍÂÙ�àÃÕÂº§�ÒÂ áµ�§¡ÒÂ �́ÇÂàÊ×éÍ¼�Òà¹×éÍËÂÒºæ ÊÕàÃÕÂºæ ÃÒ¤ÒäÁ�á¾§ »Å�ÍÂàÊ×éÍ
ËÃ×Í¡Ò§à¡§ãË�ËÅÇÁæ äÇ� §´àÇ�¹¡ÒÃãÊ�ÃÍ§à·�ÒÊ�¹ÊÙ§ ·íÒµÑÇãË�¡ÅÁ¡Å×¹ä»¡Ñº
¸ÃÃÁªÒµÔ ¡ç̈ ÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ Ê´ª×è¹ä»ÍÕ¡áººË¹Öè§·�ÒÁ¡ÅÒ§¸ÃÃÁªÒµÔ·Õè¹�ÒÃ×è¹ÃÁÂ�

õ. Ù́áÅàÍÒã¨ãÊ�·Ø¡¢�ÊØ¢¢Í§ºØ¤¤Åã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ Ë�Ç§ÍÒ·Ã«Öè§¡Ñ¹áÅÐ
¡Ñ¹ Ù́áÅàÍÒã¨ãÊ�ÊØ¢ÀÒ¾ ¤ÇÒÁà»�¹ÍÂÙ�¢Í§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ·íÒãË�¤ÃÍº¤ÃÑÇÍºÍØ�¹ áÅÐ
à»�¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ·Õèà¢�Áá¢ç§ ÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ·Õèä �́¾º¡Ñ¹¾Ã�ÍÁË¹�Ò¾Ã�ÍÁµÒ ÁÕ
àÃ×èÍ§ÃÒÇ·Ø¡¢�Ã�Í¹ÍÐäÃ¡çÊÒÁÒÃ¶»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í¡Ñ¹ä �́ ¡ç̈ ÐÁÕ¤ÇÒÁÊÁÑ¤ÃÊÁÒ¹
ÊÒÁÑ¤¤Õµ�Í¡Ñ¹ÍÂ�Ò§á¹�¹àË¹ÕÂÇ ÁÕÊÒÂãÂÃÑ¡ã¤Ã� ¼Ù¡¾Ñ¹µ�Í¡Ñ¹ÍÂ�Ò§ÅÖ¡«Öé§ à»�¹¡ÒÃ
ª�ÇÂàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈µãË�à¢�Áá¢ç§ à»�¹ÀÙÁÔ¤Ø�Á¡Ñ¹»�Í§¡Ñ¹âÃ¤µ�Ò§æ ä �́à»�¹ÍÂ�Ò§
Ṍ

ö. ãª�àÇªÀÑ³±�»ÃÐàÀ·ÇÔµÒÁÔ¹ áÃ�̧ ÒµØ áÅÐÍÒËÒÃàÊÃÔÁºÒ§ª¹Ố µÒÁ
¤íÒá¹Ð¹íÒ¢Í§á¾·Â�

2
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ÊÃØ»ä �́Ç�Ò µ�Í§ãª�¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁµÒÁ
ËÅÑ¡¡ÒÃá¾·Â�áººÍ§¤�ÃÇÁ ËÃ×ÍºÙÃ³Ò¡ÒÃ
ÁÒ¡¡Ç�Òá¾·Â�á¼¹»�̈ Ø̈ºÑ¹ à¾×èÍ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒâÃ¤
ã¹¡ÅØ�Á¹Õé

Á¹ØÉÂ�̈ Ðµ�Í§àÅÔ¡ÅÐ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Õè·íÒãË�
à¡Ố ¤ÇÒÁÊºÒÂ¨¹à¡Ô¹àËµØ¹ÕéÅ§ ¾Ã�ÍÁ·Ñé§à»ÅÕèÂ¹
¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ �́ÇÂ ÇÔ Õ̧¡ÒÃá¡�ä¢ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§¡ç¤×Í
¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ «Öè§ÁÕ»ÃÐâÂª¹�ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ à¾ÃÒÐ
ª�ÇÂÅ´¤ÇÒÁµÖ§à¤ÃÕÂ´ à¾ÔèÁ¡íÒÅÑ§ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§áÃ§
ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ·íÒãË�¹Í¹ËÅÑºÊ¹Ô· ª�ÇÂÅ´ËÃ×Í¤Çº¤ØÁ
¹íéÒË¹Ñ¡ ·íÒãË�ÃÐººËÒÂã¨áÅÐÃÐººäËÅàÇÕÂ¹¢Í§
âÅËÔµ·íÒ§Ò¹ Ṍ¢Öé¹ ª�ÇÂÅ´ÀÒÇÐ«ÖÁàÈÃ�Ò ·íÒãË�ÃÙ»Ã�Ò§ä �́
ÊÑ´Ê�Ç¹ ¡Å�ÒÁà¹×éÍ¡ÃÐªÑº ÁÕÊÁÒ Ô̧ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ª�ÇÂ
Å´¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¢Í§ÀÒÇÐ»Ç´àÃ×éÍÃÑ§ àª�¹ »Ç´ËÅÑ§
»Ç´»ÃÐ í̈Òà ×́Í¹ ª�ÇÂ·íÒãË�¤ÇÒÁÂ×́ ËÂØ�¹µÑÇ Ṍ¢Öé¹ ªÐÅÍ
¤ÇÒÁªÃÒ ·íÒãË�ÊØ¢ÀÒ¾Ã�Ò§¡ÒÂáÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ Ṍ¢Öé¹
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µÒ �̈Ò (µÒ¤¹à¡�§) ÍÂ�ÒÃ�Í§äË�
Ã�Í§·íÒäÁãË�à¢Ò¢íÒ
µÒ¨§¹Ö¡¶Ö§ÊÔè§·Õèä �́·íÒ
ã¤ÃàÅ�ÒªíéÒà¾ÃÒÐµÒàÍ§

µÒ �̈Ò ÍÂ�ÒÃ�Í§äË�
Ã�Í§ä»äÂ ãË�à¢Ò¢íÒ
ªÕÇÔµµÒ µ¡ÃÐ¡íÒ
µÒµ�Í§ªíéÒ µ�Í§·íÒã¨

µÒ¢ÍªíéÒ ÍÂÙ�à ṌÂÇ´ÒÂ
µÒàÍ�Â ÍÂ�ÒÃ�Í§äË�
Ã�Í§ä»äÂ ãË�ÊÒÇ¢íÒ
ã¹ÇÑÂË¹Ø�Á µÒÊÃ�Ò§ àÇÃ¡ÃÃÁ

µÒà»�¹ªÒÂ �à �̈ÒªÙ�� ªÔÁÊÒÇÊÇÂ
ãª�¤ÇÒÁËÅ�Í à»�¹àª�¹ �àËÂÕèÂÇ�
ÊÒÇáÅàËÅÕÂÇ ËÅ§àÊ¹�Ë� (àÎ)

µÒ¨ëÒ �ÍÂèÒÃéÍ§äËé�
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ãª�¤ÇÒÁ �ËÅ�Í� Å�ÍÊÒÇãË�µÔ´º�Ç§
ÍÕ¡¤ÒÃÁÅÇ§ãË�ÊÒÇËÅ§
ÊÒÇËÅ§àª×èÍ ªÕÇÔµà ṎÂ¹»ÅỐ »Å§
ÁÑ¹à ç̈ºÂÔè§¼§à¢�ÒµÒ

µÒÃ�Í§à¾Å§ ºÃÃàÅ§¡Å�ÍÁ
ÊÒÇÂÔ¹ÂÍÁËÅ§àÊ¹�ËÒ
Á¹µ�ÃÑ¡ ¾ÃÙÍÍ¡ÁÒ
¨Ò¡»Ò¡µÒ¹Ñè¹ÅÁÅÇ§

µÒªÔÁàÊ¹�Ë�ÊÒÇ
áÅ�ÇªÔÁ¤ÒÇÊÒÇ¤¹ãËÁ�
µÒàÍ�Â µÒª×è¹ã¨ (ÎÔæ)
ÃíèÒ ÃíÒä» µÒÁ¤ÇÒÁË¹Ø�Á

ºÑ́ ¹Õé µÒá¡�áÅ�Ç
¤§äÁ�á¤Å�Çã¡Å�Å§ËÅØÁ
ãª�àÇÃ ãª�¡ÃÃÁ ·Ø¡á§�ÁØÁ
µÒÊØ�Á (ÊÒÇ) ¤Å�ÒÂÊØ�Á»ÅÒ

¼ÁÊÕ¢ÒÇ áÇ�¹ÊṌ íÒ ªíéÒãª�äËÁ?
à¹×éÍË¹Ñ§àËÕèÂÇäÁ�Ê´ãÊàÍÒ«ÐàÅÂ
µÒ¤§äÁ�Ã�ÒàÃÔ§ºÑ¹à·Ô§ Ô̈µ ¹ÕéµÃ§à¼§
àÃ×èÍ§¹ÕéµÒà¢ÕÂ¹àÍ§
ºÃÃàÅ§µÒÁ¡ÃÃÁÁÑ¹¹ÔÁÔµ
¨ºÅÐ¨ºÊ¹Ô·
½Ò·Õè»�́ ¤×Í �½ÒâÅ§�
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ÊÃÃ¾ÊÔè§·ÕèÍØºÑµÔ¢Öé¹ÁÑ¡¨ÐãË�·Ñé§¤Ø³áÅÐâ·Éä´�¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹
à¾ÃÒÐàËµØ¹Õé¨Ö§µ�Í§ÍÒÈÑÂ �»�Ò� à¾×èÍ¹íÒÁÒãË�à¡Ô´»ÃÐâÂª¹�µ�ÍªÕÇÔµãË�

ÁÒ¡·ÕèÊǾ
âÅ¡Á¹ØÉÂ�ÇÑ¹¹Õéà¢Ò Two in One âÅ¡¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµÑÇàÍ§ àÃÒ¨Ðà»ÅÕèÂ¹

ÇÔ¡ÄµÔà»�¹âÍ¡ÒÊ ÁÔãª�àÃ×èÍ§à¡Ô¹½�¹
�à»�¹ÇÔºÒ¡ à»�¹ºÒÃÁÕ� àµ×Í¹µ¹ àµ×Í¹ Ô̈µ ã¤Ã¨Ðàµ×Í¹ ¶�ÒÁÔãª� �µÑÇàÃÒ�
�à»�¹ÇÔºÒ¡ à»�¹ºÒÃÁÕ� àµ×Í¹à¾×èÍµÑé§ÊµÔ à»ÅÕèÂ¹ªÕÇÔµÃÑ¹·´à»�¹ªÕÇÔµ¡Å�Òá¡Ã�§
�ÇÔºÒ¡� ¹Ñé¹à»�¹ÍØ»ÊÃÃ¤¢Í§ªÕÇÔµ
ÍÒ¨¨Ð¾ÅÒ´ ÍÒ¨¨ÐäÁ�µÑé§ã¨ áµ�à¢Ò¡çÁÒáÅ�Ç!
à»�́ »ÃÐµÙµ�Í¹ÃÑº äË¹æ ¡çäË¹æ
ÍÂ�ÒáÊ´§¤ÇÒÁ¢ÅÒ´¡ÅÑÇ
ÍÂ�ÒáÊ´§¤ÇÒÁ¾ÃÑè¹¾ÃÖ§
¾Ã�ÍÁà¼ªÔ ¾Ã�ÍÁÊ¹·¹Ò ¾Ã�ÍÁãª�Ë¹Õé¡ÃÃÁ�äÁ�ºỐ ¾ÅÔéÇ äÁ�ËÅºàÅÕèÂ§
�à»�¹ÇÔºÒ¡ à»�¹ºÒÃÁÕ� ãË�ÊµÔµÑÇàÍ§
ÁÒà¾ÔèÁÁÙÅ¤�ÒãË�á¡�ªÕÇÔµ

¶�ÍÂ¤íÒÊÔÃÔÁ§¤Å
ÊØÇÅÕ

Â�|�©¶�´�
Â�|��´¥£·
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ÇÔºÒ¡à»�¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃª´ãª� áµ�ºÒÃÁÕà»�¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� � ½�¡½¹!
à¾ÃÒÐàËµØ¹Õéà¢Ò¶Ö§à»ÃÕÂºà·ÕÂº ¾ÃÐÂÒÁÒÃ Ö̈§µÒÁàÃÒäÁ�à¨Í!
ÁÒÃäÁ�à¨ÍÇÔºÒ¡ à¾ÃÒÐàÃÒà»ÅÕèÂ¹ãË�à»�¹ºÒÃÁÕ!
àÃÒãª�Á¹µÃ�ÇÔàÈÉà»ÅÕèÂ¹ÈÑÊµÃÒà»�¹ÍÒÀÃ³�!
àÁ×èÍ¸¹ÙËÅǾ ¨Ò¡áÅ�§ ¡ÅÑº¡ÅÒÂà»�¹´Í¡äÁ�ºÙªÒ!
¹ÕèáËÅÐ¹Ô·Ò¹»¡Ã³ÑÁáµ�§äÇ� Ö̈§à»�¹àÃ×èÍ§¨ÃÔ§�äÁ�ä´�âÁ�!
�à»�¹ÇÔºÒ¡ à»�¹ºÒÃÁÕ� ªÕÇÔµ¨Ö§à»�¹àÃ×èÍ§·ÕèàÃÒµ�Í§ÅÔ¢Ôµ ÁÔãª�ÃÍ¿�Ò ÃÍâª¤

ªÐµÒ
ËÅÑ§¹íéÒ·�ÇÁÁÕ»Ø�ÂÁÒ¡ÁÒÂ
ËÅÑ§½¹¡ÃÐË¹íèÒ µ�¹äÁ�à¨ÃÔàµÔºâµ
¸ÃÃÁªÒµÔ¡çà»�¹àª�¹¹Õé
ªÐµÒ¡ÃÃÁ¡çàª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹!
ÍÂ�ÒâÇÂÇÒÂ ÍÂ�ÒàÊÕÂã¨ à¨�ÒË¹ÕéÁÒ·Ç§Ë¹Õé à»�´»ÃÐµÙ ¨�ÒÂãË�¤Ãº ÍÂ�ÒàÁ�Á!

ÍÂ�Òâ¡§ !
àÍÒä»àÅÂ�ã¨àµçÁæ �ãË�ÍÂ�Ò§¤¹ã¨ãË�!
áÅ�Çµ�Íä»ÍÂ�Ò¼Ố ÈÕÅ õ ·Ñé§¡ÒÂ ÇÒ¨Ò ã¨
ËÑ́ ÁÕ¹íéÒã¨ ËÑ́ àÊÕÂÊÅÐãË�ÁÒ¡à¢�ÒäÇ� �ÇÔºÒ¡¨Ðä´�Å´Å§!

3
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 àËµØáË�§»�ËÒ
¢³Ð¹Õé¡ÃÐáÊ» Ô̄ÃÙ»»ÃÐà·Èä·ÂÁÒáÃ§ µ�Ò§½�ÒÂµ�Ò§¾ÂÒÂÒÁÂ¡ÁÒà»�¹

à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ áµ�äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÃÇÁ¤¹ãË�·Ø¡½�ÒÂà¢�ÒÃ�ÇÁÍÂ�Ò§à»�¹àÍ¡ÀÒ¾
¨Ö§äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÂØµÔ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂ�§áÅÐ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§·Õèà¡Ố ¢Öé¹ä �́ ¢�Íà¢ÕÂ¹
¹Õéä �́áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨¨Ò¡¡ÒÃÊ¹·¹Ò¡Ñºà¾×èÍ¹Ã�ÇÁ·Ò§º¹Ã¶ä¿¿ÃÕ à¾×èÍä»Ã�ÇÁàÇ·Õ
ÊÀÒ»ÃÐªÒª¹» Ô̄ÃÙ»»ÃÐà·Èä·Â àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ññ µØÅÒ¤Á òõõö áµ�äÁ�ÁÕâÍ¡ÒÊ
·Õè̈ Ðä �́àÊ¹Í¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ ¨Ö§¢Í¹íÒàÊ¹Í �́ÇÂ¡ÒÃà¢ÕÂ¹º·¤ÇÒÁ¹Õé

»�̈ ¨ØºÑ¹ÊÑ§¤Áä·ÂÁÕ»�ËÒ ÊÒàËµØÁÒ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¢Í§»ÃÐà·È·Ñé§ÊÒÁ
¹Ñé¹¤×Í Ê¶ÒºÑ¹µØÅÒ¡ÒÃ Ê¶ÒºÑ¹¹ÔµÔºÑÑµÔ áÅÐÊ¶ÒºÑ¹ºÃÔËÒÃ ÁÕá¹Çâ¹�Á
ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÍÂ�Ò§äÃ�¤Ø³¸ÃÃÁ äÃ�̈ ÃÔÂ¸ÃÃÁáÅÐ»ÃÐ¡Íº¡ÑºÍíÒ¹Ò¨·Ò§
ÊÑ§¤Áä´�à»ÅÕèÂ¹ÃÙ» à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ
ÍÂ�Ò§¡Ç�Ò§¢ÇÒ§

ÃÑºàªÔ
ÇÑªÃÐ à¡µØªÙ

» Ô̄ÃÙ»»ÃÐà·ÈàÃÔèÁ �́ÇÂ

¡ÒÃ» Ô̄ÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

3
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à»�¹·ÕèÃÙ�́ ÕÇ�Ò »�ËÒà¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ�à»�¹¸ÃÃÁã¹ÊÑ§¤Á µÑé§áµ�¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§
Ê�Ç¹ãË�¤Ô´àÍÒáµ�»ÃÐâÂª¹�Ê�Ç¹µÑÇ äÁ�à¤Â¤Ô´¶Ö§»ÃÐà·ÈªÒµÔ ÈÒÅºÒ§áË�§
äÁ�à»�¹·Õè¾Öè§ �́Ò¹¤ÇÒÁÂØµÔ̧ ÃÃÁ ¢�ÒÃÒª¡ÒÃ í̈Ò¹Ç¹äÁ�¹�ÍÂÃÑºãª�¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§¨¹
Å×ÁËÙÅ×ÁµÒäÁ�¢Öé¹ Ñ́§¡Ã³Õ¼Ù�Ç�ÒÏ ÊÑè§ÊÅÒÂ¼Ù�ªØÁ¹ØÁªÒÇÊÇ¹ÂÒ§·Õè¤Ç¹Ë¹Í§Ë§Ê�

Ñ̈§ËÇÑ́ ¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª ËÃ×Í¡Ã³ÕÂØºâÃ§àÃÕÂ¹¢¹Ò´àÅç¡à¾×èÍ¨Ðà»�́ ª�Í§·Ò§ã¹¡ÒÃ
«×éÍÃ¶µÙ�«×è§à»�¹»ÃÐâÂª¹�á¡�¤¹¡ÅØ�ÁË¹×è§ ¾�Í¤�Ò ¹Ñ¡ Ø̧Ã¡Ô̈ �̈Í§áµ�àÍÒ»ÃÐâÂª¹�ãÊ�
µ¹ »ÃÐ¡Íº¡ÒÃº¹¤ÇÒÁàÍÒÃÑ́ àÍÒà»ÃÕÂºÊÑ§¤Á Ê×èÍÁÇÅª¹à¡×Íº·Ñé§ËÁ´ËÒ¡Ô¹

�́ÇÂ¤ÇÒÁàÍÒÃÑ́ àÍÒà»ÃÕÂºÊÑ§¤Á äÁ�ÁÕ§Ò¹ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤� Ê�Ç¹»ÃÐªÒª¹¡çàÍÒáµ�
»ÃÐâÂª¹�Ê�Ç¹µ¹ µÑé§áµ�ÃÑºà§Ô¹«×éÍàÊÕÂ§ »ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾à¡ÉµÃáººÅ�Ò§¼ÅÒ
¹Ñ¡ºÇªºÒ§¤³Ð �̈Í§àÍÒáµ�¼Å»ÃÐâÂª¹� ¼Ù�ãË�ËÒ»ÃÐâÂª¹�¡Ñºà ḉ¡æ ÏÅÏ
àÃ×èÍ§ÃÒÇàËÅ�Ò¹Õéà¡Ố ¢Öé¹ à»�¹ÍÂÙ�̈ ÃÔ§ã¹ÊÑ§¤ÁáÅÐÁÕÍÂÙ�̈ íÒ¹Ç¹ÁÒ¡
 â¤Ã§ÊÃ�Ò§ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

Ë¹�ÇÂ§Ò¹ËÅÒÂ½�ÒÂ¾ÂÒÂÒÁËÒ·Ò§ÍÍ¡ãËá¡�»ÃÐà·È áµ�äÁ�ÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ Ð
Ã�ÇÁàÇ·Õà ṌÂÇ¡Ñ¹¡Ñº½�ÒÂÍ×è¹ä �́ ¡ÃÐ¼ÁàËç¹Ç�ÒÊÒàËµØ·ÕèÊíÒ¤Ñ¹Ñé¹ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¼Å¨Ò¡¡ÒÃ»ÅÙ¡½�§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÑé§áµ�Í Ṍµ¶Ö§»�̈ Ø̈ºÑ¹ ·Õè½�§ËÑÇãË�¾ÅàÁ×Í§ã¹ÃÑ°µ�Í§
ÂÍÁÃÑºÇ�Ò â¤Ã§ÊÃ�Ò§ËÅÑ¡ÊÙµÃâ´ÂÃÇÁ¡çÁÕÅÑ¡É³Ð¤Å�ÒÂæ ¡Ñ¹ áµ�ã¹¤ÇÒÁ¤Å�ÒÂ
¡Ñ¹¨Ð¾ºÇ�Ò â¤Ã§ÊÃ�Ò§ËÅÑ¡ÊÙµÃáº�§à»�¹ÊÍ§Ê�Ç¹¤×Í

Ê�Ç¹·Õèà»�¹¤ÇÒÁÃÙ�·Õè¾Ñ²¹ÒÀÒÂ¹Í¡ ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐÍÒªÕ¾·Õèà¹�¹ä»ÍÒªÕ¾àªÔ§
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ áÅÐÊ�Ç¹·Õèà»�¹ÀÒÂã¹ËÃ×ÍÊ�Ç¹·Õè¾Ñ²¹Ò Ô̈µã¨ àª�¹ à¹×éÍËÒÊÒÃÐ
·Ò§ÈÔÅ»Ð »ÃÑªÒ ÈÒÊ¹Ò ÀÒÉÒ ÁÒ¹ØÉÂÇÔ·ÂÒ ÊÑ§¤ÁÇÔ·ÂÒ à»�¹µ�¹

â¤Ã§ËÅÑ¡ÊÙµÃÊ�Ç¹ãË�̈ Ðà¹�¹ËÅÑ¡ÊÙµÃÊ�Ç¹áÃ¡ ¤×Í¹íéÒË¹Ñ¡·Õè̈ ÐãË�¤ÇÒÁ
ÃÙ� à¹�¹àÃ×èÍ§¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾àªÔ§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÁÒ¡¡Ç�Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒÂã¹ËÃ×Í Ô̈µã¨
·íÒãË�ªÕÇÔµ¢Í§àÃÒäÁ�ÊÁ ǾÅ «Öè§¡ÃÐ¼ÁÊÑÁ¼ÑÊä �́ àÁ×èÍä �́Ê¹·¹ÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ
¤Ố ¡Ñº¼Ù�ºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́º¼Ù�ºÃÔËÒÃà¢µ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·�Ò¹Ë¹Öè§ ¾ºÇ�Ò¤ÇÒÁ

3
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¤Ố ¢Í§·�Ò¹à»�¹ä»ã¹ÅÑ¡É³ÐàªÔ§¡Åä¡·Ò§ÊÁÍ§ ÁÔä �́àÍÒËÑÇã¨ËÃ×ÍàÍÒ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡
ÁÒ¾Ù́ ¡Ñ¹

·Ñé§¹Õé ÃÇÁ¶Ö§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃàÃÕÂ¹·Õèãª�¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹à»�¹ÊíÒ¤Ñ µÑé§áµ�¡ÒÃ
¨Ñ́ ÃÐ Ñ́º¤Ðá¹¹ ¡ÒÃ Ñ́̈ ÍÑ¹ Ñ́º¤ÇÒÁà¡�§ «×è§Å�Ç¹à»�¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹ÁÒ¡¡Ç�Ò
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹ã¹Ë�Í§àÃÕÂ¹áÅ�Ç ¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹ÍÕ¡

í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡·ÕèÁÒ¾Ã�ÍÁ¡Ñº¡Ô̈ ¡ÃÃÁã¹ÃÐËÇ�Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ µÑé§áµ�¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹·Ò§
ÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹¡ÕÌÒ ÏÅÏ ÁÕ·Ñé§·Õèà»�¹ä»â´ÂºÃÔÊØ· Ô̧ìÂØµÔ̧ ÃÃÁ áÅÐäÁ�ºÃÔÊØ· Ô̧ì
ÂØµÔ̧ ÃÃÁ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹àËÅ�Ò¹Õéä �́à¢�Òä»Ã�ÇÁ¡ÑºËÅÑ¡ÊÙµÃ·Õèà¹�¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�·Õè
ÊÃ�Ò§à·¤¹Ô¤·Ò§ÍÒªÕ¾

àÁ×èÍ¹Ñ¡àÃÕÂ¹àËÅ�Ò¹ÕéàÃÕÂ¹¨º äÁ�Ç�ÒÃÐ Ñ́ºäË¹¡çµÒÁ ¾Ç¡à¢Ò¨Ð¡ÅÒÂà»�¹¹Ñ¡
¡ÒÃàÁ×Í§ ¢�ÒÃÒª¡ÒÃ Ê×èÍÁÇÅª¹ ¾�Í¤�Ò à �̈ÒË¹�Ò·Õè́ �Ò¹¤ÇÒÁÂØµÔ̧ ÃÃÁ áÅÐà»�¹
»ÃÐªÒª¹·ÕèäÃ�¤Ø³¸ÃÃÁ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ àÍÒáµ�»ÃÐâÂª¹�Ê�Ç¹µ¹ äÁ�¤Ố ¶Ö§Ê�Ç¹ÃÇÁ
 Â¡à¤Ã×èÍ§¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ

ËÒ¡àÃÒ¤Ố Ç�Ò¶Ö§àÇÅÒáÅ�Ç·Õè̈ Ðµ�Í§» Ô̄ÃÙ»»ÃÐà·È à¾ÃÒÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�ÁÑ¹
ÂÔè§áÂ�¡Ñ¹ä»ãË� º�Ò¹àÁ×Í§¨ÐÍÂÙ�¡Ñ¹äÁ�ä �́àÊÕÂáÅ�Ç ¤ÇÒÁ¨íÒà»�¹ÍÑ¹´ÑºáÃ¡àÅÂ
¹Ñé¹¤×Í »¯ÔÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

�Â¡à¤Ã×èÍ§¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ� ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ð Ṍ¢Öé¹ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ÇÑµÔ
¡ÃÐ·ÃÇ§¹Õé à¾ÃÒÐÍÐäÃÁÑ¹ Ö̈§à»�¹ä»ä �̈́ ÃÔ§ «Öè§ÁÕàËµØ¼ÅãË�ÇÔà¤ÃÒÐË�ä �́́ Ñ§¹Õé ¤×Í

ñ. ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÒà»�¹àÇÅÒ ñðð ¡Ç�Ò»� ·Ç�Ò¤ÇÒÁ
à¢�Òã¨ã¹¤Ø³¤�ÒáË�§¤ÇÒÁà»�¹Á¹ØÉÂ�á·ºäÁ�ÁÕã¹¼Ù�·Õè̈ º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÁ�ã¹ÃÐ Ñ́ºÊÙ§

ò. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒäÁ�à¤ÂÅ´¤ÇÒÁàÍÒÃÑ́ àÍÒà»ÃÕÂº¨Ò¡¼Ù�àË¹×Í¡Ç�Ò ¡ÃÐ·íÒ¡Ñº
¼Ù�·Õè́ �ÍÂ¡Ç�Ò

ó. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·íÒãË�¤¹àËç¹á¡�µÑÇÁÒ¡¢Öé¹·Ø¡ÇÑ¹

3
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ô. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒäÁ�
ÊÒÁÒÃ¶·íÒãË�¤¹à·�Ò·Ñ¹
Ê×èÍÊÒÃÁÇÅª¹ ÁÕÊ×èÍÏ ·Õè
àÅ×Í¡¢�Ò§ äÁ�à»�¹¡ÅÒ§
ÁÒ¡¢Öé¹·Ø¡ÇÑ¹ ¶�ÒËÒ¡¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ·íÒãË�¤¹ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹
Ê×èÍÏ ·Ø¡ÇÑ¹¹ÕéàÃÒ¤§äÁ�
áµ¡áÂ¡à»�¹½�¡à»�¹½�ÒÂ
à»�¹¡ÅØ�Áâ¹�¹¡ÅØ�Á¹Õé

 ÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§»ÃÐªÒª¹
Ñ́§¹Ñé¹ ËÒ¡¨Ð» Ô̄ÃÙ»»ÃÐà·È Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁ í̈Òà»�¹·Õè¨Ðµ�Í§àÃÔèÁµ�¹¨Ò¡¡ÒÃ

» Ô̄ÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ â´Â¡ÒÃÃ³Ã§¤�¢ÍÃÒÂª×èÍ¾Õè¹�Í§»ÃÐª¹ÁÒÃ�Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÑµÔ
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡Ñ¹àÊÕÂãËÁ� ÁÕâ¤Ã§ÊÃ�Ò§ºÃÔËÒÃã¹ÅÑ¡É³ÐÊÀÒ ËÃ×ÍãË�ÍíÒ¹Ò¨ÊÀÒ¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒÁÒ¡¢Öé¹ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´·ÔÈ·Ò§ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Õé̈ Ðµ�Í§ÁÒ
¨Ò¡ËÅÒÂÀÒ¤Ê�Ç¹ áÅÐ·ÑèÇ·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤ ·Ñé§¨Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ µÑÇá·¹ªÒÇ
º�Ò¹ µÑÇá·¹ªØÁª¹ µÑÇá·¹ÍÒªÕ¾µ�Ò§æ à»�¹µ�¹ «Öè§ÊÀÒ¹ÕéÁÕË¹�Ò·Õè·Ñé§ÍÍ¡áºº
â¤Ã§ÊÃ�Ò§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¡íÒË¹´ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÒ
¨Ò¡ÃÐ Ñ́º·�Í§¶Ôè¹ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃâÃ§àÃÕÂ¹ã¹ÃÐ Ñ́º¾×é¹·Õè¡çà¾ÔèÁÍíÒ¹Ò¨ãË�ÃÐ Ñ́º
¡ÃÃÁ¡ÒÃ ËÃ×ÍÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐ Ñ́º·�Í§¶Ôè¹

¹Õèà»�¹à¾ÕÂ§µÑÇÍÂ�Ò§·ÕèªÇ¹ãË�Ã�ÇÁ¡Ñ¹¤Ố Ç�Ò Í¹Ò¤µ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÑ¹ÃÇÁ¶Ö§
Í¹Ò¤µ¢Í§»ÃÐà·ÈàÃÒ¤ÇÃ¨Ðä �́ÃÑº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÍÂ�Ò§äÃ Í¹Ò¤µ¢Í§àÃÒáÅÐÅÙ¡
ËÅÒ¹äÁ�¤ÇÃ·Õè̈ ÐÍÂÙ�¡ÑºÁ×Íã¤Ã¤¹ã´¤¹Ë¹Öè§ ¶Ö§áÁ�̈ ÐÁÕ¤ÇÒÁÂØ�§ÂÒ¡º�Ò§ áµ�¹Ñè¹
à»�¹¤ÇÒÁ§´§ÒÁ¢Í§¡ÒÃ·Õè»ÃÐªÒª¹à¢�ÒÁÒà»�¹ÁÕº·ºÒ·ÊíÒ¤Ñ ã¹°Ò¹Ðà¨�Ò¢Í§
»ÃÐà·Èâ´Âá·�
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à¡çºÁÒ½Ò¡
¡Í§ º¡. âÃ§àÃÕÂ¹

¥�Â�É�

�...à¸Í¨§Å§Á×Íà»ÅÕèÂ¹á»Å§ Ñ́§·Õèà¸Í½�¹ ©Ñ¹¨Ðà»ÅÕèÂ¹á»Å§ Ñ́§·Õè©Ñ¹½�¹
àÁ×èÍÁ×Í¢Í§àÃÒ»ÃÐÊÒ¹¡Ñ¹ àÃÒ¨Ðà»ÅÕèÂ¹á»Å§âÅ¡ãË�¶Ù¡µ�Í§µÒÁ·íÒ¹Í§¤ÅÍ§
¸ÃÃÁ�

àÃÒÁÑ¡ä �́ÂÔ¹¼Ù�»ÃÐ¡Íº¤Ø³§ÒÁ¤ÇÒÁ ṌËÅÒÂ·�Ò¹àÅ�ÒÇ�Ò ÇÔ¹Ò·ÕÊíÒ¤Ñã¹
ªÕÇÔµ·Õèà¡Ố áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ÍÂÒ¡ª�ÇÂàËÅ×Í¤¹Í×è¹æ ÁÒ¨Ò¡ÊÒàËµØ¹Ò¹Ò»ÃÐ¡ÒÃàª�¹
Ù̈�æ ¡çÁÕã¤ÃºÒ§¤¹ÁÒªÕé·Ò§ÊÇ�Ò§áÅÐá¹Ð¹íÒË¹·Ò§» Ô̄ºÑµÔãË�  ËÃ×ÍÁÒ¨Ò¡ËÅÑ§

¡ÒÃ¹Ñè§ÊÁÒ Ô̧ÂÒÇ¹Ò¹¨Ò¡¤ÇÒÁ½�¹ à¾Å§ ÃÒÂ¡ÒÃ·Ò§·ÕÇÕ ËÃ×ÍÀÒ¾Â¹µÃ� áµ�
ÊíÒËÃÑºàÍà¿Ãç¹«Öè§à»�¹·Ñé§¹Ñ¡ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�áÅÐ¤ÃÙ ÊÒàËµØ¹Ñé¹ÁÒ¡Ñº¡�Í¹ËÔ¹

µÑé§áµ�àÅç¡¨¹âµàÍà¿Ãç¹ÁÕªÕÇÔµÍÂ�Ò§»Ò¡¡Ñ́ µÕ¹¶Õº à¢ÒÍÒÈÑÂÍÂÙ�ã¡Å�áËÅ�§
·Ôé§¢ÂÐ¢Í§à·ÈºÒÅàÁ×Í§ ¤ÒÇÕàµ «ÔµÕé (Cavite City) ºỐ ÒÁÕÍÒªÕ¾¢ÑºÃ¶µØ�¡æ
áÅÐÁÒÃ´ÒÍ ṌµáÁ�º�Ò¹·Õèµ�Í§¡ÅÒÂÁÒà»�¹áÁ�¤�ÒËÒºàÃ� ·íÒ§Ò¹Ë¹Ñ¡à¾×èÍª�ÇÂ

àÍà¿Ãç¹ à»�¹Ò¿ÅÍÃỐ Ò
ÊØÃÔÂÒ á»Å
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ËÒÃÒÂä �́ÁÒ»ÃÐ·Ñ§ªÕÇÔµ¤ÃÍº¤ÃÑÇä»ÇÑ¹Ë¹Öè§æ µÑÇà¢ÒàÍ§àÍÒ¢�ÒÇà¡ÃÕÂº»ÅÒä»
¢ÒÂã¹âÃ§àÃÕÂ¹à¾×èÍª�ÇÂ·Ò§º�Ò¹ àÍà¿Ãç¹µÃÐË¹Ñ¡ä �́µÑé§áµ�à ḉ¡áÅ�ÇÇ�Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¨Ðà»�¹ÊÔè§·Õèª�ÇÂ·ØàÅÒÊÀÒ¾ÍÑ¹áÃ�¹á¤�¹¹Õéä �́ áÅÐÂÑ§ÁÕà ḉ¡·ÕèÂÒ¡¨¹ÂÔè§¡Ç�Òà¢ÒÍÕ¡
ÁÒ¡ÁÒÂ«Öè§äÁ�ÁÕâÍ¡ÒÊä �́ÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÅÂ Ö̈§µÑé§»³Ô̧ Ò¹äÇ�ÍÂ�Ò§à ḉ́ à ṌèÂÇÇ�Ò¨Ð
äÁ�ÂÍÁãË�¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ÁÒº§¡ÒÃÍ¹Ò¤µ¢Í§µ¹à ḉ́ ¢Ò´ à¢ÒÁØÁÒ¹ÐµÑé§ã¨àÃÕÂ¹
à»�¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹ Ṍà �́¹ä �́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅàÃÕÂ¹ Ṍâ´ÂµÅÍ´ áµ�ÀÒÂ¹Í¡ºÃÔàÇ³âÃ§àÃÕÂ¹ à¢Ò
µ�Í§¼¨¡Ñºá¡�§ÍÑ¹¸¾ÒÅà ḉ¡æ1  ã¹ÅÐáÇ¡º�Ò¹à ṌÂÇ¡Ñ¹·ÕèÍÍ¡ÁÒ Ñ̈º¡ÅØ�Á¤ÍÂ
ÃÐÃÒ¹ ËÃ×ÍËÅÍ¡Å�ÍªÑ¡ªÇ¹ãË�à¢Òà¢�ÒÃ�ÇÁá¡�§â´Âãª�ÇÔ̧ Õ·ÒÃØ³âË´Ã�ÒÂÊÒÃ¾Ñ́
¤ÍÂ·ØºµÕà¢ÒáÅÐà ḉ¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹Í×è¹æ à¢�Òä»Ã×éÍ·Øº·íÒÅÒÂ¢�ÒÇ¢Í§ã¹âÃ§àÃÕÂ¹ ·Ñé§
ÂÑ§¢�Á¢×¹à ḉ¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ËÔ§ ¨¹áÅ�Ç¨¹ÃÍ´à¢Ò¡çäÁ�ÂÍÁà¢�ÒÃ�ÇÁ¡Ñº¡ÅØ�ÁÍÑ¹¸¾ÒÅ
¶Ö§¨Ð¡ÅÑÇáÊ¹¡ÅÑÇà·�Òã´¡çµÒÁ ã¹ÃÐËÇ�Ò§·ÕèàÃÕÂ¹ÍÂÙ�»�·ÕèÊÕè2  ã¹âÃ§àÃÕ Â¹ÁÑ ¸ÂÁ
»ÅÒÂ¤ÒÇÔàµ á¹ªÑ¹á¹Å (Cavite National High School) ¡ÒÃ¡ÅÑè¹á¡Å�§à»�¹
ä»ÍÂ�Ò§·ÒÃØ³âË´Ã�ÒÂ·ÕèÊØ´¶Ö§¢Ñé¹ÃÐ´Á»Ò¡�Í¹ËÔ¹ãÊ�à¢Ò

1 ÍÑ¹¸¾ÒÅàËÅ�Ò¹Õé¤×Íà ḉ¡æ·ÕèÍÂÙ�ã¹ÊÀÒ¾áÃ�¹á¤�¹ÂÒ¡äÃ� ÁÕÁÕµÑé§áµ�ÍÒÂØà¡�Ò¢Çº¢Öé¹ä»
2 ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁŅ̃ ÂÁ»ÅÒÂÊÕè»� ÁÒ¨Ò¡ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐººË¹Öè§«Öè§»ÃÐ¡Íºä» �́ÇÂÍ¹ØºÒÅ (kinder-
garten) ñ »� àÍÅàÅàÁç¹á·ÃÕè (elementary school) ø »�(à¡Ã´ ñ-ø) áÅÐ äÎÊ¤ÙÅ (high school) ô »�
(à¡Ã´ ù-ñò) áµ�ÊËÃÑ°ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÅÒÂÃÐººÃÐËÇ�Ò§Í¹ØºÒÅáÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹ª�Ç§àÇÅÒ ñò »� ·Ñé§
¹Õé¢Öé¹ÍÂÙ�¡Ñº¡®ËÁÒÂ¢Í§áµ�ÅÐÁ³ÃÑ°áÅÐà·ÈºÒÅ¢Í§áµ�ÅÐàÁ×Í§ à ḉ¡¨Ðà¢�ÒàÃÕÂ¹Í¹ØºÒÅ¢Í§ÃÑ°ºÒÅä �́
àÁ×èÍ¤Ãº õ ¢ÇººÃÔºÙÃ³� áÅÐ¨ÐàÃÔèÁ»�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐÁÒ³à ×́Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ÊíÒËÃÑºâÃ§àÃÕÂ¹Ê�Ç¹µÑÇ¹Ñé¹äÁ�
í̈Ò¡Ñ́ áµ�¡çäÁ�µ�Ò§¡Ñ¹ÁÒ¡¹Ñ¡ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ�Ç¹µÑÇ·Õèº�Ò¹ (homeschool) ÍÕ¡ �́ÇÂ ¿�ÅÔ»»�¹Ê�áÃ¡àÃÔèÁ

ä �́ÃÑºÍÔ· Ô̧¾Å·Ò§ �́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁ¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡Ò¢Í§àÊ»¹·ÕèÍÍ¡ÁÒãª�ºÑ§¤Ñºã¹»�¾.È. òôðö â´Â
ºÑ§¤ÑºãË�àÃÕÂ¹ÀÒÉÒàÊ»¹ �́ÇÂ àÁ×èÍµ¡à»�¹àÁ×Í§¢Öé¹¢Í§ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò«Öè§àÃÔèÁ¨Ò¡»�¾.È. òôôñ ¡çÁÕ¡ÒÃ
ãË�àÃÔèÁãª�ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ áÅÐ Ñ́̈ âÃ§àÃÕÂ¹ÃÑ°ºÒÅÊíÒËÃÑº»ÃÐªÒª¹â´Â·ÑèÇä» ºÃÔËÒÃâ´Â¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ-
¸Ô¡ÒÃâ´Âãª�ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Òà»�¹áººÍÂ�Ò§
 �Education in the Philippines�
â´Â By Nick Clark, Assistant Editor World Education News and Reviews
http://www.wes.org/ewenr/04nov/practical.htm
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»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ÍÑ¹àÅÇÃ�ÒÂ Ñ́§¹ÕéàÍ§·Õè¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãË�àÍà¿Ãç¹Ë¹Ø�Á¹�ÍÂÇÑÂÊÔºË¡
»� áÅÐà¾×èÍ¹Ã�ÇÁÁŅ̃ ÂÁ»ÅÒÂÍÕ¡ÊÒÁ¤¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹¡�ÍµÑé§¡ÅØ�Áä´¹ÒÁÔ¤ ·Õ¹3   ¢Öé ¹ã¹
»� ¾.È. òõôð â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�·Õè¨ÐËÑ¹àË¤ÇÒÁÊ¹ã¨¢Í§à ḉ¡æ ãË�ÍÍ¡Ë�Ò§
¨Ò¡¡ÒÃà¢�ÒÃ�ÇÁá¡�§ËÃ×Í¡ÅØ�ÁÀÃÒ´ÃÀÒ¾4 Í×è¹æ ·ÕèÁÕª×èÍàÊ×èÍÁàÊÕÂ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ-
¡ÍºÍÒªÒ¡ÃÃÁ¢Ñé¹ÅËØâ·É ·Ñé§à¢ÒáÅÐà¾×èÍ¹æ ãª�àÇÅÒã¹ÇÑ¹àÊÒÃ�ä»ÊÍ¹à ḉ¡
ÃØ�¹àÅç¡¡Ç�ÒµÒÁÊÅÑÁµ�Ò§æ ã¹ÃÐËÇ�Ò§» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ¹Ñé¹àÍ§ ÊÁÒ¤Áä´¹ÒÁÔ¤ ·Õ¹¡ç
ä �́ÃÙ�̈ Ñ¡¡Ñº¤ÅÑº 85865 «Öè§à»�¹Í§¤�¡ÒÃ·ÕèäÁ�áÊÇ§ËÒ¼Å¡íÒäÃ äÁ�ÂÖ´¶×Í¡ÒÃ¡Ṍ ¡Ñ¹
ËÃ×Í í̈Ò¡Ñ́ ÈÒÊ¹Ò¹Ô¡ÒÂã´ ¹Í¡¨Ò¡¨Ð¤ÍÂãË�¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Í¼Ù�·ÕèÂÒ¡¨¹ã¹
¤ÒÇÔàµ «ÔµÕé (Cavite City) «Öè§¹ÑºÇ�ÒÃ�ÇÁÍǾ Á¡Ò³�à ṌÂÇ¡Ñ¹ ã¹¢³Ð¹Ñé¹¤ÅÑº 8586
à»�¹·ÕèÃÙ�̈ Ñ¡¡Ñ¹á¾Ã�ËÅÒÂÍÂÙ�áÅ�Ç

3 Dynamic Teen Company (DTC) ¤×ÍÊÁÒ¤ÁºÃÔ¡ÒÃªØÁª¹«Öè§¡�ÍµÑé§¢Öé¹àÁ×èÍà ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á ¤.È. ñùù÷
â´ÂÇÑÂÃØ�¹ ô ¤¹¨Ò¡âÃ§àÃÕÂ¹¤ÒÇÔàµ á¹ªÑ¹á¹Å (Cavite National) ¼Ù�ÁÍ§àËç¹»�ËÒ ¶Ö§áÁ�̈ Ðà»�¹§Ò¹
àÅç¡áµ�ÁÕ¼ÅÂÔè§¡Ñº¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñµ�ÍªÕÇÔµ¢Í§¤¹Í×è¹æ â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§à ḉ¡àÅç¡æµÒÁÊÅÑÁ·Õè¢Ò´á¤Å¹¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ ÊØ¢Í¹ÒÁÑÂàº×éÍ§µ�¹ áÅÐáÁ�áµ�¤ÇÒÁÃÑ¡¨Ò¡¤ÃÍº¤ÃÑÇ
�Dynamic Teen Company �http://orgs.tigweb.org/dynamic-teen-company
4 fraternity: Í� Ò§¡Ñ ¹Ç� Ò»ÃÐÁÒ³µ� ¹¤ÃÔ ÊµÈÑ ¡ÃÒª ñùùð ¾Ç¡ Freemasons (ÈÒÊ¹ÒË¹Öè §) ¹í ÒÃÐºº¹Õé
à¢�ÒÁÒà¼Âá¾Ã�ã¹¿�ÅÔ»»�¹Ê� áÅÐà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡»ÃÐà·È¿�ÅÔ»»�¹Ê�ä �́ÃÑºÍÔ· Ô̧¾ÅÁÒ¨Ò¡àÊ»¹ áÅÐÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
(«Öè§ä �́ÃÑºÍÔ· Ô̧¾Å¨Ò¡ÍÑ§¡ÄÉã¹ÈµÇÃÃÉ·Õè ñö) ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ã¹ �́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÑé§áµ�¤ÃÑé§ÂÑ§à»�¹ÍÒ³Ò¹Ô¤Á
¢Í§·Ñé§ÊÍ§»ÃÐà·È¹Õé ªØÁ¹ØÁÀÃÒ´ÃÀÒ¾Ê�Ç¹ÁÒ¡à»�¹¡ÅØ�ÁËÃ×ÍªØÁ¹ØÁ»ÃÐ¡Íº¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹ËÃ×Í
¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒªÒÂÅ�Ç¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹ÁŅ̃ ÂÁ»ÅÒÂ ÇÔ·ÂÒÅÑÂËÃ×ÍÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áµ�¡ç»ÃÒ¡¯µÒÁ¹Í¡Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒã¹
ÃÙ»¢Í§ÊÁÒ¤Áµ�Ò§æÍÕ¡ �́ÇÂ
�A History of Brotherhoods in the World� http://www.taugamma.info/The-History-of-Phil-
ippine-Fraternities-in-the-Philippines.html �Fraternity� http://www.termpaperwarehouse.com/
essay-on/Fraternity/53635 �Fraternities� http://www.studymode.com/essays/Fraternities-
1477738.html
5 Club 8586, Inc ¤× ÍÍ§¤� ¡ÒÃàÂÒÇª¹ºÃÔ ¡ÒÃªØ Áª¹ã¹à¢µà Ṍ ÂÇ¡Ñ ¹¡Ñ ºÊÁÒ¤Áä´¹ÒÁÔ ¤ ·Õ ¹ Í§¤� ¡ÒÃ¹Õé ä �́
ãË�·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÍà¿Ãç¹µÑé§áµ�ªÑé¹»ÃÐ¶Á¨¹¨ºÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ ¤ÅÑº 8586 ä �́àÊ¹Íª×èÍáÅÐ¼Å§Ò¹ Ṍà �́¹¢Í§
àÍà¿Ãç¹à¢�ÒªÔ§ÃÒ§ÇÑÅºØ¤¤Å Ṍà �́¹»ÃÐ í̈Ò»�¢Í§«ÕàÍç¹àÍç¹(«ÕàÍç¹àÍç¹ÎÕâÃ�Ê� - CNN heros)
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·Õè¤ÅÑº¹ÕéàÍ§à¢Òä �́¾º¡ÑººØ¤¤ÅË¹Öè§«Öè§µ�ÍÁÒ¡ÅÒÂÁÒà»�¹¾ÕèàÅÕéÂ§·Õè»ÃÖ¡ÉÒ
¤¹ÊíÒ¤Ñ6  áÅÐà»� ¹¼Ù� à»ÅÕè Â¹·Ñ È¹¤µÔ ¢Í§à¢ÒãËÁ� ·Ò§¡ÅØ� Áä´¹ÒÁÔ ¤ ·Õ ¹áÅÐ¤ÅÑ º
8586 Ö̈§·íÒ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ �́Ò¹ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃáÅÐ Ñ̈´á¼¹§Ò¹µ�Ò§æ ·Õè¨Ð¹íÒà¢�Ò
ä»ª�ÇÂ¹Ñ¡â·Éã¹àÃ×Í¹ í̈Ò7 â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé·íÒãË�à¢Òä �́àÃÕÂ¹ÃÙ�áÅÐ»ÃÐ Ñ̈¡É�¤ÇÒÁ¨ÃÔ§
á¡�µÒÇ�Òà ḉ¡æ ·ÕèäÁ�ä �́ÃÑº¡ÒÃá¹Ð¹íÒÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§ã¹ÃÐËÇ�Ò§·Õè¡íÒÅÑ§à¨ÃÔàµÔºâµ
¶�ÒäÁ�¡ÅÒÂà»�¹ÍÒªÒ¡Ã·ÕèÃÑ§áµ�̈ ÐàÊ×èÍÁâ·ÃÁÅ§ÍÂÙ�µÒÁ·Õè¤ØÁ¢Ñ§ ¡çµ�Í§ËÁ¡Ã�Ò§
ÍÂÙ�µÒÁÊØÊÒ¹�

àÁ×èÍÃÇºÃÇÁÊÁÒªÔ¡ä �́¶Ö§ òð ¤¹ ¡ÅØ�Áä´¹ÒÁÔ¤ ·Õ¹¡ÅÒÂÁÒà»�¹ÊÁÒ¤Á
ÁÔµÃÀÒ¾·ÕèÁÕ¹âÂºÒÂ»ÅÙ¡½�§ Ô̈µÊíÒ¹Ö¡ãË�¡ÑºàÂÒÇª¹ ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¡Ô̈ ¡ÃÃÁà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò

6 ¾ÕèàÅÕéÂ§·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¤¹ÊíÒ¤Ñ¢Í§àÍà¿Ãç¹: à»�¹¼Ù�·ÕèäÁ�»ÃÐÊ§¤�·Õè̈ ÐÍÍ¡¹ÒÁ ·íÒ§Ò¹áºº»�́ ·Í§ËÅÑ§
¾ÃÐâ´ÂµÅÍ´ à»�¹ºØ¤¤Å·ÕèÍÂÙ�àº×éÍ§ËÅÑ§ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ãà �́¹æ·Ñé§ËÅÒÂ·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ àª�¹ àÍà¿Ãç¹
à»�¹Ò¿ÅÍÃỐ �Ò (CNN Hero of the Year) ¤ÃÔÊ ÇÒÅàÅ« (International Children�s Peace Prize
2012) áÅÐàÍçÁÁÒ¹ÙàÍÅ ºÑ§¡ÇÅ (Emmanuel Bagual-Nobel Peace Prize- nominee) ¼Ù�ä �́ÃÑºàÊ¹Íª×èÍ
à¢�ÒÃÑºÃÒ§ÇÑÅâ¹àºÔÅ ¾Õ« ä¾Ã«� ·Ò§ �́Ò¹ÊÔ· Ô̧¢Í§à ḉ¡

¾ÕèàÅÕéÂ§¼Ù�¹ÕéÁÕª×èÍÇ�Ò ÎÒÃ�¹Ô¹ ÁÒ¹ÒäÅä« (Harnin Manalaysay) ã¹ÇÑÂà ḉ¡à¤Âµ¡ÍÂÙ�ã¹ÀÒÇÐÂÒ¡¨¹
áÃ�¹á¤�¹àËÁ×Í¹àÍà¿Ãç¹ÁÒ¡�Í¹ ¶Ù¡ºÔ´Ò·ØºµÕà»�¹»ÃÐ í̈Ò áÅÐµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´ àÁ×èÍâµ¢Öé¹áÅÐÁÕâÍ¡ÒÊà¢�Ò
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ç·Ôé§¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÅÒ§¤Ñ¹ Ë¹ÕÍÍ¡¨Ò¡º�Ò¹ ¡ÅÑºµÑÇä �́àÁ×èÍ»� òõòø à¾ÃÒÐä �́¾ºà ḉ¡àÅ�¹¡ÒÃ
¾¹Ñ¹¡ÅØ�ÁË¹Öè§ àÁ×èÍÊÍº¶ÒÁ¡çä �́¤ÇÒÁÇ�ÒÁÕ»�ËÒÁÒ¡ÁÒÂ·íÒãË�äÁ�ä �́ä»âÃ§àÃÕÂ¹ à¢ÒàÅÂä �́¤Ô´¡ÅÑºä»
àÃÕÂ¹µ�ÍáÅÐãª�àÇÅÒÊǾ ÊÑ»´ÒË�ÊÍ¹Ë¹Ñ§Ê×Íà ḉ¡·ÕèàÃ�Ã�Í¹µÒÁ¶¹¹ Ê�Ç¹ÁÒ¡¤×Í¡ÒÃÊÐ¡´¤íÒ ¤³ÔµÈÒÊµÃ�
áÅÐ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂàº×éÍ§µ�¹§�ÒÂæ áÅÐ¤ÍÂãË�¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒá¹Ð¹íÒÍÕ¡ �́ÇÂ à¢Ò¡Ñºà ḉ¡æàËÅ�Ò¹Ñé¹Ã�ÇÁ
¡Ñ¹µÑé§¤ÅÑº 8586 «Öè§àÃÔèÁà»�¹¡ÅØ�ÁÈÖ¡ÉÒ¾ÃÐ¤ÑÁÀÕÃ�äºàºÔéÅ ·Ø¹·Õè¹íÒÁÒ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑºä �́¨Ò¡ÃÑº �̈Ò§·íÒ
¡ÒÃº�Ò¹áÅÐµÔÇË¹Ñ§Ê×ÍãË�¹Ñ¡àÃÕÂ¹Ã�ÇÁªÑé¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ ÃÇÁ·Ñé§¨Ò¡¡ÒÃª�ÇÂàÅ×Í¡¢Í§ÒµÔæáÅÐ¡ÒÃàÅ�¹¤Í¹-
àÊÔÃ�µÇ§àÅç¡æ ä �́¾ºáÅÐãË�¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×ÍàÍà¿Ãç¹¼Ù�·Õèà¢Òä �́ÊÑ§à¡µàËç¹Ç�Òáº¡¤ÇÒÁ·Ø¡¢�áÅÐ»�ËÒÁÒ¡
·Ò§¤ÅÑºãË�·Ø¹¡ÒÃàÅ�ÒàÃÕÂ¹àÍà¿Ãç¹ �́ÇÂ µÑÇÎÒÃ�¹Ô¹¨º»ÃÔÒÊÒ¢ÒÇÔÈÇâÂ¸Ò¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹à·ç¤¹Ôà¤ÔéÅ ÍÔ¹
ÊµÔ·ÔÇ ÍÍ¿ à´ÍÐ ¿�ÅÔ»»�¹Ê� (the Technical Institute of the Philippines) áÅÐÊÍ¹Ë¹Ñ§Ê×Í·Õè¹Ñè¹àÍ§
áµ�ã¹·ÕèÊØ´¡çÅÒÍÍ¡à¾×èÍ·Ø�Áà·ãË�¤ÇÒÁÊ¹ã¨àµçÁ·Õè¡Ñºà ḉ¡æ¢�Ò§¶¹¹

7 jail outreach programs: àÍà¿Ãç¹ Ñ́̈ â»Ãá¡ÃÁÂ×è¹Á×Íà¢�Òä»ª�ÇÂ¹Ñ¡â·É áÁ�áµ�¹Ñ¡â·ÉÃ�ÒÂáÃ§
·Õèµ�Í§¢Ñ§ã¹·Õè¤ØÁà¢�ÁÃÐ Ñ́ºÊÙ§ÊØ´â´Âà¹�¹·Ò§ �́Ò¹Í¹ÒÁÑÂà»�¹ÊíÒ¤Ñ

4
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µ¹àÍ§áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ÍÕ¡·Ñé§ãË�ºÃÔ¡ÒÃá¡�ªØÁª¹ã¹ �́Ò¹µ�Ò§æ µÑé§áµ�»� ¾.È.
òõôð ¨¹¶Ö§»�¨ Ø̈ºÑ¹ÊÁÒªÔ¡à¾ÔèÁ¢Öé¹à»�¹ í̈Ò¹Ç¹»ÃÐÁÒ³ËÁ×è¹¡Ç�Ò¤¹ ª�ÇÂ¡Ñ¹
í́Òà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁµ�Ò§æ à¾×èÍÃÑºÁ×Í¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�́ Ñ§¡Å�ÒÇãË�¡Ñºà ḉ¡ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡

¡Ç�Ò ñ,õðð ¤¹·ÕèÍÒÈÑÂÍÂÙ�µÒÁÊÅÑÁ ·Ò§ÊÁÒ¤ÁÁÕÃÒÂä �́ËÅÑ¡ÁÒ Ø̈¹à ×̈Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ
§Ò¹â´Â¡ÒÃ»ÃÐ ỐÉ°�§Ò¹½�Á×Í¢ÒÂ áÅÐà¡çº¢Í§ãª�Á×ÍÊÍ§ÁÒ í̈ÒË¹�ÒÂáÅÐá¨¡
àÍà¿Ãç¹áÅÐ¡ÅØ�Áä´¹ÒÁÔ¤ ·Õ¹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§à ḉ¡æ ·Õè
à»�¹ÍÑ¹¸¾ÒÅ µỐ ÂÒ áÅÐ·Õèµ�Í§ÍÍ¡¨Ò¡âÃ§àÃÕÂ¹¡ÅÒ§¤Ñ¹ ã¹¢³Ð·Õè¤¹Í×è¹æ àËç¹
Ç�Òà ḉ¡àËÅ�Ò¹Õé¤×Í»�ËÒ¢Í§ÊÑ§¤Á áµ�µÑÇàÍà¿Ãç¹àÍ§¡ÅÑºÁÍ§ä»·ÕèÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§
áµ�ÅÐ¤¹Ç�Ò¨Ð¹íÒÍÍ¡ÁÒà»�¹»ÃÐâÂª¹�µ�Í¤¹Í×è¹æ ·Õèµ�Í§¡ÒÃ¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Íä �́
à»�¹·Í´æ ¡Ñ¹ä»

¨¹¡ÃÐ·Ñè§»�¾.È. òõôò àÍà¿Ãç¹áÅÐ¼Ù�Ã�ÇÁ§Ò¹ÂÑ§¤§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÊÍ¹
Ë¹Ñ§Ê×ÍãË�¡Ñºà ḉ¡æ µÒÁÊÅÑÁ·ÕèäÁ�ÁÕâÍ¡ÒÊ¨ÐàÃÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×Í â´Â¹íÒÍÒËÒÃáÅÐ¢¹Á
ºÃÃ Ø̈¶Ø§¾ÅÒÊµÔ¤ÁÒËÅÍ¡Å�ÍãË�à ḉ¡æ àÃÕÂ¹ ÍÕ¡ÊÕè»�µ�ÍÁÒä �́à¡Ô´à¾ÅÔ§äËÁ�·Õè
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¢Í§¤ÅÑº 8586 ·Ò§ÊÁÒ¤Áä´¹ÒÁÔ¤ ·Õ¹ä �́¤ÇÒÁ¤Ô´·Õè¨ÐàÍÒÃ¶à¢ç¹·Õè
ÂÑ§ËÅ§àËÅ×ÍÍÂÙ�ÁÒãª�  äÁà¤ÔÅ áÍ´ÇÔ§¤ÔÇÅÒ (Michael Advincula) ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã
¼Ù�Ë¹Öè§ÃÑºË¹�Ò·ÕèÍÍ¡áºº äÁà¤ÔÅàÃÔèÁãª�ÂÒàÊ¾µÔ´àÁ×èÍÍÒÂØä �́à ç̈´¢Çº à¤Âà»�¹

4
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ÊÁÒªÔ¡á¡�§ ÍÑ¡ÂÑµ ºÒàÎ (Akyat Bahay) áÅÐ Ê»Òà¡çµµÕ (Spaghetti) â´Â·íÒ
Ë¹�Ò·Õè¢âÁÂÊÒÂä¿ä»¢ÒÂ à¢ÒÃÑºÇ�ÒÊÒàËµØ·Õèà¢�ÒÁÒÃ�ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ¤ÃÑé§áÃ¡¢Í§
ä´¹ÒÁÔ¤ ·Õ¹¡çà¾ÃÒÐÍÂÒ¡ä �́¢¹Á»�§à·�Ò¹Ñé¹àÍ§ à¢ÒäÁ�à¤ÂÊ¹ã¨ã¹µÑÇàÍ§¨¹
¡ÃÐ·Ñè§àÍà¿Ãç¹¤�ÍÂæ ãª�¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ Ö́§à¢ÒÍÍ¡¨Ò¡ÇÔ¶ÕªÕÇÔµÍÑ¹¸¾ÒÅ«Öè§
ËÁ¡ÁØ�¹ÍÂÙ�¡ÑºÍºÒÂÁØ¢µ�Ò§æ ¨¹ªÕÇÔµ Ṍ¢Öé¹ áÅÐÊÁÒ¤Áä´¹ÒÁÔ¤ ·Õ¹Í�Òá¢¹µ�Í¹
ÃÑºà¢Òà¢�ÒÁÒÃ�ÇÁ·íÒ§Ò¹à»�¹ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã¼Ù�Ë¹Öè§ ¹Í¡¨Ò¡äÁà¤ÔÅáÅ�ÇÂÑ§ÁÕÍÒÊÒ-
ÊÁÑ¤ÃàÂÒÇª¹·Õèä �́ÃÑº¡ÒÃÍºÃÁãË�à¢�Òä»ª�ÇÂ» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃâÃ§àÃÕÂ¹Ã¶à¢ç¹ àÍà¿Ãç¹
¡Å�ÒÇÇ�ÒàÂÒÇª¹àËÅ�Ò¹Õé̈ Ðà»�¹áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ãË�¡Ñºà ḉ¡Í×è¹æ

àÍà¿Ãç¹ í̈Òä �́Ç�ÒäÁà¤ÔÅ·íÒ¡ÒÃµ�ÍªÑé¹áÅÐµỐ ¡ÃÐ´Ò¹ í́Òº¹Ã¶à¢ç¹ãË�ÍÕ¡
�́ÇÂ ÊÁÒªÔ¡Í×è¹æ¨Ðª�ÇÂ¡Ñ¹àÍÒÊÁǾ »Ò¡¡Ò âµ�Ð áÅÐà¡�ÒÍÕéºÃÃ Ø̈ãÊ�ã¹Ã¶à¢ç¹

àËÅ�Ò¹Ñé¹ ¹Ñè¹¤×Í·ÕèÁÒ¢Í§ �âÃ§àÃÕÂ¹Ã¶à¢ç¹� á·¹âÃ§àÃÕÂ¹¨ÃÔ§ áÅÐà»�́ ÊÍ¹·Ø¡
ÇÑ¹àÊÒÃ�µÒÁÊ¶Ò¹·Õè·ÕèäÁ�¹�Òàª×èÍÇ�Ò¨Ðà»�¹¨ÃÔ§àª�¹ µÒÁà¢µÊØÊÒ¹ áÅÐáËÅ�§·Ôé§¢ÂÐ
¢Í§à·ÈºÒÅ

4
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ã¹»�¾.È. òõõð à¢Òä �́ÃÑºàÅ×Í¡à»�¹µÑÇá·¹¢Í§ÊÁÒ¤Áä´¹ÒÁÔ¤ ·ÕÁà¢�Ò
ÃÑºÃÒ§ÇÑÅºÒÂÒ¹Ô§ ¾ÔÅÔ»»�¹â¹ (Bayaning Pilipino) ¨Ò¡ÁÙÅ¹Ô Ô̧¡ÒÇÑµ à¡¹Õ
âÅà»« Ù̈à¹ÕÂÃ� (Gawad Geny Lopez Jr.) «Öè§ Ñ́̈ ¢Öé¹·Ø¡»�à¾×èÍãË�à¡ÕÂÃµÔá¡�ºØ¤¤Å
ËÃ×Í¡ÅØ�Á Ṍà �́¹ªÒÇ¿�ÅÔ»»�¹Ê�·Õè·íÒ§Ò¹àÊÕÂÊÅÐãË�¡ÑºªÒµÔº�Ò¹àÁ×Í§áÅÐà¾×èÍ¤¹Í×è¹
â´ÂäÁ�ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¡Ã�Í§ã´æ ·Ñé§ÊÔé¹ ·Ñé§æ ·Õèµ¹àÍ§µ�Í§»ÃÐÊº¡ÑºÀÒÇÐÅíÒºÒ¡
ÂÒ¡á¤�¹àª�¹¡Ñ¹

ÍÕ¡ÊÍ§»�ãË�ËÅÑ§ âÃ§àÃÕÂ¹Ã¶à¢ç¹ÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Ñé§ËÁ´ óõð ¤¹à¢�ÒàÃÕÂ¹ â´Â
·Ò§ÊÁÒ¤Á Ñ́̈ áÂ¡ä»·íÒ¡ÒÃÊÍ¹µÒÁÊ¶Ò¹·Õèµ�Ò§æ ÊÕèáË�§ �́ÇÂ¡Ñ¹ ¤×ÍµÒÁà¢µ
º�Ò¹ª�Í§àÊ×èÍÁâ·ÃÁâ¡âÃâ¡âÊ áËÅ�§·Ôé§¢ÂÐ¢Í§à·ÈºÒÅàÁ×Í§ ÊØÊÒ¹ áÅÐ¢�Ò§
¶¹¹ àÍà¿Ãç¹ËÇÑ§Ç�ÒÇÑ¹Ë¹Öè§¡Ô̈ ¡ÃÃÁâÃ§àÃÕÂ¹Ã¶à¢ç¹¹Õé̈ Ðá¾Ã�ä»µÒÁáËÅ�§ �́ÍÂ
¾Ñ²¹Òµ�Ò§æ ·ÑèÇâÅ¡

¹Ñ¡àÃÕÂ¹àËÅ�Ò¹ÕéÁÕÍÒÂØÃÐËÇ�Ò§ ò ¶Ö§ ñô »� à¹×éÍËÒÇÔªÒ·ÕèàÃÕÂ¹à»�¹
áÁ�º·àº×éÍ§µ�¹ã¹¡ÒÃ¹ÑºàÅ¢ Í�Ò¹ áÅÐà¢ÕÂ¹ ·Ò§ÊÁÒ¤ÁËÇÑ§Ç�Òã¹äÁ�ª�Ò¨Ðä �́
à¢ç¹ �âÃ§àÃÕÂ¹Ã¶à¢ç¹� ä»µÒÁ¶¹¹ÊÒÂµ�Ò§æ ã¹¡ÃØ§ÁÐ¹ÔÅÒ ¹Í¡¨Ò¡ãË�¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ Ñ́§¡Å�ÒÇáÅ�Ç ·Ò§ÊÁÒ¤ÁÂÑ§ Ñ́̈ à¼Âá¾Ã�¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ¢Ñé¹µ�¹
ÍÑ¹»ÃÐ¡Íºä» �́ÇÂ ¡ÒÃÅ�Ò§Ë¹�Ò ÍÒº¹íéÒ áÅÐá»Ã§¿�¹ãË�ÊÐÍÒ´¶Ù¡ÇÔ Õ̧ ÍÕ¡·Ñé§
�́Ò¹ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹ ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè·íÒª×èÍàÊÕÂ§â �́§ Ñ́§ãË�¡Ñº·Ò§

¡ÅØ�Á¤×Í âÃ§àÃÕÂ¹Ã¶à¢ç¹ ¡ÒÃÍ¹ÒÁÑÂ áÅÐ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÍÒËÒÃà ḉ¡ àÍà¿Ãç¹ÍÂÒ¡
¢ÂÒÂâÃ§àÃÕÂ¹Ã¶à¢ç¹ÍÍ¡ä»µÒÁ·ÕèÍ×è¹ÍÕ¡ à¾×èÍãË�à ḉ¡ÁÕâÍ¡ÒÊà¢�ÒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ
ËÅÕ¡àÅÕèÂ§ªÕÇÔµÍÑ¹¸¾ÒÅä �́ÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐãË�àÂÒÇª¹àËÅ�Ò¹Õéä �́·ÃÒºÇ�Ò·Ø¡¤¹ÁÕÊÔ· Ô̧
àÅ×Í¡ àÅ×Í¡·Õè̈ ÐÁÕªÕÇÔµ¨Á»ÅÑ¡ÍÂÙ�¡ÑºÍºÒÂÁØ¢ ËÃ×ÍàÅ×Í¡·Õè̈ ÐËÑ¹ËÅÑ§ãË�¡ÑºªÕÇÔµ
àª�¹¹Ñé¹

áµ�·Ç�Ò¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁ ṌÁÑ¡¨ÐÁÕÍØ»ÊÃÃ¤
·Ò§ÊÁÒ¤Áá·ºËÁ´¡íÒÅÑ§ã¨Å�ÁàÅÔ¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ à¹×èÍ§¨Ò¡µ�Í§à¼ªÔ¡Ñº

¡ÒÃàÂÒÐàÂ�Â¶Ò¡¶Ò§¢Í§ªÒÇº�Ò¹»ÃÐàÀ· �Á×ÍäÁ�¾ÒÂáµ�àÍÒà·�ÒÃÒ¹íéÒ� ã¹

4
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ªØÁª¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ áµ�ÂÑ§ºÒ¡ºÑè¹
·íÒµ�Íä»àÃ×èÍÂà¾ÃÒÐ¾ÕèàÅÕéÂ§·Õè
»ÃÖ¡ÉÒ¢Í§à¢Ò¨Ò¡¤ÅÑº
8586 ¤ÍÂãË�¡íÒÅÑ§ã¨ÍÂÙ�
àÊÁÍÇ�Ò �¨ÐÍÒÂä»·íÒäÁ¡Ñ¹
¶�ÒÃÙ�ÍÂÙ�á¡�ã¨Ç�Ò¡íÒÅÑ§·íÒã¹ÊÔè§
·Õè¶Ù¡µ�Í§� �à ḉ¡æ àËÅ�Ò¹Ñé¹
¨Ðà»�¹ÍÂ�Ò§äÃ¶�ÒäÁ�ÁÕ¤¹Â×è¹Á×Íä»ãË�¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Í� �¶Ù¡µ�Í§áÅ�ÇËÃ×Í¶�Ò¨Ð
ËÂØ´·íÒ¤ÇÒÁ Ṍ�

à¢Ò¡Ñºà¾×èÍ¹Ã�ÇÁ§Ò¹ Ö̈§·Ø�Áà·¡íÒÅÑ§ã¨áÅÐ¡ÒÂãË�¡Ñº§Ò¹¹ÕéÁÒ¡¢Öé¹ »³Ô-
¸Ò¹·ÕèàÍà¿Ãç¹µÑé§äÇ�á¢ç§á¡Ã�§ÂÔè§¢Öé¹ÍÕ¡àÁ×èÍä �́¾º¡Ñº ¤ÃÔÊ ÇÒÅà´«8  (Cris Valdez)
à ḉ¡ªÒÂ¡íÒ¾Ã�Òã¹ÇÑÂË¡¢Çº«Öè§¶Ù¡ä¿ÅÇ¡µÒÁá¢¹¢ÒÍÂ�Ò§ÊÒËÑÊã¹ÃÐËÇ�Ò§·ÕèÂ×¹
ÃÍÃ¶¢¹¢ÂÐ¢Í§à·ÈºÒÅÁÒ·Ôé§ áÅ�Ç¶Ù¡à ḉ¡Í×è¹«Öè§ÁÒÃÍáÂ�§¤Ø�Âà¢ÕèÂ¢ÂÐ �́ÇÂ¡Ñ¹
¼ÅÑ¡Å�ÁÅ§ä»º¹¡Í§ÂÒ§Ã¶Â¹µ�·Õè¡íÒÅÑ§äËÁ�âª¹ÍÂÙ�

àÁ×èÍ¤ÃÔÊÍÒÂØä �́ÊÔº»�áÅÐàÃÕÂ¹ÍÂÙ�ã¹ªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ»�·Õè ô ä �́ÃÑºÍÒÊÒ
ÊÁÒ¤Á �́Ò¹¡ÒÃÊÒ Ô̧µàÃ×èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂáÅÐ¡ÒÃ»°Á¾ÂÒºÒÅ àÍà¿Ãç¹àÅ�ÒÇ�Ò
µÅÍ´ª�Ç§à ×́Í¹Á¡ÃÒ¤Á¨¹¶Ö§à ×́Í¹¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ ¤ÃÔÊ¨Ð¹íÒÅÙ¡¡ÇÒ´ä»¢ÒÂ·Õè
âÃ§àÃÕÂ¹áÅÐà¡çºà§Ô¹äÇ�«×éÍÃÍ§à·�ÒáµÐá¨¡à ḉ¡¨Ã Ñ́̈ ·ÕèàÃ�Ã�Í¹ÍÂÙ�µÒÁ¶¹¹àÁ×èÍ¶Ö§
à·È¡ÒÅ¤ÃÔÊµÁÒÊ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¤ÃÔÊÂÑ§ Ñ́̈ µÑé§¡ÅØ�Áà ḉ¡ã¹ÇÑÂà ṌÂÇ¡Ñ¹¢Öé¹ÁÒàÍ§ ¤×Í
¡ÅØ�ÁÍÑ¡ÅÑµ »ÒÃÒ «Ò ÅÐÎÑµ9  ( Aklat Para sa Lahat) «Öè §µ� ÍÁÒà»� ¹¡ÅØ� Á·Õè ÁÕ ª×è Í
à¢Òà¤Âä»»ÃÒ¡¯µÑÇÃ�ÇÁ¡ÑºÊÁÒ¤Áä´¹ÒÁÔ¤ ·Õ¹ ã¹ÃÒÂ¡ÒÃà¨ÊÊÔ¡Ò â«âÎ ¡Ò»Ù

8 ã¹»� ¾.È. 2555 ¤ÃÔ Êä �́ ÃÑ ºÃÒ§ÇÑ Å International Children�s Peace Prize ¨Ò¡ºÔ ªç Í¾ Desmond
Tutu áË�§ South Africa ¼Ù�«Öè§à¤Âä �́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ Nobel Peace Prize ã¹»�¾.È. òõòõ

9 Aklat Para sa Lahat à»� ¹¡ÅØ� Á¡ÒÃ¡Ø ÈÅ·Õè ÃÑ ººÃÔ ¨Ò¤Ë¹Ñ §Ê× ÍàÃÕ Â¹ ÃÇºÃÇÁáÅÐ¹í Òä»á¨¡ �̈ ÒÂ
ãË�µÒÁâÃ§àÃÕÂ¹áÅÐà ḉ¡ÂÒ¡¨¹



- 30 -

â« âÁ10  (Jessica Soho,
Kapuso Mo) à»�¹¡ÒÃ
â¦É³ÒãË�§Ò¹¢Í§à¢Ò
à»�¹·ÕèÃÙ�̈ Ñ¡á¾Ã�ËÅÒÂÁÒ¡
¢Öé¹ ¤ÃÔ«ä �́ÃÑºáÃ§ºÑ¹-
´ÒÅã¨¨Ò¡¡ÒÃ·Õèä �́àËç¹
àÍà¿Ãç¹ª�ÇÂàËÅ×Í¤¹Í×è¹
â´Âà©¾ÒÐà ḉ¡æ ¤ÇÒÁ
àÁµµÒ¢Í§àÍà¿Ãç¹¹Ñé¹à»�¹·Õè»ÃÐ Ñ̈¡É�¡Ñ¹â´Â·ÑèÇä» áÁ�̈ ÐÁÕà§Ô¹¹�ÍÂ¹Ố µỐ ¡ÃÐà»�Ò
à¾ÕÂ§ÂÕèÊÔºËÃ×ÍË�ÒÊÔºà»â« (ñõ ËÃ×Í óõ ºÒ·) à¢Ò¡çãª�·Ñé§ËÁ´«×éÍ¢¹Á»�§áÅÐ
ºÔÊ¡ÔµµÒÁÃ�Ò¹¢ÒÂ¢¹Á»�§ËÃ×ÍÃ�Ò¹¢ÒÂ¢Í§¡ÃÐ Ø̈¡¡ÃÐ Ô̈¡ã¹à¢µ·Õèà¢ÒÍÂÙ�à¾×èÍá¨¡
à ḉ¡æ

¤ÃÔÊËÇÑ§Ç�ÒÇÑ¹Ë¹Öè§µÑÇà¢ÒàÍ§¨Ðà»�¹áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ãË�¡Ñº¤¹Í×è¹æ µ�Íä»
àËÁ×Í¹¡ÑºàÍà¿Ãç¹

ã¹ÇÑ¹àÊÒÃ�Ë¹Öè§ ¾ÕèàÅÕéÂ§·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¢Í§àÍà¿Ãç¹ Ñ́̈ ¶�ÒÂ·íÒÇỐ ÕâÍà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡Ô̈ -
¡ÃÃÁ �âÃ§àÃÕÂ¹Ã¶à¢ç¹� ¢Í§·Ò§ÊÁÒ¤Áä»Å§ youtube.com �́ÇÂ¤ÇÒÁµÑé§ã¨
ÊÍ§»ÃÐ¡ÒÃ¤×Í ¨ÐãË�¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÊÁÒ¤Áà»�¹·ÕèÃÙ�̈ Ñ¡¡Ñ¹ áÅÐãË�à¡Ố ¡ÒÃ
µ×è¹µÑÇã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐàÀ·¹Õéâ´ÂäÁ�áÊÇ§ËÒª×èÍàÊÕÂ§11 à¢Òàª×èÍÇ�ÒÍÔ¹àµÍÃà¹ç·
à»�¹Ê×èÍ·Õè́ Õ·Õèã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈãË�¤¹Í×è¹æ ä �́Å�Ç§ÃÙ�¶Ö§ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§ÊÁÒ¤Á ·Ñé§
¹Õéà¾×èÍ¨Ðä �́ãË�à ḉ¡æ ·ÕèÂÒ¡äÃ�ä �́ÃÑº¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Íà»�¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡¢Öé¹ »ÃÒ¡¯Ç�Ò

10 ÃÒÂ¡ÒÃ¢� ÒÇ í́ Òà¹Ô ¹â´Â Jessica Soho ¹Ñ¡¢�ÒÇ·Ò§â·Ã·ÑÈ¹� áÅÐ¼Ù�¡íÒ¡ÑºÀÒ¾Â¹µÃ�ÊÒÃ¤ ṌáÅÐ¢�ÒÇ
·Õèä �́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅÁÒ¡·ÕèÊØ´¢Í§¿�ÅÔ»»�¹Ê�

11 ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹ÍàÃ×èÍ§¢Í§·Ò§ÊÁÒ¤Áãµ�ª×èÍàÃ×èÍ§ �¤ÃÙªÒÇÊÅÑÁ�( Slum dog Educator) «Öè§àÅÕÂ¹
áººÁÒ¨Ò¡ �ÁËÒàÈÃÉ°ÕªÒÇÊÅÑÁ�( Slum Dog Millionaire) ¶Ö§¨Ðà»�¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã�¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§
ÊÁÒ¤Áà»�¹¤ÃÑé§áÃ¡ ¡çà»�¹·Õè̈ ÑºÊÒÂµÒ¼Ù�¤¹ä»·Ñé§âÅ¡
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ÀÒÂã¹ªÑèÇàÇÅÒÍÑ¹¹�ÍÂ¹Ố ÇỐ ÕâÍàÃ×èÍ§¹Õé̈ ÑºÊÒÂµÒ¤¹ Ù́ä»·ÑèÇâÅ¡ ÊÁÒªÔ¡¤³Ð·íÒ
§Ò¹¼Ù�Ë¹Öè§¢Í§àÍ¹à¨Å à¹çµàÇÔÃ�¤12  (Angel Network) «Öè §à»� ¹â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃ¡Ø ÈÅ
Ë¹Öè§¢Í§âÍ»ÃÒ ÇÔ¹¿�Â�13  (Oprah Winfrey) ¾Ô Õ̧ ¡Ã Ñ̈ ´ÃÒÂ¡ÒÃ·Õ ÇÕ ¡ÅÒ§ÇÑ ¹¢Í§
ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò¼Ù�ÁÕª×èÍàÊÕÂ§â �́§ Ñ́§ä»·ÑèÇâÅ¡ä �́àËç¹à¢�Ò àÃ×èÍ§¢Í§àÍà¿Ãç¹ Ö̈§ä»
»ÃÒ¡¯·ÕèàÇçºä«µ�¹Ñé¹ ã¹à ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. òõõñ à �̈ÒË¹�Ò·Õè«ÕàÍç¹àÍç¹¼Ù�Ë¹Öè§ä �́
ÃÑº¢�ÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºµÑÇà¢ÒáÅÐ¼Å§Ò¹¢Í§ÊÁÒ¤Á Ö̈§µỐ µ�Íä»áÅÐàÊ¹ÍÇ�Ò¨ÐÊ�§
àÃ×èÍ§ÃÒÇ¢Í§à¢Òà¢�ÒªÔ§ÃÒ§ÇÑÅºØ¤¤Å Ṍà �́¹»ÃÐ í̈Ò»�¢Í§«ÕàÍç¹àÍç¹14  (CNN Hero
of the Year)

à¢ÒÅÑ§àÅã¨ã¹µÍ¹µ�¹à¾ÃÒÐàª×èÍÇ�ÒÇ�Ò§Ò¹ Ṍà �́¹·Õè·íÒ¹Ñé¹ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁ
ÍØµÊÒËÐ¢Í§·Ñé§ÊÁÒ¤Á áµ�ã¹·ÕèÊØ´¡ç¤Å�ÍÂµÒÁÂÍÁà»�¹µÑÇá·¹¢Í§Í§¤�¡ÒÃ
�́ÇÂàËµØ¼Å·ÕèÇ�Òà»�¹¼Ù�Ë¹Öè§ã¹¤³Ð¼Ù�¡�ÍµÑé§ ã¹à ×́Í¹Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. òõõò ¤³Ð

12 Angel Network: Í§¤�¡ÒÃ¡ÒÃ¡ØÈÅ«Öè§ Ñ́̈ µÑé§â´Â âÍ»ÃÒ ÇÔ¹¿ÃÕÂ�àÁ×èÍ ¾.È. òõôñ ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐ-
Ê§¤�·Õè̈ ÐãË�¤¹à¡Ố áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ã¹¡ÒÃª�ÇÂàÅ×Í¡¼Ù�Í×è¹ â´Â Ñ́̈ ÁÍºÃÒ§ÇÑÅ �Your Life Awards� áÅÐ
�Kids can Free the Children� ÃÇÁ·Ñé§·Ø¹Í×è¹æ ¡ÃÐ¨ÒÂä»·ÑèÇâÅ¡ãË�¡ÑºÃÒÂºØ¤¤ÅáÅÐÍ§¤�¡ÒÃµ�Ò§æã¹
¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×ÍªØÁª¹ �́Ò¹ãË�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¤ÇÒÁ í̈Òà»�¹àº×éÍ§µ�¹ã¹¡ÒÃÁÕªÕÇÔµÃÍ´ áÅÐ¡Ù�¤ÇÒÁà»�¹¤¹¢Í§µ¹
¡ÅÑºÁÒ ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ äÃ�·ÕèÍÂÙ�ÍÒÈÑÂ à ḉ¡·Õè¶Ù¡·Í´·Ôé§ âÃ¤ÀÑÂä¢�à ç̈Âµ�Ò§æ áµ�Í§¤�¡ÒÃ¹Õé»�́ ¡Ô̈ ¡ÒÃÅ§
àÁ×èÍ âÍ»ÃÒàÅÔ¡·íÒÃÒÂ¡ÒÃ·ÍÅ�¤âªÇ�·Ò§â·Ã·ÑÈ¹�àÁ×èÍ ¾.È. òõõô áÅÐ·íÒ¡ÒÃ í̈ÒË¹�ÒÂ·Ø¹ÍÍ¡ä»¨¹ËÁ´
í̈Ò¹Ç¹à§Ô¹ºÃÔ̈ Ò¤ÁÕ¶Ö§ øð Å�Ò¹àËÃÕÂÊËÃÑ°¨Ò¡¼Ù�ºÃÔ̈ Ò¤ ñõð,ððð ¤¹â´Â¼�Ò¹àÍ¹à¨Å à¹ç·àÇÔÃ�¤

13 Oprah Winfrey: ÁÕ©ÒÂÒ¹ÒÁÇ�Ò¤ÇÕ¹ ÍÍ¿ ·ÍÅ�¤âªÇ�«Öè§ Ṍà �́¹·ÕèÊǾ ÃÐËÇ�Ò§·ÍÅ�¤âªÇ�́ Ñ§æ ·Ñé§
ËÅÒÂ

14 CNN Hero of the Year: ÃÒ§ÇÑÅ¹Õé·Ò§Í§¤�¡ÒÃà¤Ã×Í¢�ÒÂâ·Ã·ÑÈ¹�à¤àºÔÅ«ÕàÍç¹àÍç¹ Ñ̈´¢Öé¹·Ø¡»�
µÑé§áµ� ¾.È. òõõð â´Â¹Ñ¡¢�ÒÇ¹ÒÁ¡ÃÐà ×́èÍ§¢Í§Í§¤�¡ÒÃ áÍ¹à´ÍÃ�ÊÑ¹ ¤Ùà»ÍÃ� à»�¹ÃÒ§ÇÑÅ·ÕèÁÍºãË�¡Ñº
¼Ù�»ÃÐ¡Íº¤Ø³§ÒÁ¤ÇÒÁ Ṍã¹¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×ÍáÅÐà»ÅÕèÂ¹á»Å§Â¡ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹¢Í§µ¹¢Öé¹ÁÒ¨Ò¡·ÑèÇâÅ¡ ¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÅÙÃÔººÔé¹¢Í§«ÕàÍç¹àÍç¹ (CNN�s Blue Ribbon Panel)·íÒ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡¨Ò¡ºØ¤¤Å·Õèä �́ÃÑºàÊ¹Í
ª×èÍà¾×èÍ¡ÒÃ¹Õé̈ íÒ¹Ç¹ ù,ððð ¨Ò¡ ñðð »ÃÐà·È àÍà¿Ãç¹¼�Ò¹ÃÍºÂÕèÊÔºá»´¤¹ÁÒ¨¹¶Ö§ÃÍºÊÔº¤¹ÊǾ
·�ÒÂ áÅÐã¹·ÕèÊØ´ä �́ÃÑº¡ÒÃà¿�¹µÑÇÍÍ¡ÁÒà»�¹¼Ù�ª¹ÐàÅÔÈáµ�à¾ÕÂ§¼Ù�à ṌÂÇ»ÃÐ¨íÒ»�¾.È. òõõò â´Âä �́ÃÑº
à§Ô¹Ê´ ñðð,ððð àËÃÕÂÊËÃÑ°ã¹ÃÍºÊÔº¤¹ÊØ´·�ÒÂ áÅÐÍÕ¡ òõð,ððð àËÃÕÂÊËÃÑ°Ï ã¹ÃÍºª¹Ð
àÅÔÈà¾×èÍ¹íÒä»ãª� í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡ÑºÊÁÒ¤Áµ�Íä»
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à �̈ÒË¹�Ò·Õè¢Í§«ÕàÍç¹àÍç¹ºÔ¹¨Ò¡¹ÔÇÂÍÃ�¤ÁÒÊÑÁÀÒÉ³�à¢Òà»�¹¡ÒÃÊ�Ç¹µÑÇ áÅÐ¶�ÒÂ
·íÒ¡Ô̈ ¡ÃÃÁµ�Ò§æ ¢Í§ÊÁÒ¤Á ¡ÒÃà¼Âá¾Ã�ÍÍ¡ÍÒ¡ÒÈ·ÑèÇâÅ¡ã¹ÊÑ»´ÒË�áÃ¡¢Í§
à ×́Í¹ÁÕ¹Ò¤Á»�à ṌÂÇ¡Ñ¹¹Ñé¹àÍ§¡ÅÒÂÁÒà»�¹¢Í§¢ÇÑÍÑ¹ÇÔàÈÉãË�¡ÑºàÍà¿Ãç¹
à �̈Ò¢Í§ÇÑ¹à¡Ố ÇÑ¹·Õè õ ÁÕ¹Ò¤Á ¾.È. òõòô

 à¢Ò¢Öé¹ä»ÃÑºÃÒ§ÇÑÅÍÂ�Ò§¶�ÍÁµ¹áÅÐ¡Å�ÒÇÇ�Ò �âÅ¡àÃÒÁÕºØ¤¤Å Ṍà �́¹ÍÂÙ�
â´Â·ÑèÇä» äÁ�Ç�Òà ḉ¡ËÃ×Í¼Ù�ãË� ÃÇÂËÃ×Í¨¹ ªÒÂËÃ×ÍËÔ§ ÊÕ¼ÔÇ ÃÙ»Ã�Ò§ ¢¹Ò´
äË¹¡çµÒÁ àËÁ×Í¹¡Ñº¹íÒÁÒ·ÍÃÇÁ¡Ñ¹à»�¹¾ÃÁµỐ ¼¹Ñ§¼×¹ãË�¼×¹§ÒÁ�. áµ�ÅÐ
¤¹ÁÕ¤ÇÒÁà»�¹ÇÕÃºØ¤¤Åá½§ÍÂÙ� µ�Í§ÁÍ§ãË�ÅÖ¡ áÅÐ¤�¹ËÑÇã¨ãË�¾º¤ÇÒÁàÁµµÒ
·Õè¨Ðà¼×èÍá¼�ãË�¡Ñº¼Ù�·Õèµ�Í§¡ÒÃ¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Í¤¹µ�Íä»� ÃÒ§ÇÑÅ¹Õé¹Í¡¨Ò¡ãº
»ÃÐ¡ÒÈÊÃÃàÊÃÔà¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ Ṍà �́¹áÅ�ÇÂÑ§ÁÕà§Ô¹Ê´ÁÍºãË�ÍÕ¡ òõð,ððð àËÃÕÂ
ÊËÃÑ° ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ ñðð,ððð àËÃÕÂÊíÒËÃÑºáµ�ÅÐ¤¹ã¹ÃÍºÊÔº¤¹ÊǾ ·�ÒÂ
à¾×èÍãË�¡ÅØ�Áä´¹ÒÁÔ¤ ·Õ¹¹íÒä»ãª�ã¹¡ÒÃ·íÒ¤Ø³»ÃÐâÂª¹�ãË�ÊÑ§¤Áµ�Íä»

�á¹�¹Í¹¤ÃÑº àÃÒ»Å×éÁÁÒ¡æ à¾ÃÒÐà»�¹¡�ÒÇãË�ÊíÒËÃÑºàÃÒ â´Âà©¾ÒÐ
ÍÂ�Ò§ÂÔè§«ÕàÍç¹àÍç¹à»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ·Õè·ÑèÇâÅ¡ÃÑºä �́� à¢ÒàÅ�Ò ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈÃÒÂª×èÍ¼Ù�·Õè
ä �́ÃÑº¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡à¢�ÒÃÍºÊÔº¤¹ÊǾ ·�ÒÂ¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃºØ¤¤Å Ṍà �́¹»ÃÐ í̈Ò»�¢Í§
«ÕàÍç¹àÍç¹ä �̈́ Ñ́ ¢Öé¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñ µØÅÒ¤Á áÅÐã¹à ×́Í¹¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹»�à ṌÂÇ¡Ñ¹à»�¹
¾Ô Õ̧ÁÍºÃÒ§ÇÑÅãË�¡Ñº¼Ù�ª¹ÐàÅÔÈ ÊíÒËÃÑºµÑÇà¢ÒàÍ§äÁ�à¤Â¤Ô´ËÇÑ§ÍÐäÃãË�âµ
àª�¹¹ÕéÁÒ¡�Í¹

�¤ÇÒÁ¤Ố à¡ÕèÂÇ¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹Ã¶à¢ç¹äÁ�ãª�¢Í§àÃÒ·Ñé§ËÁ´àÊÕÂ·Õà ṌÂÇ ¼Á
á¹�ã¨Ç�Òµ�Í§ÁÕËÅÒÂµ�ÍËÅÒÂ¤¹·ÑèÇ»ÃÐà·È·Õè¡íÒÅÑ§» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹àª�¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ àÃÒ
äÁ�ÍÂÒ¡Í�Ò§ÊÔ· Ô̧Ç�Òà»�¹¤ÇÒÁ¤Ố ¢Í§àÃÒàÍ§ áÅÐ¡ÒÃà»�¹µÑÇá·¹¤ÃÑé§¹ÕéäÁ�ãª�áµ�
à©¾ÒÐÍ§¤�¡ÒÃ¢Í§àÃÒà·�Ò¹Ñé¹ áµ�à»�¹¢Í§·Ñé§»ÃÐà·È ÃÇÁ·Ñé§¤¹Í×è¹æ ·Õè» Ô̄ºÑµÔ
§Ò¹àª�¹à ṌÂÇ¡Ñ¹¹Õé�

áÅÐàÁ×èÍà¢Òà Ố¹·Ò§¡ÅÑºÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÃÑºÃÒ§ÇÑÅºØ¤¤Å Ṍà �́¹»ÃÐ í̈Ò»�
òõõò ¢Í§«ÕàÍç¹àÍç¹ »ÃÐ¸Ò¹Ò Ô̧º Ṍ ¡ÅÍàÃÕÂ ÁÒ¡Ò»Ò¡ÑÅ-ÍÒÃ�âÃâÂ (Gloria
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Macapagal Arroyo) ä �́·íÒ¡ÒÃÁÍºàËÃÕÂÅÒ¡Ñ¹ Ù́ÅÒ (Order of Lakandula)
ãË�á¡�àÍà¿Ãç¹ «Öè§¹Ñºà»�¹à¡ÕÂÃµÔÊÙ§ÊǾ ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§ã¹¾Ô̧ Õ·Õè̈ Ñ́ ¢Öé¹·Õè·íÒà¹ÕÂºÁÒÅÒ¡Ñ¹Ñ§
¾ÒàÅ« (Malaca?ang Palace)

µ�ÍÁÒÊÁÒ¤Áä´¹ÒÁÔ¤ ·Õ¹ä �́¹íÒà§Ô¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§¨Ò¡à§Ô¹ÃÒ§ÇÑÅ·Õèä �́ÃÑºÁÒ¨Ò¡
CNN í̈Ò¹Ç¹ ñòõ,ððð àËÃÕÂÊËÃÑ° ä»ÊÃ�Ò§ÈÙ¹Â�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ15 «Öè§ÁÕµÑÇ
ÍÒ¤ÒÃÃÙ»Ã¶à¢ç¹ ÈÙ¹Â�¹Õé»ÃÐ¡Íºä» �́ÇÂáÅç»¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ� Ë�Í§ÊÁǾ ¤ÅÔ¹Ô¡
Í¹ÒÁÑÂ Ë�Í§¤ÃÑÇÊíÒËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃàÅÕéÂ§ÍÒËÒÃà ḉ¡ áÅÐ·Õè̈ Í´Ã¶à¢ç¹

àÍà¿Ãç¹à¢�ÒÃ�ÇÁà»�¹¡ÃÐºÍ¡àÊÕÂ§ãË�¡Ñº �ÍÒâ¡� ÁÔÊâÁ� â´ÂÃ�ÇÁ¡Ñº´ÒÃÒ
áÅÐ¹Ñ¡Ã�Í§ª×èÍ Ñ́§æ �ÍÒâ¡� ÁÔÊâÁ� ¤×Í¡ÒÃÃ³Ã§¤�ËÒ·Ø¹â´ÂÍÍ¡ÃÒÂ¡ÒÃ·Ò§
·ÕÇÕÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ� â¦É³Ò·Ò§Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾� áÅÐªÑ¡ªÇ¹ãË�»ÃÐªÒª¹ä»Å§ª×èÍà¢�ÒÃ�ÇÁ
·ÕèàÇçºä«·�ÍÒâ¡ ÁÔÊâÁ (Ako Mismo: www.akomismo.org) áÅÐ¢ÍãË�
»ÃÐªÒª¹áµ�ÅÐ¤¹»ÇÒÃ³Òµ¹ãË�¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Íá¡�»ÃÐà·ÈªÒµÔ â´ÂäÁ�µ�Í§
ÃÍ¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ §Ò¹¹Õéà¢ÒàËç¹Ç�Ò¨Ðà»�¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã�¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§ÊÁÒ¤Á �́ÇÂ

ËÅÑ¡¡ÒÃª�ÇÂ¢Í§àÍà¿Ãç¹¤×Íª�ÇÂ¼Ù�·Õèª�ÇÂµÑÇàÍ§äÁ�ä �́áÅÐÊÍ¹ºØ¤¤Å¹Ñé¹Ç�Ò
àÁ×èÍª�ÇÂµÑÇàÍ§ä �́áÅ�Ç¡çãË�ª�ÇÂàËÅ×Í¤¹Í×è¹æ ·Õèµ¡ÍÂÙ�ã¹ÊÀÒ¾àª�¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ Ã�ÍÂ
¡Ñ¹à»�¹ÅÙ¡â«�â´ÂäÁ�¢Ò´µÍ¹ áÅÐàÁ×èÍË�Ç§áÃ¡¡ÑºË�Ç§ÊǾ ·�ÒÂÁÒºÃÃ¨º¡Ñ¹ âÅ¡
¡ç¨Ðà»�¹Ê¶Ò¹·Õè¹�ÒÍÂÙ�ÊíÒËÃÑº·Ø¡æ ¤¹

à¢Ò¶×Íà»�¹à¡ÕÂÃµÔÍÂ�Ò§ÊÙ§·Õèä �́ÃÑº¡ÒÃÂ¡Â�Í§ãË�à»�¹ºØ¤¤Å Ṍà �́¹ã¹»�̈ Ø̈ºÑ¹
áµ�¡ç¤Ô´Ç�ÒÇ�Òã¤Ãæ ¡çà»�¹ºØ¤¤Å Ṍà �́¹ä �́·Ñé§¹Ñé¹

�àÃÒ¤ÇÃàÃÔèÁà»ÅÕèÂ¹·Õè̈ Ôµã¨¡�Í¹¹Ð¤ÃÑº� à¢Ò¡Å�ÒÇ �àÃÒ·Ø¡¤¹¤ÇÃà»�́
¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐËÑÇã¨ãË�¡Ç�Ò§à¾×èÍ¶�ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÑ¡ ¤ÇÒÁàÁµµÒãË�¡Ñº¼Ù�·Õèµ¡·Ø¡¢�
ä �́ÂÒ¡ÂÔè§¡Ç�ÒàÃÒ àÃÒ¤ÇÃàÊÕÂÊÅÐà¾×èÍªØÁª¹áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒµÔ�

15 �Filipinos embrace Hero of the Year, �pushcart classrooms� for poor�
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»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
àÍà¿Ãç¹ÁÕ»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃàÃÕÂ¹ Ṍà �́¹ÁÒµÅÍ´ä �́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ ·Ø¹ áÅÐà§Ô¹ª�ÇÂ

¨¹¨º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ã¹»�¾.È. òõôó à¢Òä �́ÃÑº»ÃÔÒà¡ÕÂÃµÔ¹ÔÂÁ ÊÒ¢Òà·ç¤â¹-
âÅÂÕ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�¨Ò¡«Ò¹ «ÕºÒÊàµÕÂ¹ ¤ÍÅàÅ¨-ÃÕâ¡àÅâµÊ à´ ¡ÒÇÔàµ
(San Sebastian College�Recoletos de Cavite) áÅÐ»ÃÔÒà¡ÕÂÃµÔ¹ÔÂÁÊÒ¢Ò
ÇÔªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁŅ̃ ÂÁµ�¹¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤ÒäÇ�·�

ÃÇºÃÇÁá»Å¨Ò¡º·¤ÇÒÁËÃ×Í¢�ÒÇµ�Ò§æ Ñ́§µ�Íä»¹Õé:
�Efren Pe?aflorida: An ordinary man doing extraordinary things�
â´Â Rochell C. Pangilinan
http://www.asianjournal.com/aj-magazine/something-filipino/3027-efren-

penaflorida-an-ordinary-man-doing-extraordinary-things.html
�CNN honors Pe?aflorida as modern day hero�
(http://globalnation.inquirer.net/ofwspotlight/ofwspotlight/view/20090309-

193130/CNN-honors-Peaflorida-as-modern-day-hero)
Filipinos embrace Hero of the Year, �pushcart classrooms� for poor
â´Â Danielle Berger and Leslie Askew, CNN
h t t p : / / w w w . c n n . c o m / 2 0 1 0 / W O R L D / a s i a p c f / 0 9 / 1 6 /

cnnheroes.penaflorida.update/index.html
�Pushcart classes help break gang chain�
h t t p : / / w w w . c n n . c o m / 2 0 0 9 / L I V I N G / w a y o f l i f e / 0 3 / 0 5 /

heroes.efren.penaflorida/index.html
�All Things CNN�
http://www.allthingscnn.com/2009_11_01_archive.html
CNNHero 
http://educationforthepoor.tumblr.com/post/3696371234/life-and-education-

efren-penaflorida-was-born-the

� 3HDFH+ RXVH0 DUWLQ1 LHP ØOOHU ÍÒ¤ÒÃ¹Õ à »Ô´·Ó¡ÒÃàÁ× Í 16 Á¡ÃÒ¤Á ¾.È.
Â�¶£Â�|��·Ê¯¤»m¯´ª³¤�¯� ¥²Å�ª´¬�´�¥¶¬�q �¶�´¤Ã¯��§¶�³� Ã§²�m¯£´Å�nÂ�|��·Ê¯¤»m�¯� ©�§·Ë¢³¤�´©
¯´¥qÂ�É��¶�´ �z��º�³�Â�c�Â�|�ª»�¤q¬³��¶¢´ Â ¹Ê̄ �³��´�Ã§²Ä�¥��´¥�ḿ �È �¯��º£���·ÊÂ�·Ê¤©�n̄ ��³�Ä�¬�

�¯¯¢³¤Å��©´£�¶� §´� �¯��ń ��³��·Ê Ó×Õ �ń ØÓ Â�¶�¯¥¥� �n̄ Ö �n̄ �©´£�·Ê�»��n̄ ��¹̄
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»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õè¼�Ò¹¿�Ò...

à¡çºÁÒ½Ò¡
ÃÑ¡¢ÇÑ

�³�Æ��·Ê�ḿ �¡í ¯¤»mÂ�¹̄ �È
�m©��·Ê£·�´¥�¥²�n©��m¯�n´�¥²�¯�
�³�«¶� Ã£nÆ£mÆ�n�´�Â�É��q�¯��·Ê�³Ê�
Ã�m�ÉÆ�¯´ª³¤�¶��ń © ¡z�Â�ª�qÃ§²¡z�
�¥´ª¥³¤��Â©�· �n̄ ��·Ê�¯��³ �¥¥£
���̧Ê��©��³�Æ�Â�É��¤² �n̄ ��¯�
©ḿ £·�¤²�¯�¯¤»m�´£¬º£�º£ ºm£Æ£nÃ§²
¥¯�È �n�Æ£nÅ�m �»n��£³��·ËÂ�·¤�§º�
Æ��¶Ë�¢´��²¥¹̄ �º� �©��ÏË́ �¹Ê£ Â£¹Ê̄
�¶�Â¬¥É� ¥¹¯�´��·�³Ë�Å��²Æ�§³�
¥´¤�´¥�·Ê��¬�Å�¡z����m̄ ��²�§³�
�ń �Ã�m�É§¹£ Â¥´ ��n��º¥·Ê Â�§¹̄ �
§»�¯£  §´¬�¶�ºn£�´��©��ÏË́ �¹Ê£

�¶Ë�¯¤»m�º��Ãm� Â�|��¤²�¶Ë�Â§É�È �·ÊÂ�É�
¤´� �´��m©��É�²£·�¯�Å¬m¥¶��¶Ë� ¥¹̄
��©·��·Ê��Ã�²¯¯�£´Å�nÃ§n©�¶Ë��¯�Æ©n
Â¥´�É�m©¤�³�Â�É�Å¬m�º��Ḯ Â¥´Â�¶�Æ��̧�
�¥¶Â©��·ÊÃ£m�n´�´¤�¯� �̧Ê�Ã£m�n´¬m©�
Å�m£³�Â�¥�Å�Â¥´Ã§²�¯�º��Ï´Æ©nÂ ¹Ê¯
�m©¤Â�É��m¯Â£¹Ê¯�´¤Â¬¥É� Ã§²£·§´¤
���·Ê�³Ê�Ã�©È Ã���´¤�¯��É�m©¤Â¥´
Â�É� ¬m©�£´��»n��£³�¯¤´��m©¤Â§¹¯
Ã§²£·¬m©�¥m©£ £·�´����·Ê£¯�¯¤ḿ ���È
�´����ÉÂ�ń £´�¯��º� £·̄ ¤»m���̧�£´
�´£©ḿ �Ḯ Æ�nÆ� Â�´�É̄ ¤´��Ḯ Ã�mÆ£m�§ń
Ã§²¤³�¥»n¬̧�¥³�Â�·¤��¯�¬��¥� ��²�·Ê
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Â¥´�Ḯ §³��ń £���Æ� ·̄��ń � �´¤���̧Ê��ÉÂ�¶�Â�ń £´
´Ã§²�¯�Â¥´©ḿ u§©� m̄ ��̧Ê�£´¤�̧� m̄ �ḿ ��
¬¯��·Â�¯²v u�m² �¯��º�v Ã§n©�³��É�̧�Å�Å�©ḿ �É
Â ¥´² m̄ �ḿ �¬¯�Ån§� ³̄��´ �²Å�m£´�´�Æ� £·
�´¥ª̧�«´¬»�Â ·¤�Å� ´�£´�Ḯ �´��¤²Æ�n�É�²�m©¤
§� ³̄��´ §��´¥�¹̄ ¬´ Æ�nÂÉ��¶Â§¬�̧Ë�§��³�Â��Â©§´
�n£§�Â�É�Âª«�¤² �Ä�¤Â� ´²�·ÊÆ£m�ḿ Ä¬¢´�³�� Ã§²
Â©§´�n̄ �¬��´�³��� Â ¥´²�·ÊÂ�§¹̄ �Ã�§�¬�¬³¤�É
���²£·©ḿ Â¥´£´�Ḯ Â¯´�ń ¥¹̄ Â�§ḿ �³�©ḿ �ń ¯¤´�
Æ�n�ń Ã§n©£´Â�É��¤²�É�·¬¶ Â�¶��¥²Ä¤��q¯¤m´�ÂÉ�
Æ�n�³�Â ¥´²����²¬²¯´� �³Ë��·Ê�¥¶�Ã§n©�ń �¶�Ån�·��
¯¤´�Æ�n�ń Æ��Ḯ ¯¤ḿ � ¹̄Ê��·Ê¬��¥��n̄ ¤�©ḿ �·ËÃ�mÆ�n�ń £´��©ḿ �·Ë £·Ån�Ḯ �£Æ�
Â�´Æ£m£´Â§¹̄ �Â�É��¤²¥¯�

Â¥´Â�É��©´�Æ�Â¥¹Ê̄ ¤È Ä���·�n̄ ��·ÊÆ��n©¤Â¯´�·ÊÄ�¤Ã§²Æ£n�©´��¶�£¹̄ £´
�´��º� ¯��ÂÉ�Æ£n�©´��É¥·��¯Æ��z��©´��·Ê�´��¯�Â�´Â¯� Â�ḿ �³�Æ�n�¥¶�´¥
Æ£n�©´��̧��·Ê Â ¥´²�´��·Æ�Â�¶��ÉÆ£m£· Â�¹Ê̄ ��´� ¯ÅnÆ�Ã§n©�É´¤£� Â¥´�²
Å�n�É´Æ£mÆ�n Â¥´Â�¶��m̄ Æ����̧��¥¶Â©�n̄ ��ÏË́ �´¤ �ÉÂÉ��´�Â���³Ë�Å��¯��¶Ë�¯¤»m
�ń �n̄ ��ÏË́ ¬¯�¬´£�³© Â¥´�ÉÄ�¤�¶Ë�Å¬m�º��Ḯ Ã�m�·Ê�¯�¯¤»mÅ�n̄ ��ÏË́ ¤³�£·̄ ·�§´¤
�³© Â¥´ÂÉ�Â ¥´²�´n̄ ��ÏË́ Æ£mÆ�n�·Æ©n���¶� ¹Ë� Â§¹̄ �m̄ �Æ©n¥´©�¹��̧Ê� �̧�ÂÉ�
Ã§²¬´£´¥�¬¯�Æ£n�©´�Â�ń Æ�Æ�n Ã�mÂ� ¶̄�£³�Â�d¤�Â ¥´² º̄n£�ÏË́ £´�´� Ã§²£·
�Ḯ �©�£´�§´�¬· Â§¤�n̄ � ¤´¤´£�©´� Ã�mÆ£mÂ�|��§ Â� ¶̄�Å�n̄ ��ÏË́ ��£·��
¯¤»m Ã�mÂ¥´Æ£mÂÉ�Â�´ ÂÉ�Ã�mÂ�ń �·ÊÂ�·Ê¤�¯��´�Â���³Ë�Å�¯¯�£´ÅnÂ¥´Ä�¤ Â�|��·Ê
�ḿ Ã�§�Å�©ḿ Â�´Å¬mÃ§n©Æ£m�³��³�¥¹̄ ¯¤ḿ �Æ¥ ¥¹̄ ¥·���Æ£m£·Â©§´�³� Ã�m ¯��
�̧Ê��¶Ë� ·̄����É�¶Ë��´£ Ä�¤�¯�¬º£�³�Æ©n �³�Â�|��¤²�·ÊÂ¥´�̧�Æ£m�̧��¥¶�È
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Ã£n©ḿ Â£¹̄ �Æ�¤�²¯¤»mÅ�Â��£¥¬º£  ¹Ë��·Ê�¥²Â�ª¯¤»mÅ�Â�� ¶̄��¶ § ´¤º
Ä��¥n¯� Ã�m�n©¤�Ï´Â§�·Ê�³Ë�Ã§²¬¢´ ¢»£¶ª´¬�¥q�Ï´ÅnÆ£m�n¯�Â�¯²Â�¯ ´¤ºÄ£
�¥²�ÏẾ ´�Â�|�Â ·¤��¥²Ã¬§£�·Ê̄ m̄ ��Ḯ §³�§� ¬m©�Å�m�§´¤Â�|������´£
¦�»�´§

Ã£n©ḿ �²£·Â ·¤�§£�¥²Ä��Ã¥�Â�|��¥³Ë��¥´© Ã�m£³��²£·�ḿ ©¯¤»mÂ¬£¯©ḿ
�n�Æ£nÅ�m�»�§£ ³�³�Ä�m��³��ń �Â¥¹̄ � ¥�¤��qÂ¬·¤´¤ Ä�¤Â� ´²Å�Â���º£��
¬�´��·Ê¬Ḯ �³� ¥¹̄ Ä�¥��´¥�m̄ ¬¥ń ��·ÊÂ ¶Ê�Ã§n©Â¬¥É�

 �n´�Â£¹¯�Æ¥n¥´�Ã�n©
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¬´Â�º¬Ï´�³��·Ê�n�Æ£nÄ�m�§n£�n©¤Ã¥�§£�³Ë� ´�Â�|��n�Æ£n¬»�¯´¤º �²£·
¬´Â�º£´�´�Ä¥�¢³¤Æ�nÂ�É��·ÊÂ�¶��̧Ë�Â¥¹Ë̄ ¥³� ³̄�Â�¹Ê̄ �£´�´�¬¢´ Ã©�§n̄ £Â�§·Ê¤�
Æ� �̧�¥m�Â©§´¯´¤º�³¤ ´�Â�|��n�Æ£n©³¤�ºm£¬´© �²£·¬´Â�º£´�´��»�¥��©�
¥³�Ã� �»��³��¶Ê��ń ��·ÊÆ�Â�²�²¯´�´¥�ń �Â¥¹̄ �¥¹̄ �¶��¥¥£�·Ê̄ ¤»mÅ�§nÈ ��Â¬·¤
¬£�º§

¥¹̄ �»��³�¥´��·ÊÆ�Â�²�²�´�¥´�¯´�´¥ ¥¹̄ �´�¬³��¥�·Ê̄ ¤»mÅ�§nÈ ��Â¬·¤
�©´££³Ê���

¥©£�³Ë��´��´¥�Ḯ ¥º�¥³�«´ Æ£mÆ�n�³��¶Ê�Ã�m�Å�¯¤ḿ �Â£´²¬£ �É̄ ´�Â¬·¤
§³�§n£Æ�nÂ�m��³�

Ã�m¬m©�Å�m�²Â�|��n�Æ£n�¥²Â¢��·ÊÄ¤�¤ń ¤£´�§»�Å£m �n©¤�©´£Å�¥n̄ �
�´£�¥²Ã¬�¶¤£¯´´¥�´��m©��¯����z��º�³� �·Ê̄ ¤´�ÅnÄ�¥��´¥�·ÊÂ ¶Ê� ³��´
�m̄ ¬¥ń �Ã§n©Â¬¥É� £·�n�Æ£nÅ�m¬©¤�´£�³��· ¤¶Ê�£·�©´£�Ḯ �´�Å��´¥§n̄ £Æ£nÅ�m
�´��n̄ �Æ¥mÅ�¬©� Ä�¤�´¥�³�¥´��¯�Ä�� Å�n¥�¤��m©¤¤ń ¤ Å�n¥��¥¥�º���´�
Å�m���´�Ã��Æ�§ Â£¹̄ �£·Â� Â�¥£¶��n�Æ£nÅnÄ�Æ�n�³�Å�

Ã�m�©ḿ �n�Æ£n¬»�¯´¤º�·Ê�§ń ¤�»�¤ń ¤�¶Ê� Ã£n�²�Ḯ ¥��·©¶�¯¤»mÆ�n �§¶Å�Ã�m�¶Ê�
Æ�n�ń � Ã�m�ÉÆ£m¬©¤�´£Â£¹̄ �¯¤»m�¶Ê�Â�¶£

�·Ê¬Ï´�³�Â�|��n�Æ£n�·ÊÆ£m£·
¥´�Ã�n©�m©¤¤̧��¶� �n¯�¯´ª³¤
§©�¬§¶�¤̧��¥²�¯�Ån�³Ë�¯¤»m Ã§²
£·Â ·¤�¥´��¯¤�¯¤�»��ÏË´Â§·Ë¤�
�¥²�³��·©¶� �¥³Ë�Â©§´�ḿ �Æ� ¬§¶�
£�¯´¤º �Ḯ ¥º� ¥¹̄ Æ£m£·Å�¥Â¯´
Å�Å¬m
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Ã£n ´¤ºÆ£m£´ Â ·¤�Ã�m§£Ã¥� �n�Æ£n §³��¶Ê��É�²§n£§�¯¤ḿ ��ḿ ¤�´¤
�¯�Â�¶��ÏË́ �m©£Å�mÂ£¹Ê̄ ¬¯��d�m̄ � ¥²©ḿ �¯¯�Æ��m©¤Â§¹̄ �»n�¥²¬�¢³¤

Å� ¹Ë��·Ê�·Ê£·�ÏË´�m©£�´�Â�|�Â�¹¯�  ��n�Æ£n¤¹��´¤�´�¬§³��³��n�Æ£n�·Ê¯¤»mÂ�·¤©
¤¹�¤� �³Ê��̧�Â�|�Ä¯�´¬Â¥·¤�¥»n�©´£Ã���ḿ � ©ḿ �n�Æ£n�·ÊÂ�¶�Å�m�´��¶Ê��¯� £·
Ã�m¥´��¯¤ Æ£m¬´£´¥��»�¯´´¥Â§·Ë¤��· Æ�n Â§¤¬»n�ÏË́ Æ£mÆ�n

¬m©��n�Æ£n�·Ê£´�´��´¥Â ´²Â£§É� £·¥´�Ã�n©�·Ê¤³Ê�§̧�§�Æ�Å��¶� �̧�¤³�
 ¯´¯´´¥Â§·Ë¤��· Æ�n

�n�Æ£n�·Ê§n̄ £�´�Æ¥m�´£´�§»�Å��ń �Å�Â£¹̄ �  ¹� ³��ºqÆ£n�·ÊÄ�£´�´��¶Ê��¯�
§n©�£´�´�Â�º�§�©´£�n̄ ��´¥�¯��§ ¥¹̄ �©´£¥m£¥¹Ê�Ä�¤Â¥É© §³� Ä�¤Æ£mÆ�n
�̧��¶��̧��¥¥£�´�¶�¯� ¹� ³��ºqÆ£n Ä�¤Æ£mÆ�n¬�Å��¥¥£�´�¶�·Ê̄ ¤»mÃ©�§n̄ £ Ã£n�²
£·Â��Ä�Ä§¤·�º� ��¬m� Ã§²�§»�¬Ḯ ¥³�Æ£n§n̄ £ Ã§²Â��Ä�Ä§¤·Â¥m��§¶�¯�¯¯�
�m̄ ¬Ḯ ¥³�Æ£n�¯�

Ã�m ¯Â�¯²Â�¯§£ ³�Ã¥� �ÏË́ �m©£�´� ¥¹̄ £·Â�¹Ë̄ Ä¥� ¥¹̄ ¬´¥ ¶« �n�Æ£n
Æ¥n¥´�Ã�n©�·Ê̄ m̄ �Ã¯�̧�§n£�´¤¯¤ḿ ��ḿ ¤�´¤
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Æ£m¥»n�²�Ḯ Â¥¹Ê̄ ��·ËÆ�Â�¥·¤��³�Â¤´©��
Æ�n¥¹̄ Æ£m

�»Â£¹̄ �©ḿ Â�É�©³��·ËÂ�¶�Å�mÂ�|��ºm£
Â�|�¬´©¯¤ḿ �¥©�Â¥É© �n©¤¯´´¥Ã§²¬¶Ê�
Ï̄´�©¤�©´£¬²�©� ¥n¯£ ¥³Ê� �Ï´Ån�m©�

Â©§´�¯��´¥¬³Ê�¬£¬�¶�z��´�²¬³Ë�§�
�̧� �ÂÉ��z�´Ã�§�È Å£mÈ ¯¤»m

Â�|��¥²�Ï´ Â ·¤�Ã�mÂ ¹Ê¯�§n¯ �»n���¥¯�
��¶Â¬� ��¥³��¶Ë� Â�n´ �¬´�´�·Ê�n¯��´¥�
Æ£mÆ�n�É�³�¬¶�Å��ḿ �³©�´¤

Â�m�Â�·¤©�³��´¥
ª̧�«´´�©´£¥»n�É¬²�©�
�ḿ ¤�´¤ Ã§²¥©�Â¥É© Â ·¤�
Ã�m Â¥·¤��´�¯´�´¥¤q�»
�Â�¶§� ¯´�´¥¤q©· ��¶�³ª�q�
�̄ ´�´¥¤q�¶© �Â�¯¥q� �É¬¯�Æ�n
�m´��´£Â���q Ã�m�É�´�
�©´£¥»n �©´£Â�n´Å� ¥¹¯
�©´£§̧��̧Ë�Å�©¶�´�´¥�ḿ �È
�̧ � �Ï ´ £ ´ �̧Ê � �z �´�´ ¥
�¥²�n©�Â£¹Ê¯�¥»Æ£mÅnÆ©n�£
¤´© �´¥Â�¶���©�Æ§m�¥»
Å�m�·ÊÆ£m¤¯£ÅnÅ�nÄ�¥ª³ �q
£¹̄ �¹̄
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¤³�£·�´¥�¥²�©��¥²�³�£´��
£´¤�·Ê§m̄ §¯�ÅnÂ�É�Ã�m��£ Ã�m��ń
Â§·¤�Ã���³��¥¶�Â£¹̄ ��»nÅ�m §n©�Â�|��´¥�¥²�ºn�ÅnÂ�¶�Å�m�³Ê©�ń £�¹� Ã�m�É�´�
©º�¶¢´©²¬Ḯ ¥³��´¥�Ḯ ¥��·©¶� �Ḯ £´�̧Ê��z�´�´¥�Ḯ �¶Ì�¯´¤¬q �´¥£·Â ª¬³£ ³��q
�m̄ �©³¤ ³̄��©¥ �´¥£·�º�¥�³Ë��·Ê¤³�Æ£m ¥n̄ £ Ã§² ¹̄Ê�È ·̄�£´�£´¤

�n�Æ£n�·Ê �ÂÉ��³Ê©Æ��´£ª»�¤q�´¥�ń ¯´�´¥¬Ḯ �³��´�¥¹̄ �ń ��³�¬¥¥ ¯´�
�»Å�mÄ� Â�·¤©��· Ã�mÂ£¹Ê̄ �´�¥´�Ã�n© ¤m̄ £�¥²¬��z�´Â£¹Ê̄ ¢³¤£´�̧�

Â¤´©���·Ê �ÂÉ��³Ê©Æ��´£ª»�¤q�´¥�ń Ä¥�Â¥·¤� ¥¹̄ �ń ��³�¬¥¥ ¯´��»
¬»�Å�m ¬©¤�´£ �§´�Â�§·¤© Ã�mÂ£¹Ê̄ �´�¥´�Ã�n©¥¹̄ ¬�¶�z��´ ¤m̄ £�¥²¬�
�z�´ Â£¹Ê̄ �n̄ �Â��¶��³�Ä§��·Ê¬³�¬� ©ºm�©´¤

6
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 m̄ �¥»£³�£·�Ḯ �Ḯ �¶£´��©ḿ �Ḯ �£Â ¥´²¯²Æ¥
¤¹ã¹âÅ¡¹ÕéÁÕËÅÒÂ í̈Ò¾Ç¡ ºÒ§¾Ç¡à¢ÒÅ�Òª�Ò§Á�ÒÇÑÇ¤ÇÒÂ¡Ñ¹ ËÃ×ÍÍÕ¡

¾Ç¡Å�ÒÅÒÀÂÈÊÃÃàÊÃÔ áµ�ÍÒµÁÒäÁ�ä´�·íÒàÅÂ äÁ�¤Ố ä»·íÒ �́ÇÂ áÁ�áµ�Å�ÒÅÒÀ
ÂÈÊÃÃàÊÃÔ¡çäÁ�·íÒ á¤�äÅ�Å�ÒàÇÅÒÍÂÙ�·Ø¡ÇÑ¹¹Õé ÁÑ¹¡çäÁ�·Ñ¹áÅ�Ç à´ÕëÂÇÇÑ¹à´ÕëÂÇ
ÇÑ¹ ÂÑ§á¡�äÁ�·Ñ¹àÅÂ ÍÒµÁÒ¨Ö§äÁ�ÁÕàÇÅÒ ¡çàÅÂµ�Í§ãª�àÇÅÒãË�¤Ø�Á ¶�ÒàÍÒáµ�ªÁ
¤¹¡çàÊÕÂàÇÅÒ à¾ÃÒÐ·Õè¨ÐµÔ¤¹¡çÂÑ§äÁ�·Ñ¹àÅÂ áÅ�Ç¨ÐÁÕàÇÅÒ·ÕèäË¹ä»ªÁ¤¹
ÍÒµÁÒ¡çàÅÂÃÑ¡ÉÒàÇÅÒäÇ�ãª�»ÃÐâÂª¹�àµçÁ·Õè àÍÒàÇÅÒä»µÔ¤¹´Õ¡Ç�Ò à¾ÃÒÐ¡ÒÃ
µÔ·íÒãË�¼Ù�ÃÑºä´�»ÃÐâÂª¹� áµ�¤íÒªÁ·íÒãË�¤¹àËÅÔ§ ã¤Ã©ÅÒ´¡ç¾ÂÒÂÒÁÃÑº¤íÒ
µíÒË¹ÔãË�ä´� ¼Ù�ÃÑº¿�§¤íÒµíÒË¹Ô¨Ò¡¼Ù�ÃÙ�áÅÐºÑ³±Ôµä´� ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒµÃÑÊÇ�Òä´�´Õ
áµ�¶�ÒÂà ṌÂÇ ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¤íÒÊÍ¹Ç�Ò

�ÍÒ¹¹·�! àÃÒäÁ�¾ÂÒÂÒÁ·íÒ¡Ñº¾Ç¡à¸ÍÍÂ�Ò§·Ð¹Ø¶¹ÍÁ àËÁ×Í¹¾Ç¡
ª�Ò§»��¹ËÁ�Í·íÒá¡�ËÁ�Í·ÕèÂÑ§à»�Â¡ÍÂÙ�

Ë¹�Òµ�Ò§¤ÇÒÁ¤Ố
·ÕÁÊÁÍ.  �¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ã¹

ÊÑ§¤Áà»�¹àËµØãË�à¡Ô´
¤ÇÒÁ·Ø¡¢�Ã�Í¹ä»·ÑèÇ
·Ø¡ËÑÇÃÐáË§ àÃÒ¨ÐÁÕ
ÇÔ¸ÕÅ´¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ä �́
ÍÂ�Ò§äÃ�

6
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ÍÒ¹¹·� ! àÃÒ¨Ñ¡¢¹ÒºáÅ�Ç¢¹ÒºÍÕ¡äÁ�ÁÕËÂØ´
ÍÒ¹¹·� ! àÃÒ¨Ñ¡ªÕéâ·ÉáÅ�ÇªÕéâ·ÉÍÕ¡ äÁ�ÁÕËÂØ´
¼Ù�ã´ÁÕÁÃÃ¤¼Åà»�¹á¡�¹ÊÒÃ ¼Ù�¹Ñé¹ Ñ̈¡·¹ÍÂÙ�ä �́�
»¡µÔ¤¹àÃÒÁÑ¡äÁ�ªÍº¤íÒµíÒË¹Ô áµ�ÍÒµÁÒ¢ÍãË�ÅÍ§µÑé§ÊµÔ¤Ô´µÒÁ áÁ�

àÃÒ¨ÐÂÑ§ÁÕ¡ÔàÅÊÍÂÙ�¡çµÒÁ ¢ÍãË�¹íÒ¤íÒµÔ¹Ñé¹ÁÒ¾Ô̈ ÒÃ³ÒäµÃ�µÃÍ§ µÃÇ¨ÊÍº ¶�Ò
à¢ÒµíÒË¹ÔàÃÒäÁ�¶Ù¡ àª�¹ à¢ÒÁÕ¢�ÍÁÙÅäÁ�¤Ãº äÁ�¶Ù¡µ�Í§ ËÃ×Í»�Òà¢ÒäÁ�¾Í
»�Òà¢Ò¹�ÍÂ à¢ÒàËç¹¤ÇÒÁ¶Ù¡à»�¹¤ÇÒÁ¼Ô´ à¢ÒäÁ�©ÅÒ´¾Í¨ÐÃÙ� Ö̈§¡Å�ÒÇ
¤íÒµíÒË¹Ô «Öè§¹Ñè¹äÁ�ÁÕ¼ÅàÊÕÂËÒÂµ�ÍàÃÒàÅÂ àÁ×èÍàÃÒäÁ�ä´�àÅÇÍÂ�Ò§à¢ÒÇ�Ò ¡çäÁ�
µ�Í§ä»â¡Ã¸à¤×Í§à¢Ò à¢Ò·íÒ¡ÃÃÁäÁ�´Õ ¡çà»�¹àÃ×èÍ§¢Í§à¢Ò

�Ḯ Æ£ m̄ �¥»�¯��Ḯ Â¥¹Ê̄ ��¯���Â¯�£´ »�Â§ḿ §m²�²
ÍÒµÁÒà»�¹àª�¹¹Ñé¹à¾ÃÒÐàÃ×èÍ§·Õè¾Ù´¶Ö§µÑÇàÍ§¹Ñé¹

ñ. à»�¹àÃ×èÍ§¨ÃÔ§äÁ�ãª�ÅÐ¤Ã¢Í§¤¹æ Ë¹Öè§ ä´�¾ºà¨Í¨ÃÔ§ äÁ�ãª�¹Ô·Ò¹
ËÃ×Í¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃ áµ�à»�¹¢Í§¨ÃÔ§ àÃÒà»�¹à¨�Ò¢Í§àÃ×èÍ§¨ÃÔ§

ò. àÃ×èÍ§·Õè¹íÒÁÒÂ¡µÑÇÍÂ�Ò§¹Õé à»�¹àÃ×èÍ§·ÕèÍÒµÁÒ¤Ố àÍ§ àª×èÍÇ�ÒäÁ�àËÁ×Í¹
ã¤Ã áÅÐÁÕ¤ÇÒÁá»Å¡ãËÁ� Ö̈§ í̈Òà»�¹µ�Í§àÍÒÁÒ¾Ù́ ãË�¿�§ ÁÑ¹ËÒÂÒ¡ äÁ�àËÁ×Í¹
·ÑèÇä»

ó. àª×èÍÁÑè¹Ç�Ò àÃ×èÍ§¹Ñé¹à»�¹ÊÔè§´Õ ÊÔè§»ÃÐàÊÃÔ° ¤ÇÃºÍ¡á¨�§Â×¹ÂÑ¹ãË�¤¹
ÃÙ�à¢�Òã¨Ç�Òà»�¹ä´�¨ÃÔ§¹Ð

ô. ÁÑ¹µÃ§¡Ñº¤íÒÊÍ¹¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò´�ÇÂ
õ. à¨µ¹Ò¾Ù´ÊÔè§·ÕèÁÕ·Õèà»�¹¢Í§Ê×º·Í´¨Ò¡à¡�Òæ ·Õèä´�ºíÒà¾çÁÒáÅ�ÇÁÒ

Â×¹ÂÑ¹ãË�ÃÙ�Ç�Ò ¤¹àÃÒÁÕªÒµÔ¹ÕéªÒµÔË¹�Ò ÇÔºÒ¡¡ÃÃÁ·ÕèÊÐÊÁÁÒ´ÕËÃ×ÍªÑèÇ äÁ�ãª�
áµ�ªÒµÔ¹Õé áÅÐÂÔè§¤¹ÊÁÑÂãËÁ�äÁ�¤�ÍÂàª×èÍ¡ÃÃÁÇÔºÒ¡ äÁ�àª×èÍºØºÒ» ·íÒãË�ÊÑ§¤Á
à´×Í´Ã�Í¹ äÁ�àª×èÍ¡ÒÃµÒÂ¡ÒÃà¡Ô´ ¤¹äÁ�¡ÅÑÇ¤ÇÒÁàÅÇ à¢Ò¡ç·íÒàÅÇä´� à¾ÃÒÐ
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à¢Òàª×èÍÇ�ÒµÒÂ¡ç¨º à¢Ò¡ç¡Å�Ò·íÒªÑèÇÍÂ�Ò§Ë¹Ñ¡ ©ÅÒ´à·�ÒäËÃ�¡çàÍÒÁÒãª�·íÒªÑèÇ
à¾×èÍãË�µ¹ÃÍ´äÁ�ÃÑº¼Ô´ ¨Ð·íÒªÑèÇÍÂ�Ò§äÃ¡çäÁ�ÁÕªÒµÔË¹�Ò ¤¹ÍÂ�Ò§¹Õéà»�¹ÀÑÂµ�Í
ÊÑ§¤ÁÁÒ¡

�¯�¥´� ¥²¥´��Ḯ ¥³¬�¯�Å�§©� �¯��·Ê »�©ḿ uÃ������v Ã§²
¯¤´��¯Ån m̄ �¥»©¶�´¥�q�n©¤�m²

¾ÃÐÍ§¤�µÃÑÊ¡ÑºÃÑ°Á¹µÃÕ¢Í§à¡ÒËÅÕ ·Õè¶ÒÁÇ�Ò¨ÐºÃÔËÒÃ»ÃÐà·È
ÍÂ�Ò§äÃ ·�Ò¹·Ã§á¹Ð¹íÒÇ�ÒãË�·íÒ �áºº¤¹¨¹�

�...àÃÒäÁ�à»�¹»ÃÐà·ÈÃíèÒÃÇÂ àÃÒÁÕ¾ÍÊÁ¤ÇÃ ¾ÍÍÂÙ�ä´� áµ�äÁ�à»�¹
»ÃÐà·È·Õè¡�ÒÇË¹�ÒÍÂ�Ò§ÁÒ¡ àÃÒäÁ�ÍÂÒ¡à»�¹»ÃÐà·È·Õè¡�ÒÇË¹�ÒÍÂ�Ò§ÁÒ¡
à¾ÃÒÐ¶�ÒàÃÒà»�¹»ÃÐà·È¡�ÒÇË¹�ÒÍÂ�Ò§ÁÒ¡ ¡ç¨ÐÁÕáµ�¶ÍÂËÅÑ§ »ÃÐà·È
àËÅ�Ò¹Ñé¹·Õèà»�¹»ÃÐà·È·ÕèÁÕÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¡�ÒÇË¹�Ò¨ÐÁÕáµ�¶ÍÂËÅÑ§ áÅÐ
¶ÍÂËÅÑ§ÍÂ�Ò§¹�Ò¡ÅÑÇ áµ�¶�ÒàÃÔèÁÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò �áºº¤¹¨¹� áºº
·ÕèäÁ�µỐ ¡ÑºµíÒÃÒÁÒ¡à¡Ô¹ä» ·íÒÍÂ�Ò§ÊÒÁÑ¤¤Õ¹ÕèáËÅÐ ¤×ÍàÁµµÒ¡Ñ¹ ¡ç̈ ÐÍÂÙ�
ä´�µÅÍ´ä»...

 ��¤¹·Õè·íÒ§Ò¹
µÒÁÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ð
µ� Í § ¾Öè § µí Ò Ã Ò
àÁ×èÍ¾ÅÔ¡ä»¶Ö§
Ë¹�ÒÊǾ ·�ÒÂáÅ�Ç
ã¹Ë¹�ÒÊØ´·�ÒÂ
¹Ñé ¹ à ¢ Ò º Í ¡
�Í¹Ò¤µÂÑ§ÁÕ �
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áµ�äÁ�ºÍ¡ãË�·íÒÍÂ�Ò§äÃ ¡çµ�Í§»�´
àÅ�Á ¤×Í»�´µíÒÃÒ »�´µíÒÃÒáÅ�ÇäÁ�ÃÙ�
¨Ð·íÒÍÐäÃ Å§·�ÒÂ¡çµ�Í§à»�´Ë¹�Ò
áÃ¡ãËÁ� à»�́ Ë¹�ÒáÃ¡¡çàÃÔèÁµ�¹ãËÁ�
¶ÍÂËÅÑ§à¢�Ò¤ÅÍ§ áµ�¶�ÒàÃÒãª�
µíÒÃÒ �áºº¤¹¨¹� ãª�¤ÇÒÁÍÐÅØ�Á
ÍÐÅ�ÇÂ¡Ñ¹ µíÒÃÒ¹Ñé¹äÁ�¨º àÃÒ¨Ð
¡�ÒÇË¹�Ò àÃ×èÍÂ��

ã¹âÅ¡äÁ�Ç�Ò¨Ðá¢�§¢Ñ¹¡Ñ¹ÍÂ�Ò§äÃ áµ�¾ÃÐ·ÑÂ¢Í§ã¹ËÅÇ§äÁ�ÁÕÍÂ�Ò§¹Ñé¹àÅÂ
äÁ�Ç�Ò¨ÐµíÒÃÒäË¹¡çà»�¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ¶�ÒµíÒÃÒâÅ¡ÕÂ� ¤×ÍáÂ�§ÅÒÀÂÈÊÃÃàÊÃÔ
âÅ¡ÕÂÊØ¢ áµ�¶�ÒàÃÒãª�µíÒÃÒáºº¤¹¨¹ ãª�¤ÇÒÁÍÅØ�ÁÍÅ�ÇÂ¡Ñ¹ µíÒÃÒ¹Ñé¹äÁ�¨º
áµ�¨Ð¡�ÒÇË¹�ÒàÃ×èÍÂæ «Öè§ÍÒµÁÒ¶×ÍÇ�Òà»�¹ÊÑ¨¨Ð»ÃÐàÊÃÔ°¤¹·Õè¨Ðà¢�Òã¨Ç�Òµ�Í§
ºÃÔËÒÃ»ÃÐà·Èáºº¤¹¨¹ ¢Í¶ÒÁ ḉÍ¡àµÍÃ�·ÕèàÃÕÂ¹¨ºÁÒáµ�ÅÐ»ÃÐà·È ÁÕ¹ÑÂÐ
·ÕèÈÖ¡ÉÒáºº¤¹¨¹äËÁ à¨Íã¹µíÒÃÒäË¹äËÁ ·ÕèºÍ¡Ç�Ò¶�Ò¡�ÒÇË¹�ÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ÁÑ¹
¶ÍÂËÅÑ§ÍÂ�Ò§¹�Ò¡ÅÑÇ äÁ�Ç�Ò»ÃÐà·ÈäË¹æ ¨ÐãË�¨Ð¹�ÍÂ¡çµÒÁ ¹Õèà»�¹àÃ×èÍ§
ÍÑ̈ ©ÃÔÂÐÊǾ »ÃÐàÊÃÔ°·Õè̈ ÐÁÕ¼Ù�¡Å�ÒÇàª�¹¹Õé àÃÒä �́Ê¹Í§¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ¹Õé ¾Ò¾Ç¡
àÃÒ·íÒÍÂÙ� ªÑ¡ªÇ¹ãË�·íÒµÒÁ ¢Í¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í äÁ�ºÑ§¤Ñºã¤Ã áµ�¾ÂÒÂÒÁªÕéªÇ¹
ãË�ÁÒ·íÒáºº¤¹¨¹ ÁÒàÊÕÂÊÅÐ ¢ÍÍ�Ò§ÍÔ§ªÒÇÍâÈ¡ àÃÒäÁ�ÃÇÂ àÃÒäÁ�ÊÐÊÁ
àÃÒÁÕ¡çÊÐ¾Ñ´ÍÍ¡ àÃÒ·íÒÊíÒàÃç¨äÁ�à»�¹Ë¹Õé¹Í¡ªØÁª¹ áµ�ÀÒÂã¹ªØÁª¹áµ�ÅÐ
áË�§¡çÁÕà§Ô¹à¡×éÍË¹Ø¹¡Ñ¹ äÁ�ÁṌ Í¡àºÕéÂ àÃÒ·íÒÍÂ�Ò§ÍÅØ�ÁÍÅ�ÇÂµÒÁ·Õèã¹ËÅÇ§µÃÑÊ

�©´£��£³ª�¥¥¤q Â�|�¯¤ḿ �Æ¥
àÃÒ¨Ð¨¹ä´�µ�Í§¢Ò´·Ø¹ ªÕÇÔµµ�Í§¢Ò´·Ø¹ à¾ÃÒÐ¤¹Ê�Ç¹ãË�ã¹âÅ¡

¶Ù¡ËÅÍ¡ãË�ä»ÃÇÂ¡Ñ¹ áÅÐ¡ḉ Ù¶Ù¡Ç�Òáºº¤¹¨¹¨ÐÍÂÙ�ä´�ÍÂ�Ò§äÃ áµ�àÃÒ¨¹ÍÂ�Ò§
äÁ�½�¹ ¨¹ÍÂ�Ò§ÍºÍØ�¹§�ÒÂ§ÒÁÊÐ´Ç¡ÊºÒÂ ¨¹ÍÂ�Ò§àµçÁã¨ äÁ�ãª�¨¹áµ�àÍÒ
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à»ÃÕÂºâ¡§¡Ô¹ÊÑ§¤Á ¢Í§àÃÒ¨¹áÅ�ÇÂÑ§ÁÕá¨¡ àÃÒ
ãË�¤¹·ÕèÃÇÂ¡Ç�Òä´� à¾ÃÒÐàÃÒÊÃ�Ò§ Ô̈µ·ÕèÁÕà¨âµ ã¨
¾Í¨ÃÔ§æ äÁ�àÍÒÍÕ¡ ÁÑ¡¹�ÍÂ äÁ�ãª�ÁÑ¡ÁÒ¡ áÅÐäÁ�
ãª�ÁÒ¡¡ç¾Í áµ�àÃÒ¹�ÍÂ¡ç¾Í¨¹¶Ö§·ÕèÊǾ ¤×ÍÈÙ¹Â�
äÁ�ÁÕàÅÂàÃÒ¡ç¾Í à»�¹àÃ×èÍ§»ÃÐËÅÒ´ ¤¹äÁ�ÁÕ
·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹áµ�ÍÂÙ�ä´�¡çà¾ÃÒÐàÃÒÁÕÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§ã¹
ÍâÈ¡·íÒ§Ò¹àÊÕÂÀÒÉÕ ñðð% ¡Ô¹ãª�Ê�Ç¹¡ÅÒ§ä»
ÇÑ¹æ à»�¹àÈÃÉ°¡Ô¨ºØ¹ÔÂÁÊÒ¸ÒÃ³âÀ¤Õ äÁ�
µ�Í§Ë�Ç§ÊÁºÑµÔ¾ÑÊ¶Ò¹ äÁ�µ�Í§·íÒ¾Ô¹ÑÂ¡ÃÃÁ äÁ�
µ�Í§Ë�Ç§Ç�Òã¤Ã¨ÐáÂ�§ÊÁºÑµÔ µÒÂáÅ�ÇÊÁºÑµÔ¡ç
à»�¹Ê�Ç¹¡ÅÒ§ ã¤ÃÍÂÙ�¡çãª�µ�Íà»�¹ÁÃ´¡Ê�Ç¹¡ÅÒ§ à»�¹ÃÐºº·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¤�¹
¾º áÅÐ»ÃÐ¡ÒÈãË�¤¹·íÒä´� ÍÒµÁÒÀÙÁÔã¨·Õè·íÒãË�ËÁÙ�¡ÅØ�Áàª�¹¹Õéà¡Ô´ áÅÐáÁ�
ÁÕá¤�¹ÕéÍâÈ¡¡çª�ÇÂÊÑ§¤Á à¾ÃÒÐäÁ�áÂ�§ÊÑ§¤Á äÁ�ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§»ÅÔ§ÍÂ�Ò§·Ò¡ áµ�àÃÒ
ÍÂÙ�àÃÒÁÕ»ÃÐâÂª¹�à¡Ô¹ãË�á¡�ÊÑ§¤Á

Â�í £´¤�´¥�º£�º£�¯��ḿ �Ä �¶¥³�«q �¹̄ �´¥Â�¤Ã ¥m�¥¥£² ¬m©��´¥Ä�m�
¥²�¯��³�«¶�Â�|�Ã�m�§ §¯¤Æ�n Â�í £´¤�·Ë��£·Ã�m¬´©��¯��ḿ �Â�ḿ �³Ë�ÂÉ��n©¤

à¾ÃÒÐ¡ÒÃàÁ×Í§á¡�́ �ÇÂ¡ÒÃàÁ×Í§¹Ñé¹Å�ÁàËÅÇÁÒ øñ»�áÅ�Ç ¢ÍãË�µÑé§ÊµÔ
¤Ố ¶�ÒàÍÒ¡ÒÃàÁ×Í§á¡�́ �ÇÂ¡ÒÃàÁ×Í§ÁÑ¹á¡�ÊíÒàÃç̈ äËÁàÅ�Ò áÁ�̈ ÐÁÕÊíÒ¹Ç¹à·�Ë�æ
Ç�Ò¡ÒÃàÁ×Í§µ�Í§á¡�́ �ÇÂ¡ÒÃàÁ×Í§à·�Ò¹Ñé¹ ¢ÍãË�¤Ố µ�ÍÇ�Ò ¡ÒÃàÁ×Í§·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§
äÁ�ä´� à¾ÃÒÐÁÕ¤¹´Õ¹�ÍÂä» ËÁÒÂ¶Ö§¤¹·ÕèäÁ�ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁÁÕÁÒ¡ áÅÐ¤¹àËÅ�Ò¹Õé
ä»·íÒ§Ò¹¡ÒÃàÁ×Í§ ¹Õè¤×ÍàÃÒ¨Ö§á¡�¡ÒÃàÁ×Í§äÁ�ÊíÒàÃç¨ ÍÒµÁÒ¾ÂÒÂÒÁ·ÕèÊØ´
¨Ðá¡�»ÃÐà´ç¹¹Õé àÍÒ¸ÃÃÁÐÁÒãÊ� à¾×èÍá¡�ä¢¡ÒÃàÁ×Í§´�ÇÂ¸ÃÃÁÐ áµ�¡çäÁ�ä´�
ÅÐàÅÂ¡ÒÃàÁ×Í§ áµ�àÍÒ¸ÃÃÁÐà»�¹àÍ¡ àÍÒ¡ÒÃàÁ×Í§à»�¹ÃÍ§ ÍÒµÁÒ¡çÃÙ�Ç�Ò ¤¹
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Ê�Ç¹ãË�ªÍº¡ÒÃàÁ×Í§ µ×è¹àµ�¹¡ÒÃàÁ×Í§ Ê�Ç¹¸ÃÃÁ¤¹äÁ�¤�ÍÂªÍº ÍÒµÁÒ¡ç
ÃÙ� áµ�¡ç¢Í´Ñ¹·ØÃÑ§ ËÃ×ÍÂ×¹ËÂÑ´Â×¹ÂÑ¹ µÒÁ¤ÇÒÁà¢�Òã¨¹Õé áÅÐ¡çÃÙ�Ç�ÒÁÑ¹äÁ�§�ÒÂ
Ö̈§µ�Í§ãª�âÈÅ¡Ç�Ò �ÂÒÇãË�à»�¹ àÂç¹àÃ×èÍÂä» ä¢¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ÍÍ¡ÁÒãË�ÁÒ¡æ ËÁ´æ�

à¾ÃÒÐÁÕáµ�¤ÇÒÁÃÙ�¡Ñº¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¹Õé ·Õè̈ Ðà»�¹¸ÃÃÁÒÇØ̧ ¹íÒä»á¡�ä¢à»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ
àÁ×Í§ä´�

ã¤ÃÁÕ¢�ÍÁÙÅËÅÑ¡°Ò¹¡çÁÒª�ÇÂ¡Ñ¹ ¨Ð¾Ù́ ´Ñ§ ¾Ù́ áÃ§¤Íáµ¡ÍÂ�Ò§äÃ¡çáÅ�Ç
áµ� ¢ÍÍÂ�ÒãË�¼Ô´áÅÐËÂÒº ÍÍ¡ÁÒãË�¤ÇÒÁÃÙ� ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ãË�ªÑ´æ ÁÒ¡¾Í ¨¹
à¡Ố ¡íÒÅÑ§Í Ô̧»äµÂ¢Í§¤¹ ÍÍ¡ÁÒªØÁ¹ØÁ»ÃÐ·�Ç§ ÂØ·¸ÇÔ̧ Õ¢Í§ÍÒµÁÒà»�¹àª�¹¹Õé
â´ÂäÁ�¤íÒ¹Ö§¶Ö§àÇÅÒ ¨Ðä´�¼Å ¨Ð¶Ö§ Ǿ̈ ÊÑ¹´Ò» Ǿ̈ ÇÔ¡ÄµàÁ×èÍäÃ ·Õè̈ Ðà»ÅÕèÂ¹á»Å§
Ê¶Ò¹Ð¡ÒÃàÁ×Í§ãË�´Õ¢Öé¹ ËÒ¡àÃÒ·íÒàËµØ»�¨¨ÑÂä´�¤Ãº¡ç¨Ðà¡Ô´¼Å ÍÒµÁÒàª×èÍ
áÅÐÁÑè¹ã¨ÍÂ�Ò§¹Õé ¢ÍãË�àÃÒ¾ÂÒÂÒÁ»ÃÐ¤Í§¡Ñ¹ Ê�Ç¹Í×è¹¡çÍÒ¨ÁÕàËµØ»�̈ Ñ̈ÂàÊÃÔÁ
ÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ ·Ñé§¼Ù�»ÃÒÃ¶¹Ò´ÕáÅÐÃ�ÒÂ¡çÁÕ áµ�¤¹·Õè»ÃÒÃ¶¹Ò´Õ¡çª�ÇÂ¡Ñ¹¤¹ÅÐ
äÁ�ÅÐÁ×Í»ÃÐÊÁÃÇÁ¡Ñ¹ ÊǾ ·�ÒÂ¨ÐáÂ¡¨Ò¡¡Ñ¹¤×Í¶Ù¡¡Ñº¼Ố «Öè§¨ÐäËÅÃÇÁ¡Ñ¹ã¹
áµ�ÅÐ¢ÑéÇ

áµ�¤¹·Õè¨ÐÊÃ�Ò§ãË�à¡Ô´¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¡çÁÕ «Öè§ÍÒµÁÒà¨µ¹Ò¶�Ç§äÁ�ãË�à¡Ô´
¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ ÍÒµÁÒà¨µ¹Ò·íÒ¨¹ÊØ´½�Á×Í ñ. äÁ�¼Ô´¡®ËÁÒÂ ò.à»�¹ÊÒ¡Å·ÑèÇ

âÅ¡ ó.à»�¹ÊÑ¨¨Ðá·�¨ÃÔ§ à»�¹
¤ÇÒÁ´Õ§ÒÁ ©Ð¹Ñé¹ÍÂ�ÒÁÒË�ÒÁ
àÊÕÂãË�ÂÒ¡ àÁ×èÍµÑé§ã¨ÁÒÃÑºãª�
à¾×èÍãË�à¡Ô´ÊÔè§´ÕÁÕ¼Å¨ÃÔ§ ¶�ÒäÁ�
ä´�¡çáÊ´§Ç�ÒàÃÒäÁ�ÁÕ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶áµ�ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ àÃÒ¡çäÁ�
à»�¹ä·Âà©Â ¾Ç¡ä·Âà©ÂÍÒÂ
ÍÒµÁÒº�Ò§ÊÔ
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�¾Ø·¸� ËÃ×Í �¾Ø·¸Ð� á»ÅÇ�Ò �ÃÙ�-µ×è¹-àºÔ¡ºÒ¹� ¡ÒÃÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¾Ø·¸¡ç¤×Í
ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§ÁÕ»�Ò·Õè �ÃÙ�� ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºªÕÇÔµµÒÁ·Õèà»�¹¨ÃÔ§ ¡Å�ÒÇ¤×Í �à¢�Òã¨�
à»�ÒËÁÒÂÍÑ¹à»�¹·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�¢Í§ªÕÇÔµÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§ µÅÍ´¨¹ÃÙ�Ë¹·Ò§·Õè̈ Ðª�ÇÂ
ãË�ºÃÃÅØ¶Ö§à»�ÒËÁÒÂ¹Ñé¹æ ÍÂ�Ò§¶Ù¡·Ò§ àËÁ×Í¹àÃ×Í·ÕèÅÍÂà¤Ç�§¤Ç�Ò§ÍÂÙ�¡ÅÒ§
ÁËÒÊÁØ·ÃÍÑ¹¡Ç�Ò§ãË�ä¾ÈÒÅ áÅ�Ç¤�¹¾ºá¼¹·Õè«Öè§ª�ÇÂ¡íÒË¹´µíÒáË¹�§ãË�ÃÙ�
Ç�Ò½��§áË�§¨Ǿ ËÁÒÂ·Õèµ�Í§¡ÒÃ¨Ðã»ãË�¶Ö§¹Ñé¹ÍÂÙ�·Ò§·ÔÈã´ ÍÕ¡·Ñé§¤ÇÃ¨Ðãª�àÊ�¹·Ò§
à´Ô¹àÃ×ÍàÊ�¹äË¹¶Ö§¨Ð»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐã¡Å�·ÕèÊØ´ à¾×èÍ¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ä»ãË�¶Ö§½��§áË�§
¨Ǿ ËÁÒÂ´Ñ§¡Å�ÒÇâ´ÂÊÇÑÊ´ÔÀÒ¾ »�Ò«Öè§à¡Ố ¢Öé¹ã¹¢Ñé¹áÃ¡¹Õé¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒàÃÕÂ¡
Ç�Ò �ÊÑ̈ ¨Ò³� ÍÑ¹à»�¹»�Ò·Õèà¡Ố ¢Öé¹¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ã¹¢Ñé¹ �»ÃÔÂÑµÔ�

¿�ÒàÁ×Í§ ªÒÇËÔ¹¿�Ò

º·ÇÔ̈ ÒÃ³�

ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¾Ø·¸
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áµ�ÅíÒ¾Ñ§¡ÒÃÊÑ¡áµ�ÃÙ�ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§à©Âæ Â�ÍÁäÁ�à¾ÕÂ§¾Í¨Ðª�ÇÂãË�ä»¶Ö§
½��§áË�§¨Ø´ËÁÒÂä´�¶�ÒËÒ¡äÁ�Å§Á×Í¡ÃÐ·íÒÍÐäÃ ¨Ö§µ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁ �µ×è¹µÑÇ� ·Õè¨Ð
�à¢�Ò¶Ö§� ¡ÒÃÅ§Á×Í»ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµÔµÒÁÊÔè§·ÕèÃÙ�¹Ñé¹æ µ�Íä» «Öè§ã¹µÍ¹áÃ¡¡çÍÒ¨
¨Ð¡ÃÐ·íÒ¹�ÍÂà¡Ô¹ä»ËÃ×ÍÁÒ¡à¡Ô¹ä»º�Ò§ à©ä»·Ò§«�ÒÂËÃ×Íàº¹ä»·Ò§¢ÇÒ ÍÍ¡
¹Í¡àÊ�¹·Ò§º�Ò§ Ç¡ä»Ç¹ÁÒº�Ò§ áµ�¡ç¾ÂÒÂÒÁ»ÃÑºà¢�ÒËÒ �àÊ�¹·Ò§·Õè¶Ù¡µ�Í§�
(ÊÑÁÁÒÁÃÃ¤) ãË�ÁÒ¡¢Öé¹æ â´Â»�Ò«Öè§à¡Ô´¢Öé¹ã¹¢Ñé¹¹Õé¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒàÃÕÂ¡Ç�Ò
�¡Ô̈ ¨Ò³� ÍÑ¹à»�¹»�Ò·Õèà¡Ố ¢Öé¹¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ã¹¢Ñé¹ �»¯ÔºÑµÔ�

¤ÃÑé¹ í́Òà¹Ô¹ä»ä �́µÃ§·Ò§ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§ ã¹·ÕèÊǾ ¡ç̈ Ðà¡Ố ¡ÒÃ �¾Ñ²¹Ò� à¢�Ò
ã¡Å�̈ Ǿ ËÁÒÂ·Õèµ�Í§¡ÒÃä»ãË�¶Ö§¹Ñé¹ÁÒ¡¢Öé¹æ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ �àºÔ¡ºÒ¹� àÁ×èÍä´�ÁÍ§
àËç¹¼×¹á¼�¹´Ô¹¢Í§½��§áË�§¨Ø´ËÁÒÂÍÂÙ�¢�Ò§Ë¹�Ò ã¡Å�à¢�ÒÁÒàÃ×èÍÂæ â´Â»�Ò
·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹¢Ñé¹¹Õé¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒàÃÕÂ¡Ç�Ò �¡µÒ³� ÍÑ¹à»�¹»�Ò«Öè§à¡Ô´¢Öé¹¡Ñº
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ã¹¢Ñé¹ �» Ô̄àÇ¸�

¡ÒÃ �ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¾Ø·¸� ËÃ×ÍÍÂÙ�ÍÂ�Ò§ �ÃÙ�-µ×è¹-àºÔ¡ºÒ¹� ̈ Ö§ä´�á¡�¡ÒÃÁÕÇÔ¶Ṍ íÒà¹Ô¹
ªÕÇÔµ·ÕèµÑé§ÍÂÙ�º¹¾×é¹°Ò¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ´ÑºªÕÇÔµµÑÇàÍ§ãË�ÊÙ§¢Öé¹æ ÊÙ�¡ÒÃ �à¢�Òã¨ à¢�Ò¶Ö§
¾Ñ²¹Ò� à¾×èÍãË�à¡Ô´»�Òã¹ ó ÃÐ´Ñº¤×Í �ÊÑ¨¨Ò³ ¡Ô¨¨Ò³ áÅÐ¡µÒ³�
ÀÒÂãµ�¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� ó ¢Ñé¹ä´�á¡� �»ÃÔÂÑµÔ » Ô̄ºÑµÔ » Ô̄àÇ¸�

¶�Ò¢ÂÒÂ¤ÇÒÁÅÑ¡É³ÐÍÒ¡ÒÃ �ÃÙ�-µ×è¹-àºÔ¡ºÒ¹� ãË�ÅÐàÍÕÂ´ÂÔè§¢Öé¹ ã¹¢Ñé¹áÃ¡
¡çä �́á¡�¡ÒÃÃÙ�Ç�ÒºÃÃ·Ñ́ ÊǾ ·�ÒÂ¢Í§ÊÔè§·Õè·Ø¡ªÕÇÔµáÊÇ§ËÒ¤×Í ¡ÒÃá¡�»�ËÒ¤ÇÒÁ
ºÕº¤Ñé¹à»�¹·Ø¡¢�µ�Ò§æ µÑé§áµ�àª�Ò¨Çº¨¹àÂç¹ µÑé§áµ�à¡Ô´¨Çº¨¹µÒÂ ÊÔè§·Õè·Ø¡ªÕÇÔµ
ä¢Ç�¤Ç�ÒáÊÇ§ËÒÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ¡ç¤×Í �¡ÒÃá¡�·Ø¡¢�� àª�¹ µ�Í§¢ÂÑºµÑÇâ´Â¹Ñè§à©Âæ
äÁ�ä´�¹Ò¹¡çà¾×èÍá¡�¤ÇÒÁ»Ç´àÁ×èÍÂà»�¹·Ø¡¢� µ�Í§¡Ô¹ÍÒËÒÃ·Ø¡ÇÑ¹¡çà¾×èÍá¡�¤ÇÒÁËÔÇ
·Õèà»�¹·Ø¡¢� µ�Í§·íÒ§Ò¹ËÒÃÒÂä´�¡çà¾×èÍÁÕà§Ô¹«×éÍËÒÊÔè§µ�Ò§æ ¨Ðä´�äÁ�à»�¹·Ø¡¢�̈ Ò¡
¡ÒÃÍ´ÍÂÒ¡¢Ò´á¤Å¹ ÏÅÏ µÅÍ´¨¹ÃÙ�µ�Íä»Ç�Ò¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÁÕò ÃÐ´Ñºä´�á¡��ÀÒÇÐ
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¨ÃÔ§¢Í§¤ÇÒÁ·Ø¡¢�� ·Õè»ÃÒ¡¯ãË�àÃÒÊÑÁ¼ÑÊÃÑºÃÙ�¡Ñº �ÀÒÇÐá½§¢Í§¤ÇÒÁ·Ø¡¢�� ·Õè
«�Í¹µÑÇÍÂÙ�ÍÑ¹àËç¹äÁ�ä´�§�ÒÂæ («Öè§¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒàÃÕÂ¡Ç�Ò �·Ø¡¢�ÍÃÔÂÊÑ̈ �)

µÑÇÍÂ�Ò§àª�¹ àÁ×èÍ¾ÃÐà¨�Ò¾ÔÁ¾ÔÊÒÃàËç¹¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�·Ã§·Ôé§·Õè¹Í¹ÍÑ¹
Í�Í¹¹Ø�Á¨Ò¡¡ÒÃÍÂÙ�ã¹ÇÑ§ ÁÒ¹Í¹ãµ�â¤¹äÁ�·Õèá¢ç§¡ÃÐ´�Ò§¡çà¡Ố ¤ÇÒÁ¡Ñ§¢ÒÊ§ÊÑÂ
¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�¨Ö§·Ã§ªÕéãË�àËç¹ÊÑ¨¨Ð¤ÇÒÁ¨ÃÔ§»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§Ç�Ò µ�ÍàÁ×èÍ¾ÃÐà �̈Ò
¾ÔÁ¾ÔÊÒÃä´�¹Í¹º¹·Õè¹Í¹ÍÑ¹Í�Í¹¹Ø�Áà·�Ò¹Ñé¹¶Ö§¨Ð¹Í¹ËÅÑºà»�¹ÊØ¢ ¶�ÒãË�ÁÒ
¹Í¹ãµ�â¤¹äÁ�·Õèá¢ç§¡ÃÐ´�Ò§àª�¹¹Õé¡ç¤§¨Ðà»�¹·Ø¡¢�¨¹¹Í¹äÁ�ËÅÑºá¹� (ÍÑ¹
áÊ´§ãË�àËç¹Ç�Òã¹¢³Ð·Õèä �́¹Í¹º¹àµÕÂ§ÍÑ¹Í�Í¹¹Ø�ÁÍÂ�Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢¹Ñé¹ ¤ÇÒÁ
·Ø¡¢�äÁ�ä´�ÍÑ¹µÃ¸Ò¹ä»äË¹ à¾ÕÂ§áµ�¶Ù¡·Õè¹Í¹Í�Í¹¹Ø�Á´Ñ§¡Å�ÒÇº´ºÑ§ãË�«�Í¹µÑÇ
ÍÂÙ�ã¹ÃÙ» �ÀÒÇÐá½§¢Í§¤ÇÒÁ·Ø¡¢�� à·�Ò¹Ñé¹ â´Â¶�ÒÁÒ¹Í¹ãµ�â¤¹äÁ�àÁ×èÍäÃ
�ÀÒÇÐá½§� ¢Í§¤ÇÒÁ·Ø¡¢�·Õè«�Í¹ÍÂÙ�¡ç¨Ð»ÃÒ¡¯µÑÇà»�¹ �ÀÒÇÐ¨ÃÔ§� ãË�àËç¹
·Ñ¹·Õ) ¢³Ð·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�¹Í¹ãµ�â¤¹äÁ�¡çËÅÑºÊ¹Ô·à»�¹ÊØ¢ ËÃ×Í¹Í¹º¹
·Õè¹Í¹ÍÑ¹Í�Í¹¹Ø�Á¡çËÅÑºÊ¹Ô·à»�¹ÊØ¢ ¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�̈ Ö§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢â´ÂÊ�Ç¹à´ÕÂÇ
(ÍÑ¹äÁ�ÁÕÀÒÇÐá½§¢Í§¤ÇÒÁ·Ø¡¢�à ×̈Í»¹) ·íÒãË�à»�¹ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊØ¢·ÕèàË¹×Í¡Ç�Ò
¾ÃÐà �̈Ò¾ÔÁ¾ÔÊÒÃ

àÁ×èÍà¢�Òã¨ �·Ø¡¢�ÍÃÔÂÊÑ¨� àª�¹¹ÕéáÅ�Ç ¡çÃÙ�µ�Íä»¶Ö§ �ÊÁØ·ÑÂÍÃÔÂÊÑ¨� «Öè§à»�¹
ÊÒàËµØ·Õè·íÒãË�à¡Ố ÀÒÇÐ¤ÇÒÁºÕº¤Ñé¹à»�¹·Ø¡¢� (·Ñé§·Õè»ÃÒ¡¯ãË�àËç¹à»�¹ÀÒÇÐ¨ÃÔ§
áÅÐ·Õè«�Í¹µÑÇÍÂÙ�ã¹ÃÙ»ÀÒÇÐá½§¢Í§¤ÇÒÁ·Ø¡¢�) Ç�ÒÁÕàËµØÁÒ¨Ò¡µÑ³ËÒ¤ÇÒÁÍÂÒ¡
µ�Ò§æ àª�¹ ÍÂÒ¡¹Í¹º¹·Õè¹Í¹ÍÑ¹Í�Í¹¹Ø�Á«Öè§¨Ð·íÒãË�à¡Ố ¤ÇÒÁºÕº¤Ñé¹à»�¹·Ø¡¢�
¶�Òµ�Í§ä»¹Í¹º¹·Õè¹Í¹á¢ç§¡ÃÐ´�Ò§ â´Â¶�ÒÊÒÁÒÃ¶Å´¡ÒÃµỐ ·Õè¹Í¹Í�Í¹¹Ø�Á
áÅÐä»¹Í¹·ÕèäË¹¡çËÅÑºÍÂ�Ò§à»�¹ÊØ¢ ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¹Í¹¡ç̈ Ð¶Ù¡¢ Ñ́̈ ãË�
ËÁ´ä»ÍÂ�Ò§ÊÔé¹àªÔ§ (·Ñé§ã¹ÃÐ´ÑºÀÒÇÐ¨ÃÔ§áÅÐÀÒÇÐá½§¢Í§¤ÇÒÁ·Ø¡¢�̈ Ò¡¡ÒÃ
µỐ ·Õè¹Í¹) à»�¹µ�¹
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¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡ÒÃàËç¹àËµØ¢Í§»�ËÒÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§¡ç¨Ð·íÒãË�ÊÒÁÒÃ¶
¡íÒË¹´ �à»�ÒËÁÒÂ� ¢Í§¡ÒÃá¡�»�ËÒä´�ÍÂ�Ò§¶Ù¡¨Ø´à»�¹ �¹ÔâÃ¸ÍÃÔÂÊÑ¨� µÒÁ
ÁÒ àª�¹ àËç¹Ç�Ò¡ÒÃµỐ ·Õè¹Í¹Í�Í¹¹Ø�Áà»�¹ �»ÃÐà´ç¹»�ËÒ� ¢Í§ �à»�ÒËÁÒÂ� ·Õè
¨Ðµ�Í§á¡�ä¢ äÁ�ãª�¡ÒÃäÁ�ä´�¹Í¹º¹·Õè¹Í¹Í�Í¹¹Ø�Á¤×Í �à»�ÒËÁÒÂ¢Í§»ÃÐà´ç¹
»�ËÒ� ·Õè̈ Ðä»¾ÂÒÂÒÁá¡�ä¢ à»�¹µ�¹ ËÃ×ÍàËÁ×Í¹¤¹µỐ ÂÒº�Ò«Öè§¶�Ò¨Ñºà»�ÒËÁÒÂ
¼Ố â´Âä»àËç¹Ç�Ò¡ÒÃäÁ�ÁÕÂÒº�ÒàÊ¾¤×Í»ÃÐà´ç¹»�ËÒ áÅ�Ç¡íÒË¹´à»�ÒËÁÒÂ¡ÒÃ
á¡�»�ËÒ �́ÇÂ¡ÒÃ¾ÂÒÂÒÁËÒÇÔ̧ Õµ�Ò§æ à¾×èÍãË�ä �́ÂÒº�ÒÁÒàÊ¾ ´Ñ§¹Õé ªÕÇÔµ¤¹¼Ù�¹Ñé¹
¡ç̈ Ð¨Á»ÅÑ¡ÍÂÙ�¡Ñº¤ÇÒÁ·Ø¡¢�à¾ÃÒÐÂÒº�ÒµÅÍ´ä» ÏÅÏ

ÊØ´·�ÒÂàÁ×èÍ¨Ñº �à»�ÒËÁÒÂ� ¢Í§»ÃÐà´ç¹»�ËÒ·Õè¨Ðµ�Í§á¡�ä¢ä´�ÍÂ�Ò§
¶Ù¡µ�Í§áÅ�Ç ¡çÅ§Á×Í»ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµÔãË�¶Ù¡·Ò§µ�Íä»ÍÑ¹à»�¹ �ÁÃÃ¤ÍÃÔÂÊÑ̈ � ÍÂ�Ò§
ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÍàËÁÒÐ¾Í´ÕµÒÁ �·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§� (ÁÑª¬ÔÁÒ»¯Ô»·Ò) ¨Ò¡¹�ÍÂä»ËÒÁÒ¡
¨Ò¡àÅç¡ä»ËÒãË� ¨Ò¡ËÂÒºä»ËÒÅÐàÍÕÂ´ àËÁ×Í¹¤¹·ÕèÃ�Ò§¡ÒÂÍ�Í¹áÍáÅÐËÁÍ
á¹ÐãË�ä»ÇÔè§ÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂµÒÁÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å ¤×Í ÊÑ»´ÒË�ÅÐ ó ¤ÃÑé§ ¤ÃÑé§ÅÐ
»ÃÐÁÒ³ òõ-óð ¹Ò·Õ ËÒ¡ÇÑ¹áÃ¡¤¹¼Ù�¹Ñé¹ä»ÇÔè§ÍÍ¡¡íÒÅÑ§àÅÂ óð ¹Ò·Õ ¡çÍÒ¨
�à¡Ô¹¤ÇÒÁ¾Í´Õ� ¨¹·íÒãË�ËÑÇã¨ÇÒÂµÒÂä´� ©Ð¹Ñé¹¡çÇÔè§á¤� õ-ñð ¹Ò·ÕãË�¾Í
àËÁÒÐ¡ÑºÊÀÒ¾Ã�Ò§¡ÒÂã¹¢³Ð¹Ñé¹¡�Í¹ áµ�ÇÔè§ÍÂ�Ò§ÊÁíèÒàÊÁÍ·Ø¡ÊÑ»´ÒË� ¨¹àÁ×èÍ
Ã�Ò§¡ÒÂ»ÃÑºµÑÇä´�áÅ�Ç ¡ÒÃÇÔè§á¤� õ-ñð ¹Ò·Õ¡ç¡ÅÒÂà»�¹ÃÐ´Ñº·Õè �µíèÒ¡Ç�Ò¤ÇÒÁ
¾Í´Õ� ÍÑ¹¨Ðµ�Í§Â¡ÃÐ´Ñºà»�¹¡ÒÃÇÔè§¤ÃÑé§ÅÐ ñõ-òð ¹Ò·Õ¶Ö§¨Ð¾Í´Õ ¨¹àÁ×èÍ
Ã�Ò§¡ÒÂ»ÃÑºµÑÇä´�áÅÐ¡ÒÃÇÔè§á¤�¹Ñé¹µíèÒ¡Ç�ÒÃÐ´Ñº¤ÇÒÁ¾Í´ÕÍÕ¡ Ö̈§¤�ÍÂÂ¡ÃÐ´ÑºÊÙ§
¢Öé¹à»�¹¡ÒÃÇÔè§¤ÃÑé§ÅÐ òõ-óð ¹Ò·ÕÍÑ¹à»�¹¤ÇÒÁ¾Í´ÕµÒÁÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å¢Í§
¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ àª�¹¹Õé¨Ö§¨Ñ¡àÃÕÂ¡Ç�Òà»�¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ �·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§� ¢Í§
¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
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 ¡ÒÃ �ÃÙ�� ËÃ×Í �à¢�Òã¨� ̈ ¹¡íÒË¹´»ÃÐà´ç¹»�ËÒ·Õèà»�¹ �·Ø¡¢�ÍÃÔÂÊÑ̈ �
ä´�ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§ à¢�Òã¨¶Ö§ÊÒàËµØ¢Í§ �ÊÁØ·ÑÂÍÃÔÂÊÑ̈ � ÍÑ¹à»�¹ÊÔè§·Õèµ�Í§ÅÐä´�ÍÂ�Ò§
¶Ù¡µÑÇ¶Ù¡µ¹ ÊÒÁÒÃ¶àÅç§ Ǿ̈ ËÁÒÂ¢Í§ �¹ÔâÃ¸ÍÃÔÂÊÑ̈ � ÍÑ¹à»�¹ÊÔè§·Õè¾Ö§ä»ãË�¶Ö§
ä´�ÍÂ�Ò§áÁ�¹ÂíÒµÃ§à»�Ò µÅÍ´¨¹ÃÙ�Ë¹·Ò§¢Í§ �ÁÃÃ¤ÍÃÔÂÊÑ̈ � ·Õè̈ Ðµ�Í§»ÃÐ¾ÄµÔ
»¯ÔºÑµÔä´�ÍÂ�Ò§¶Ù¡àÊ�¹·Ò§ ¨Ò¡¹Ñé¹¡çÁÕ¤ÇÒÁ �µ×è¹ (µÑÇ)� ã¹¡ÒÃÅ§Á×Í»¯ÔºÑµÔãË�
�à¢�Ò¶Ö§� ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÙ��·Ø¡¢�ÍÃÔÂÊÑ¨� ¾ÂÒÂÒÁÅÐ �ÊÁØ·ÑÂÍÃÔÂÊÑ¨� à¾×èÍãË�¢Ñº-
à¤Å×èÍ¹à¢�Òã¡Å� �¹ÔâÃ¸ÍÃÔÂÊÑ¨� áÅÐ¡ÒÃÅ§Á×Í»ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµÔ �ÁÃÃ¤ÍÃÔÂÊÑ¨
ÍÂ�Ò§¾Í´Õ¾ÍàËÁÒÐ� ¨¹¡ÃÐ·Ñè§à¡Ô´¤ÇÒÁ �àºÔ¡ºÒ¹� à¾ÃÒÐÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÑ¹à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÙ�ã¹ �·Ø¡¢�ÍÃÔÂÊÑ¨� ä �́áÅ�Ç ¡ÒÃÅ§Á×ÍÅÐ·Õè
�ÊÁØ·ÑÂÍÃÔÂÊÑ̈ � à»�¹¼ÅÊíÒàÃç̈ áÅ�Ç ÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØà»�ÒËÁÒÂ¢Í§ �¹ÔâÃ¸ÍÃÔÂÊÑ̈ �
µÒÁ·ÕèàÅç§äÇ�ä´�áÅ�Ç à¾ÃÒÐ¡ÒÃä´�Å§Á×Í»ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµÔã¹ �ÁÃÃ¤ÍÃÔÂÊÑ̈ � ¹Ñé¹æ
¨¹ÊíÒàÃç̈ ¼ÅáÅ�Çã¹áµ�ÅÐÃÐ´Ñº ËÃ×Íáµ�ÅÐÃÍº¢Í§¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº¾Ñ²¹Ò¡ÒÃªÕÇÔµ
ä»ÊÙ�¤ÇÒÁà¨ÃÔ§Í¡§ÒÁÂÔè§æ ¢Öé¹

 â´ÂÊÃØ»áÅ�Ç¤ÇÒÁ �ÃÙ�-µ×è¹-àºÔ¡ºÒ¹� ã¹ �·Ø¡¢� ÊÁØ·ÑÂ ¹ÔâÃ¸ ÁÃÃ¤�
ÀÒÂãµ�¡ÒÃ �à¢�Òã¨ à¢�Ò¶Ö§ ¾Ñ²¹Ò� ËÃ×Í �»ÃÔÂÑµÔ »¯ÔºÑµÔ »¯ÔàÇ¸� ¨¹à¡Ô´ �ÊÑ¨¨-
Ò³ ¡Ô¨¨Ò³ ¡µÒ³� ·ÕèÃÇÁÅ§à»�¹»ÃÔÇÑ̄ ¯� ó ÍÒ¡ÒÃ ñò ¢Í§ÍÃÔÂÊÑ̈ ô ã¹
áµ�ÅÐÃÍº¢Í§¡ÒÃ»ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµÔ ¡ç¤×ÍÇÔ¶ÕáË�§¡ÒÃ �ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¾Ø·¸� ¹Ñè¹àÍ§
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¹�ÍÁ¹º
ÊÒÃÐ¤Ø³¤�Ò

Ñ́¹·ØÃÑ§

¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ´Ñ¹·ØÃÑ§¹Ñé¹ à»�¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ·ÕèÁØ�§ÁÑè¹ä»¢�Ò§Ë¹�ÒÍÂ�Ò§äÁ�
ÂÍÁá¾� ã¤ÃÇ�Òã¤Ã·�Ç§äÁ�¿�§·Ñé§¹Ñé¹ ¡Ù̈ Ð·íÒàÊÕÂÍÂ�Ò§ ã¤Ã¨Ð·íÒäÁ äÁ�ÂÍÁ¿�§àËµØ
¿�§¼Å ´Ùæ ¡çà»�¹¤¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÁØ�§ÁÑè¹´ÕÍÂÙ�́ Í¡ áµ�̈ ÃÔ§æ áÅ�Ç ¤¹·Õè́ Ñ¹·ØÃÑ§¹Ñé¹ à¢ÒäÁ�
ä´�µÑé§ã¨ÁØ�§ÁÑè¹ÍÐäÃ ËÒ¡áµ�à»�¹¤ÇÒÁ¡´´Ñ¹ÀÒÂã¹ã¨ à»�¹ÍÒÃÁ³�·Õè¼ÅÑ¡´Ñ¹ãË�
à¢Òä �́¡ÃÐ·íÒä» à¢Ò Ö̈§ÍÒ¨·íÒÍÐäÃµ�ÍÁÔÍÐäÃ �́ÇÂ¤ÇÒÁäÁ�ÃÙ�µÑÇ ´�ÇÂàËµØ¹Õé ¡ÒÃ
¡ÃÐ·íÒ·Õè́ Ñ¹·ØÃÑ§¨Ö§´ÙàËÁ×Í¹à»�¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒâ§�æ ¢Ò´àËµØ¼ÅÁÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ¶�Ò¨ÐÁÕ
àËµØ¼Å¡çà»�¹àËµØ¼Åâ§�æ ·Õè¿�§äÁ�¢Öé¹à·�Ò¹Ñé¹àÍ§

¤¹·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð´Ñ¹·ØÃÑ§¹Ñé¹ µÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁ¡Ñº¾Ç¡ �»Í´ÅÍÂ� «Öè§¾Ç¡¹Ñé¹¨Ð
äÁ�¡Å�ÒáÊ´§ÍÍ¡ áµ�¤¹·Õè́ Ñ¹·ØÃÑ§áÅ�ÇÁÑ¡¨Ð¡�ÒÇÃ�ÒÇ ¡Å�ÒáÊ´§ÁÒ¡¡Ç�Ò·Õè¤ÇÃ àª�¹
ã¹àÇÅÒ»ÃÐªØÁ àÃÒÁÑ¡¨Ð¾ººØ¤¤ÅÊÍ§»ÃÐàÀ·¹ÕéàÊÁÍ ¤×Í ¼Ù�äÁ�¤�ÍÂ¡Å�ÒáÊ´§
¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ ÁÑ¡¨Ð¹Ñè§à§ÕÂºà©Â ºÒ§¤ÃÑé§Á×Í¨Ð¡Í´Í¡ ËÃ×Í«Ø¡ã¹¡ÃÐà»�Ò ¤§¨Ð
¡ÅÑÇà¼ÅÍÂ¡Á×ÍãË�»ÃÐ¸Ò¹àËç¹ ºÒ§¤¹ÍÒ¨¨Ð¹Ñè§ËÅºµÒ ¡ÅÑÇ¨ÐÊºµÒ¡Ñº
»ÃÐ¸Ò¹·Õè»ÃÐªØÁ

¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡ç̈ ÐÁÕ»ÃÐàÀ·´Ñ¹·ØÃÑ§ ¾Ç¡¹ÕéàÁ×èÍÁÕ¢�ÍàÊ¹ÍËÃ×ÍáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ố
àËç¹ã¹·Õè»ÃÐªØÁÅ�Ð¡ç ¨Ð¾Ù́ ÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ áÁ�àÁ×èÍÁÕ¤¹Í×è¹·ÕèáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹·Õè
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´Õ¡Ç�Ò áÅ�Ç¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¹Ñé¹ÍÒ¨¨Ðà»�¹
·ÕèÂÍÁÃÑº¢Í§¤¹Ê�Ç¹ãË�ã¹·Õè»ÃÐªØÁ
à¢Ò¡ç̈ ÐäÁ�ÂÍÁ áÅÐÅØ¡¢Öé¹à¶ÕÂ§·Ñ¹·Õ

¢�ÍÊÑ§à¡µ¡ç¤×Í ¤¹´Ñ¹·ØÃÑ§ÁÑ¡¨Ð
äÁ�ÃÍãË�¤¹Í×è¹¾Ù´¨º ÁÑ¡¨Ðà»�¹¤¹
»ÃÐàÀ· �ÊÇ¹¤ÇÑ¹»�¹� ÅÑ¡É³Ð¨Ð
à»�¹¤¹·Õè¡ÅÑÇá¾� ¤¹´Ñ¹·ØÃÑ§ã¹·Õè
»ÃÐªØÁÍÒ¨¨Ðà»�¹ä´�·Ñé§»ÃÐ¸Ò¹ ËÃ×Í
ÊÁÒªÔ¡ã¹·Õè»ÃÐªØÁ ËÒ¡à»�¹ÊÁÒªÔ¡¡ç
ÍÒ¨ªÍºâµ�à¶ÕÂ§¡Ñº»ÃÐ¸Ò¹ ºØ¤ÅÔ¡
ÅÑ¡É³Ð¢Í§¤¹´Ñ¹·ØÃÑ§ÁÑ¡ªÍº·�Ò·ÒÂ
ÍíÒ¹Ò¨ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡Ç�ÒµÑÇàÍ§¶Ù¡àÍÒ
à»ÃÕÂº µ�Í§µ�ÍÊÙ�ÍÂÙ�àÃ×èÍÂ »ÃÐ¸Ò¹ã¹·Õè
»ÃÐªØÁ¨Ö§¡ÅÒÂà»�¹à»�Òâ¨ÁµÕ ËÃ×Í¼Ù�·Õèà¢Òµ�Í§à¶ÕÂ§ãË�ª¹Ð

¡ÒÃâµ�à¶ÕÂ§ Ö̈§à»�¹ÅÑ¡É³ÐàÍÒá¾�àÍÒª¹Ð à»�¹¡ÒÃâµ�à¶ÕÂ§áºº �ËÑÇª¹½Ò�
ËÒ¡à¢ÒÁÕµíÒáË¹�§·ÕèÊÙ§¡Ç�Ò ËÃ×ÍÇ�Òà»�¹»ÃÐ¸Ò¹ã¹·Õè»ÃÐªØÁ à¢Ò¡ç¨ÐÁÕÇÔ¸Õ¡ÒÃ
´Ñ¹·ØÃÑ§·ÕèáÂºÂÅÁÒ¡ à¢Ò¨Ð·íÒµÑÇà»�¹¼Ù�¿�§·Õè´Õ ¡ÃÐµØ�¹ãË�·Ø¡¤¹ã¹·Õè»ÃÐªØÁÁÕ
âÍ¡ÒÊÍÀÔ»ÃÒÂ ãË�·Ø¡¤¹ä´�áÊ´§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ «Öè§à¢Ò¡çµÑé§ã¨¿�§´�ÇÂ¤ÇÒÁÍ´·¹
ºÇ¡¡Ñº¤ÇÒÁÍ´¡ÅÑé¹ ·Ø¡¤¹ËÅ§¡Åà¢Ò ¾ÂÒÂÒÁ·Õè̈ ÐàÊ¹Í¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ µÑé§ã¨Ç�Ò
¨ÐÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁÍÂ�Ò§àµçÁ·Õè àÁ×èÍ·Ø¡¤¹ä´�áÊ´§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹à»�¹·ÕèËÍÁ»Ò¡ËÍÁ¤Í
àÃÕÂºÃ�ÍÂáÅ�Ç à¢Ò¨Ð¡ç¾Ù́ Ç�Ò �¢Íº¤Ø³ÊíÒËÃÑº¤ÇÒÁ¤Ố ¢Í§·Ø¡·�Ò¹ ÊÔè§·Õè·�Ò¹àÊ¹Í
ÁÒ¹Õéà»�¹¢�ÍàÊ¹Í·ÕèÂÍ´àÂÕèÂÁÁÒ¡ áµ�ÊíÒËÃÑº§Ò¹¹Õé �àÍÒÍÂ�Ò§·Õè¼ÁÇ�Ò´Õ¡Ç�Ò� áÅ�Ç¡ç
»�́ »ÃÐªØÁ ËÑÇË¹�Ò·Õè́ Ñ¹·ØÃÑ§»ÃÐàÀ·¹ÕéáÊºÊÑ¹µ�́ ÕäËÁ ÊÔè§·Õè¤Ø³áÊ´§ÍÍ¡ÁÒ¡ç
à¾ÕÂ§á¤�ÅÁÃ�Í¹·Õè¾�¹ÁÒ¡ÃÐ·ºÍÒ¡ÒÈ áÅ�Ç¡çËÒÂä» äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÍÐäÃàÅÂ ´Ñ§



- 55 -

¹Ñé¹ ¼Ù�ÁÕËÑÇË¹�Òà»�¹¤¹´Ñ¹·ØÃÑ§ Ö̈§µ�Í§¡ÅÒÂà»�¹¤¹»ÃÐàÀ· �»Í´ÅÍÂ� ä»ã¹·Õè
ÊǾ ËÃ×ÍÍÒ¨¨Ð·íÒãË�µ¹àÍ§¡ÅÒÂà»�¹¤¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ä»´�ÇÂ

¤¹·Õè́ Ñ¹·ØÃÑ§ÁÑ¡¨ÐÁÕ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´áÅÐ¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡ÁÑ¡¨ÐäÁ�¤§·ÕèºÒ§¤ÃÑé§ÍÒ¨
¡ÅÑÇ äÁ�¡Å�ÒáÊ´§ÍÍ¡ áµ�ÊÐÊÁ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃäÇ�̈ ¹¡ÅÒÂà»�¹¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ áÅ�Ç¡ç
ÃÐàºÔ´ÍÍ¡ÁÒ ËÒ¡ÃÐàºÔ´ÍÍ¡ÁÒäÁ�·Ñ¹ ¤ÇÒÁ´Ñ¹ÍÒ¨¨Ð¢Öé¹ÊÁÍ§ àÊ�¹àÅ×Í´ã¹
ÊÁÍ§áµ¡µÒÂä´�

¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡¢Í§ÍÒ¡ÒÃ´Ñ¹·ØÃÑ§¹Ñé¹ ¨Ö§àÊÁ×Í¹¡ÑºÀÙà¢Òä¿·ÕèÃ�Í¹ÃÐÍØ áÅ�Ç
ÃÐàºỐ ¾ÃÇ´ÍÍ¡ÁÒ ¼Å·Õèà¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁ´Ñ¹·ØÃÑ§ Ö̈§ÁÑ¡¨Ðà»�¹¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂÁÒ¡¡Ç�Ò
·Õè̈ Ðà»�¹¼Å´Õ ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ½�¡áÊ´§ÍÍ¡¢Í§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·ÕèàËÁÒÐÊÁ (Assertiveness
training) Ö̈§à»�¹ÊÔè§·Õè̈ íÒà»�¹

ÀÒÇÐ·Õè¡�ÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁ¤Ñº¢�Í§ (Frustration) ¹Ñé¹ à¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂ�§¢Í§
¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ ËÃ×Í¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¹Ñé¹äÁ�ä´�ÃÑº¡ÒÃÊ¹Í§ ·íÒãË�Á¹ØÉÂ�¡ÅÒÂà»�¹¤¹
´Ñ¹·ØÃÑ§ä´�àËÁ×Í¹¡Ñ¹

µÑÇÍÂ�Ò§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ´Ñ¹·ØÃÑ§·ÕèËÅÒÂ¤¹ÍÒ¨¨Ð¾º´�ÇÂµÑÇàÍ§¡ç¤×Í ¡ÒÃä¢¡Øá¨
à¢�ÒË�Í§äÁ�ä´� áÅÐ¤Ø³ÁÕ¤ÇÒÁ í̈Òà»�¹µ�Í§à¢�ÒË�Í§ãË�ä´� ËÅÒÂ¤¹¾ÂÒÂÒÁä¢¡Øá¨
¨¹§ÍËÃ×ÍËÑ¡ ·Ñé§æ ·ÕèÃÙ�Ç�ÒÅÙ¡¡Øá¨¹Õé äÁ�ä´�ãª�ÊíÒËÃÑºáÁ�¡Øá¨¹Õé ºÒ§¤¹ÍÒ¨
¡ÃÐâ´´àµÐ»ÃÐµÙáÃ§æ ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ´Ñ¹·ØÃÑ§àËÅ�Ò¹Õé ËÃ×ÍÈÑ¾·�·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃÍÒ¨¨Ð
àÃÕÂ¡Ç�Ò ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·×èÍµÃ§ (Rigid behaviour) ¤×Í á·¹·Õè¨Ð¤Ô´ËÒ·Ò§á¡�»�ËÒ
´�ÇÂÊµÔ»�Ò á·¹·Õè̈ Ð¹Ñè§ÊÁÒ Ô̧ãª�ÊÁÍ§ÍÂ�Ò§ÍÔê¡¤ÔÇ«Ñ§Ç�Ò ÁÕÇÔ̧ ÕäË¹º�Ò§·Õè̈ Ðà¢�Ò
Ë�Í§ä �́ àª�¹ à Ố¹ Ù́ÃÍºº�Ò¹Ç�Ò ÁÕË¹�Òµ�Ò§à¼ÅÍà»�́ ·Ôé§äÇ�ËÃ×Íà»Å�Ò ¾Í¨Ð»�¹¢Öé¹
ä»ä´�º�Ò§äËÁ ËÃ×ÍÁÕ¡Øá¨ÊíÒÃÍ§½Ò¡ã¤Ã ·ÕèäË¹ ¤¹·ÕèÍÂÙ�ã¹ÀÒÇÐ¤Ñº¢�Í§ã¨ÁÑ¡
¨Ð¤Ố äÁ�¶Ö§ àËÅ×Íáµ�¤ÇÒÁ´Ñ¹·ØÃÑ§à·�Ò¹Ñé¹

¤¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ã¹µÑÇàÍ§ÊÙ§ ËÃ×Í¤¹·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹ªÕÇÔµÁÒÁÒ¡
¨¹äÁ�ÁÕã¤Ã¡Å�Ò¢Ñ́ áÂ�§ ÍÒ¨¡ÅÒÂà»�¹¤¹´Ñ¹·ØÃÑ§ä´� àÁ×èÍÁÕ¼Ù�·íÒãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡Ç�Ò
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µÑÇàÍ§àÊÕÂË¹�Ò àª�¹ ã¹·Õè·íÒ§Ò¹ àÃÒÁÑ¡
¨Ð¾º¹ÒÂ»ÃÐàÀ··Õè¶Ù¡ÅÙ¡¹�Í§»ÃÐàÀ·
àÍÒµÑÇÃÍ´¤ÍÂÂ¡ÂÍ »ÃÐ¨º ¨¹µÑÇàÍ§
à¼ÅÍ¤Ố Ç�ÒàÅÍàÅÔÈà»�¹à·Ç´Ò ¤Ố Ç�ÒµÑÇàÍ§
·íÒ¼Ô´äÁ�à»�¹ ËÒ¡ä´�ÅÙ¡¹�Í§»ÃÐàÀ··Õè
à»�¹µÑÇ¢Í§µÑÇàÍ§ ¡Å�Ò¾Ù́ ¡Å�ÒáÊ´§ÍÍ¡
¡Å�Ò¢Ñ́ áÂ�§ËÃ×Í·Ñ¡·�Ç§ ¹ÒÂ»ÃÐàÀ·¹ÕéÁÑ¡
¡Å�ÒÇÍ�Ò§¤ÇÒÁà»�¹ÍÒÇØâÊ·Ñ¹·ÕÇ�Ò �¤Ø³
·íÒ§Ò¹·Õè¹Õè¡Õè»� Í�Í à¾Ôè§ä´�ÊÍ§»� ÃÙ�äËÁ ¼Á
·íÒ§Ò¹·Õè¹Õè ñõ »�ÁÒáÅ�Ç�� ¹ÒÂ»ÃÐàÀ·
¹Õé¨Ð´Ñ¹·ØÃÑ§ ¾Íã¤Ã·íÒãË�àÊÕÂË¹�Ò¡ç¨Ð
â¡Ã¸

à»�¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§Ç�Ò ¤¹ÁÑ¡´Ñ¹·ØÃÑ§¶�Ò
ËÒ¡¶Ù¡·íÒãË�àÊÕÂË¹�Ò ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ·Õè̈ Ð
ÃÑ¡ÉÒË¹�ÒµÑÇàÍ§äÇ� ¨Ð·íÒãË�à¢Ò·íÒÍÐäÃ
â§�æ ä´�ÁÒ¡ÁÒÂ ¨Ò¡»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�¢Í§Á¹ØÉÂªÒµÔ ·ÕèÁÕ¡ÒÃÊÙàÊÕÂªÕÇÔµ¤¹à»�¹
¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ à¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁ´Ñ¹·ØÃÑ§ã¹¡ÒÃá¡�»�ËÒ ¨¹·íÒãË�à¡Ô´¡ÒÃà¢�¹¦�ÒáÅÐ
Å�ÁµÒÂ¡Ñ¹à»�¹Å�Ò¹ ¡�Í¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ãË�á¡�Á¹ØÉÂªÒµÔÍÂ�Ò§áÊ¹ÊÒËÑÊ

¶�Ò¨ÐÇÔà¤ÃÒÐË�¡Ñ¹ÍÂ�Ò§ÅÖ¡«Öé§ ¤ÇÒÁ´Ñ¹·ØÃÑ§ à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃÂÖ́ ÁÑè¹¶×ÍÁÑè¹ �µÑÇ¡Ù
¢Í§¡Ù� ¹Ñè¹àÍ§ ¡Ùà·�Ò¹Ñé¹·Õè·íÒ¶Ù¡ ¤ÇÒÁ¤Ố ¢Í§¡Ùà·�Ò¹Ñé¹àÂÕèÂÁ·ÕèÊǾ àÁ×èÍäÁ�ÁÕã¤ÃÂÍÁ
ã¤Ã ¤ÇÒÁ´Ñ¹·ØÃÑ§¡çà¡Ố ¢Öé¹ ËÒ¡ÃÙ�̈ Ñ¡ÅÐ �µÑÇ¡Ù ¢Í§¡Ù� àÊÕÂº�Ò§ ËÃ×ÍËÅÕ¡àÅÕèÂ§·Õè̈ Ð
·íÒãË�¤¹Í×è¹ÊÙàÊÕÂ �µÑÇ¡Ù ¢Í§¡Ù� ¤ÇÒÁ´Ñ¹·ØÃÑ§¡ç¤§äÁ�à¡Ố

��´��³�¬¹̄ u¬�º��³��¶�©¶�¤´v
Â�·¤�Ä�¤ ¯´�´¥¤q�·¥²ª³��¶Î �Ḯ �¥¥�´¥³�«q�
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»ÅÙ¡¼Ñ¡

ªÕÇÔµáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ

ä �́ÁÒ¡¡Ç�Ò¼Ñ¡
Å�¥È �É©ḿ g�¶��³�Â¤¯²È �·�m̄ ¬º�¢´ 

�Ï´ »��·Ë¯´�Â�|��¥¶�Å�Ã�m
�¦«�· Ã�mg�É¤³�£·�©´£�¥¶� ·̄�
�ń �g

� Â�¥¹̄ �ḿ ¤Â�«�¥�¥Ã§²�³�
©¶�´�´¥ ¬Ḯ ¥©� � ¹��³��§Æ£n�·Ê
©´��Ḯ �ḿ ¤�³Ê©Æ� £·¬´¥ ¶«���ń �
�̧� ÔÒxÖ× Â�ḿ

� �¥£�©��º£Ä¥� �¥²�¥©�
¬´�´¥�¬º� Â�¤©ḿ �¥²Â�ªÆ�¤£·
�´¥�Ï´Â�n´¬´¥Â�£·�Ï´�³�ª³�¥» ¹�
¥²©m´��d Ô×ÖÚxÔ××Ô ¬»��̧�
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×ÔÒ�ÕÓÔ �³� �Ḯ £´�³Ë�Â¥·¤�Ã§n©�²¬»�Â�·¤�Â�ḿ �̧�Å�¤� Ô
� £»§�m´�´¥�Ï´Â�n´�d Ô××Ö ¬»��̧� ÓØÖ §n´��¶Ä§�¥³£ �¶�Â�|�Â�¶�

ÔÒ�ÚÙ×�ÕÙ §n´��´�
� £·��Â¬·Ê¤��h©¤�m̄ ¬´¥Â�£·£´��©ḿ Ô Ã¬���Å�Ã�m§²�d Ã§²Â ¶Ê£�Ḯ �©�

�̧Ë��º��d �n��º��·Ê�n̄ ��ḿ ¤Å��ń �¬º�¢´ Ã§²¬¶Ê�Ã©�§n̄ £ Â ¹Ê̄ Ã§��³��´¥�¶��³�
Â�f~̄ �¬´¥Â�£· �Ḯ Ån¬»�Â�¶�Æ��©ḿ ÓÖ�×  ³�§ń ��´�

� Ã£n�¥²�³Ê��³� ¹Ë��ń ��·ÊÂ�¤Â�¹Ê̄ ©ḿ �§¯�¢³¤�ÉÆ£mÅ�m̄ ·��m̄ Æ�Ã§n© Â�|��§
�´��´¥��Â�f~̄ ��¯�¬´¥Â�£·�´� ¹Ë��·Ê�§»� ¹�Âª¥«��¶� �·Ê§º�§´£Â�ń Æ�Å� ¹Ë��·Ê
�¯��³� ¹Ë��ń ��·Ê̄ ¤»mÅ��¥¶Â©�Å�§nÂ�·¤� ¥©£�̧��´¥¬m�Â¬¥¶£Ån�§»��³� ¹Ë��ń �Å�
¥»�Ã���´¥�n´

¬¥º�©ḿ gÂ¥´�²£³Ê�Å�Æ�n̄ ¤m´�Æ¥©ḿ �³��·Ê�¶�Â�ń Æ� �·�m̄ ¬º�¢´ �¥¶� Ä�¤Æ£m
£·¢³¤Ã¯�Ã��Å�Â£¹Ê̄ Â¥´Æ£m¥»n�·Ê£´�·ÊÆ��¯�£³� �Ḯ £´¬»m�Ḯ �´£�©�¬�¬³¤©ḿ g

gÃ�m�³��·Ê�§»��¥¥£�´ Ä�¤Æ£mÅ�n¬´¥Â�£· �Ḯ Æ£�̧�´Æ�n¤´��³�""

�§»��³��¶�Â¯�g�§¯�¢³¤�©ḿ
�z��º�³�Â¥¶Ê££·�¥²Ã¬���·Êm©�Å¤¬º�¢´  Â¥¶Ê£³�£´¬�Å��´¥�§»��³� ¶̄��¥·¤q

¥³��¥²�´�Â¯� �̧Ê�Æ£mÆ�n£´¤�©´£©ḿ �º��²�n̄ �£· ¹Ë��·Ê�©ń ��©´� ¥¹̄ Æ��Ḯ ¬©�
�Ḯ Æ¥mÂ�É£�³© Ã�mÃ�©�¶� uÂ�«�¥Å�Â£¹̄ �v�¤¹�¤³�©ḿ Ã£n�º��²¯¤»mÅ�Â£¹̄ � Â�|���
Â£¹̄ �Â�É£¥n̄ ¤ �º��É¬´£´¥��§»��³��´�Â¯�Å��¥³©Â¥¹̄ �Æ�n

�´��´¥�´��´¥�q�¯� 81 +DELWDW  �©ḿ �¥²�´�¥Ä§��·Ê̄ ´ª³¤¯¤»mÅ�
Â£¹¯��²Â ¶Ê£�´� Õ�Õ ¬¶�§n´���Å��d ÔÒÒÙ Â�|� ØÖ §n´���¢´¤Å��d ÔÒ×Ò
Ä�¤�´�©ḿ ¢´¤Å��d ÔÒÕÒ �²£·�¥²�´�¥�·Ê̄ ¤»mÅ�Â£¹̄ ��¶�Â�|� ØÒ � �´��¥²�
�´�¥Ä§��³Ë�£� ´���Å�Â£¹¯�Â¥´¥»n�³��§»��³��¶�Â¯� Æ£m©m´�²Â�|���¥²Â�·¤�
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���´�¡í ¥¹̄ ¬©�Ã�©�³Ë� �É�²Â�|��´¥¬¥ń ��©´££³Ê����ń �¯´´¥ ¬Ḯ ¥³���
Â£¹̄ �ÅnÂ�¶��̧Ë�Æ�n

�§»��³�Å�Â£¹̄ �����·¤³�Æ�"
� ¬¥ń ��©´££³Ê����ń �¯´´¥ �� Ã£n©ḿ

�²Â�¶�©¶�¦��´¥�qÅ� Â�m� ¯´´¥£·¥´�´Ã � �ÏË́
�m©£ Â¬n��´��£�´�£�»��³��´� Â¥´�É¤³�£·
¯´´¥�·Ê�§¯�¢³¤Æ©n�¶�¯¤ḿ � ¯Â ·¤� Â�|�Ã§m�
¬Ḯ ¥¯�¯´´¥Å�¤´£�º�Â�¶�

�� §�¥´¤�ḿ ¤ ¬¥ń �¥´¤Æ�nÅn�¥¯��¥³© � �´��ń �¥¹̄ �´��º£��´�
£·�§�§¶�Â§¹̄ �´��¶�Â¯�Ã§n© �É¬´£´¥�Ã�m��´¤ ¬¥ń �¥´¤Æ�nÂ¬¥¶£ ¥¹̄ ¯´��Ḯ
Æ�¬»m�´¥¬¥ń �¯´�· �·ÊÂ�·Ê¤©�n̄ � Â�m� �´¥Ã�¥¥»�¯´´¥ ¥¹̄ �Ḯ �ºk¤£³��·©¢´ 
�Ḯ �ḿ ¤

� � �m©¤¬¥ń � ¹Ë��·Ê¬·Â�·¤© §�Ä§�¥n̄ � §��´¥Å�n §³��´�� � �¯��´�
 ¹Ë��·Ê¬·Â�·¤©�²£·¬m©��m©¤�»��³��ó ��´¥q�¯�Æ�¯¯�Æ��q §�¢´©²Ä§�¥n̄ �Æ�nÃ§n©
�´��´¥ª̧�«´ �©ḿ �´¥�§»��³� Ä�¤Â� ´²¯¤ḿ �¤¶Ê��´¥�§»����´�¡í ¥¹̄ §³��´
¬´£´¥��m©¤§� º̄�¢»£¶¢´¤Å�¯´�´¥Æ�n �̧Ê��É£·¬m©��m©¤§��ḿ Æ¡�´�Â�¥¹Ê̄ ��¥³�
¯´�´ªÆ�n�n©¤

� §�¥²¤²�´�Å��´¥��¬m�¯´´¥ Ã§²§� §³��´�Å��´¥Â�É�¥³�«´�� ¬¶Ê�
�·Ê£´�»m�³�¥²¤²�´�Å��´¥��¬m� �¹̄ �´¥¬»�Â¬·¤ §³��´��³Ë�Å��´¥Â�¶��´� �´¥
�¥¥�º·�m̄ Ã§²�´¥Â�É�¥³�«´ �̧Ê��¯��´��²Â¬·¤�ḿ Å�n�ḿ ¤¬»�Ã§n© ¤³��m̄ ÅnÂ�¶�
�o´��´¥q�¯�Æ�¯¯�Æ��q �̧Ê�¬m��§�¥²���m̄ ¬¶Ê�Ã©�§n̄ £ �Ḯ Æ�¬»m�z�´Ä§�¥n̄ �
�´££´�n©¤
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� ¬¥ń ��©´£¬³£ ³��qÅ�¬³��£ �� Ä�¤�¶��¥¥£�´¥�§»��³� ¥¹̄ �´¥�Ḯ
Â�«�¥Å�Â£¹̄ �Â�|��³©Â�¹Ê̄ £�©´£¬³£ ³��q �Ḯ Ån��Æ�n¥m©£�³�Â¥·¤�¥»n �Ḯ �¶��¥¥£
Ã§²Ã�m��z��³� Â�m� �³�«²Ã§²Â���¶��´¥�§»��³� �´¥�§»��³�£´Ã§�Â�§·Ê¤�
�³�Å��ń �Å�§nÂ¥¹̄ �Â�·¤� �§¯����´¥Â�ń Å��©´£¬³£ ³��q¥²©ḿ ��·©¶�Ã§²
�¥¥£�´�¶

�³��¸Ê�gÂ¥¶Ê£�n��§»��³�
¬Ḯ ¥³���Â£¹̄ ��·Ê̄ ´�Æ£mÆ�nÄ�£´�³��¶�Ã§²

�n�Æ£n Ã�m�¶�¯¤´��§»��³�Æ©n�¶� ¯´�¤³��̧�Æ£m̄ ¯�
©ḿ �²Â¥¶Ê£�n�¯¤ḿ �Æ¥

Â¥¶Ê£Ã¥��¹̄ �´¥¬¥ń �Ã¥��³��´§Å� ��
�¯��³©Â¯�©ḿ u�º��Ḯ Æ�nv�Â ¥´²�´¥�§»��³�Æ£mÅ�mÂ¥¹Ê̄ �¤´� �ń ´�Â¥´Æ£mÆ�n©³�
�̧��³Ë��²�§»�Â ¹Ê̄ �´¤ ¥¹̄ �n̄ ��´¥�§�§¶�£´�£´¤ �´��³Ë��n̄ �§�£¹̄ ´�©´£
¥»n ´���ḿ ¤�¯� ¥¹̄ �§ºm£Â ¹Ê̄ � º̄�£�´¥�qÂ�·¤©�³� �·Ê�²Ån�³Ë�Â���¶��ḿ �È Ã§²
�Ï´§³�Å�©m´ �º�Æ£mÅ�m��Ã�§��·Ê�¶��²�§»��³��¶�Â¯��

�§»��³�g³©Å�¯¤»m�·Ê u�´¥�Ï´�¶�v
u�£Æ£mÂ�¤¬¯�ÅnÅ�¥�§»��³� ¬¯�Ã�m�Ḯ �¶� �ń �¶��· �¶��²Æ�Â§·Ë¤�

�n�Æ£n�m̄ Â¯�v Â�|��Ḯ  »��¯� �º��¯§q¡ u�»Â�·¤¥�¶ Ä�Ã£�v��´��·£¬©��³�
��Â£¹̄ � �̧Ê�Â�´�¯�©ḿ ��Â£¹̄ �¬m©�Å�m�²�¶��³��©´£Â¥É© Â©§´£´�§»��̧�£³�
¬�Å�Â¥¹Ê̄ ��§�m̄ �  ¯Æ��¹Ë̄ �¶�£´ �¬£�ºk¤�¯� ¤m̄ �Â£§É�§�Æ� �¥´��©ḿ
gÆ£mÄ�

�³Ê�Â�|�Â ¥´² §¹£Å¬mÅ��³��³Ë��¯��´¥�uÂ�¥·¤£�¶�v
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Â¥´£·©¶�·Â�¥·¤£�¶�£´�´��³� �̧Ê�Ã�m�Â�|�
Ô �³Ë��¯� �³��·Ë

�³Ë�Ã¥� � Â�¥·¤£³©Â�¹Ë̄ �º§¶��¥·¤q
Ó� �Ḯ �©��ÏË́ ��´� Ø §¶�¥ £´�³�¬m©�

�¥©¤¯¯� Â ¹Ê̄ �Ḯ Â�|��³�£³�
Ô� ´Å�Æ£nÃn� �·Ê£·§³�«�²Â�|��º¤�´©È

�Ã¬��©m´£·Â�¹Ë¯¥´Ã§²�º§¶��¥·¤q� £´Å¬m§�Å��³�
£³�

Õ� Å¬m�ÏË́ �´§§�Æ��¥²£´� Ô �Ḯ £¹̄
Ö� Â�¶£�ÏË´��Â�¹¯�Â�É£ �̧Ê�´�Â�|�

�ÏË́ �¥²�´Ån�³Ë��¶Ë�Æ©n¬³� ³� Â ¹Ê̄ Ån�§¯¥·�¥²Â¤
¯¯� §·�Â§·Ê¤��ÏË́ �´�Ã§m��ÏË́ Â�c��´£�¥¥£�´�¶
Â ¥´²¯´�£·�º§¶��¥·¤q ¹̄Ê��·ÊÆ£m�n¯��´¥�²��£´
�n©¤

×� �³Ë��¶Ë�Æ©n Õ ©³� Ä�¤Æ£m�n̄ ��c��´ ¬³�Â��©ḿ Â£¹Ê̄ �ÏË́ Â�¶�¡¯�¯´�´ª �¹̄
 ¥n̄ £Å�nÃ§n©

Ø� �¥¯�Å�Æ£nÃn�¯¯� �É�²Æ�n�ÏË́ ³©Â�¹Ë̄ �º§¶��¥·¤q (0 Â¯´Æ©nÅ�n �Å�Æ£n�·Ê
�¥¯�Ã§n©¯´��Ḯ Æ��§º£�¶��´£Ä���n�Æ£nÂ�|��ºk¤Æ�n̄ ·��
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�³Ë��m¯Æ� Â�¥·¤£�¶�
Ó� ¥©�¥©£Âª«�³� �§Æ£n �´��´Ã¡ Âª«¯´´¥Å��¥³©

Â¥¹̄ �£´¤m̄ ¤ÅnÂ�|��¶Ë�Â§É�È
Ô� �¬£�ºk¤�¯� �¹Ë̄ Æ�n�´£¥ń ��´¤�n�Æ£n§�Æ� �¬£

ÅnÂ�ń �³�
Õ� Â�¶£�ÏË́ �´§§�Æ�Å��¥¶£´��·ÊÂ£´²¬£
Ö� Å¬m�ÏË́ ³©Â�¹Ë̄ �º§¶��¥·¤q ¥¹̄ �ÏË́ (0 §�Æ� ¯Â�d¤�

�§º�ÅnÂ�n´�³� Ã§n©�§m¯¤�¶Ë�Å�¢´��²�·Ê£·�´¥Ã§�Â�§·Ê¤�
¯´�´ªÆ�n Â�m� Â�m� �²�¥ń �º��ºk¤

×� £³�Â¯´Æ©n Ù ©³�Å��·Ê�·Ê£·�´¤�´ Æ£mÄ��Ã��Ä�¤�¥�
�ń £³�Ã§n©£·�§¶Ê�Â£É� ÅnÂ¯´�ÏË́ �´§§²§´¤�ÏË́ Ã§n© ¥£Å¬m
Â�n´Æ�

Ø� §³� Ù ©³� Ån§¯��³��»©ḿ Æ£m£·�©´£¥n̄ �Ã§n© £´¤
�©´£©ḿ �¯�¬�¤m̄ ¤¬§´¤£�Ã§n© £´¤�̧� ¥n̄ £Å�n

Ù� Â¯´�ºk¤£³��·ÊÆ�n£´�¬£�¶� �¹Ë̄ Æ�n�´£¥ń ��´¤�n�Æ£n
Å� ³̄�¥´¬m©� Ó�Ó

Ú� Â¯´Å¬m�¥²�´� Ã§²¤¯�Â£§É�

Â�§É�§³�� Â£¹Ê̄ �§»�Æ�Ã§n© �¶�Å��¥²�´��²¤º�§� §³�Â�É�Â�·Ê¤©
�³� ÅnÂ¯´�¶��º�Å£mÂ�¶£§�Å��¥²�´�ÅnÂ�É£ Ã§n©�§»�Å£mÆ�nÂ§¤ Ã�mÆ£m
�©¥�§»��³���¶�Â�¶£�m̄ �³�Å��³��· Â ¥´²¬´¥¯´´¥�·Ê ¹��¶��³Ë�È �n̄ �
�´¥¯´��»��̧�Æ�Å�n��£�Ã§n© ÅnÂ�§·Ê¤�Â�|� ¹� ¹̄Ê� £º�Â©·¤�Æ� Ô�Õ
¥¯��m̄ � �m̄ ¤�§³�£´�§»���¶�Â�¶£Æ�n

�¯��º�Â���¶��·È ¬Ḯ ¥³�£¹̄ Å£m Ä�¤�º��¯§q¡ �»Â�·¤¥�¶ Ä�Ã£�
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£¹¯Å£mgÂ§¹¯��§»�¯²Æ¥�·"
�Ḯ �¯��¹̄ gÂ§¹̄ ��§»��´£¦�»�´§ Ã�m

�´��³��´£Å�Â¥´ Â£¹Ê¯Æ£mÂ£´²�³�¦�»�´§
Ã�§©ḿ £·�´¥Å¬m¬´¥Â�£·£´�£´¤ Â ¹Ê̄ ÅnÆ�n�³��·Ê
¬©¤�ḿ ¥³��¥²�´�

�¯��´��³Ë� �n̄ �¥»n�n©¤©ḿ �m©��§´¤���n��´© Â�|�¦�»�·Ê�§»��³��ḿ ¤�·Ê¬º�
¬m©�¦�»��Â�|��m©��·Ê�§»�¤´��·Ê¬º� Ã�m�ń ¯¤´��§»�Å�¦�»�·Ë Ã�²�Ḯ Ån�§»� ©��§ºm£
Ã�� �³Ê© Â�m� Ã���©´ �©� �ÏË́ Â�ń �³Ê©�z�¤´© �³��ºn��·�

©¶�·Â§¹¯�Â£§É�
�´¥Â§¹̄ �Â£§É� ³��ºq�·Ê�²Â¯´£´�§»� �n̄ � ḿ̄ ��§´�Ån§²Â ·̄¤�Â£¹̄ ��´¥

Â§¹̄ ��¹Ë̄ ¯´´¥�¥²�k̄ � ¯¤ḿ �¹Ë̄ �·Ê£�¯´¤º Â§¹̄ �Â¯´�·Ê£·Â�¯¥qÂ�É��q�©´£�¯�¬»�È
Ã§² ¤´¤´£¯¤ḿ �¹Ë̄ Å��»Â�¯¥q£´¥qÂ�É� Â ¥´²Ä¯�´¬Â�¯Â£§É�Â�ḿ �²£·£´� Ã§²
Ån�»©ḿ Â£§É�Æ£m�»�©´��´�Ã��Ä�n§£

Â�§É�§³� ¬Ḯ ¥³�£¹̄ Å£m
�´¥�§»��³�Å��ń ��·Ê ¹Ë��·Ê�n̄ ¤ ÅnÂ§¹̄ ��§»��³��·Ê�§»��¥³Ë�Â�·¤©Ã§n©Â�É��¶�

Æ�n§´¤È � Â�m�  ¥¶� �²Â ¥´ Ä¥² ´ Ã£�
§³� �³�Ä�£ �̧Ê�¤¶Ê�Â�É��É�²¤¶Ê�Ã��¤¯�ÅnÆ�n
¥³��¥²�´��³��§¯��d Ã�m�n´Æ£m ¯�¶�Ån´
Â ¹Ê̄ � ¬¥ń �Â�¥¹̄ �ḿ ¤Å��·Ê ³� Â¯´�³�£´Ã§��³�
�Ḯ ÅnÂ�¶��´¥Â�¹Ë̄ �»§ Æ�n̄ ²Æ¥£´��©ḿ �³�

� �ń ��·ÊÃ¬�Ã���n̄ ¤ �©¥�§»� ¹��Ḯ �
 ©�ÂÉ� Ã§²�n� m̄¯� Â�m� �³Ê©�¯� �³��ºn�
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�̧Ê�Å�n̄ ��ÏË́ n̄ ��̧Ê�¯´�©´��n̄ �ÂÉ�Æ�n�̧� ÔÒ �n̄ � Ã�m§²�n̄ ��§»�Æ�n�´��̧�
�Â�¹̄ � ¥¹̄ ¯´��§»��³� ¹Ë��ń �¯¤ḿ ��² §» �̧Ê�Â�|����»¥¬�¥¥£�´�¶ �¯¤Å¬mÆ�m
Â�·¤© �º�Ã�i��¯��É̄ ¥m̄ ¤

� Å¬mÅ��³��³� Â ¥´²�n�Æ£nÆ£m¯´� »�¬¹Ê¯¬´¥�³�Â¥´Æ�n �n´Æ£mÅ¬mÅ�ª̧�«´
 ¦�¶�¥¥£ �²Æ£m¥»nÂ§¤©ḿ Â�´�n̄ ��´¥¯²Æ¥

� Å�Â¤É�È �m̄ ¤È Â¥·¤�¥»n ´�³§¤´�£¶�¥Ån�Ḯ §³�Å��³� �ń �§»�Ã§n©Â¬·¤�É
�§»�Å£m �§»� ÓÒ �n� Æ£mÆ�n�¶� �É�§»� ÔÒ �n�

� �³��·Ê�§»�¯´��»Æ£m¬©¤Â£¹¯��·Ê©´��´¤�´£�§´� Ã�mÅn�´£�³©Â¯�
©ḿ g¥²©ḿ ��³�Æ£m¬©¤�·Ê�§»�Â¯� Ã§²Ã�mÅ�©ḿ �§¯�¢³¤�³��³�¬©¤È �·ÊÆ£m¥»nÅ�¥
�§»� Ã§²Å�n¬´¥Â�£·̄ ²Æ¥�ń �gÂ¥´�²Â§¹̄ ��¶�¯²Æ¥

Æ¯Â�·¤Â�pÈ�Å��´¥�§»��³�
Å�¥�·ÊÂ�¤¬�¬³¤©ḿ �ń ¯¤´��§»��³��¶�Â¯� Ã�m�²�Ḯ ¯¤ḿ �Æ¥ Å�Â£¹Ê̄ �ń �Â¥´

�É̄ ¤»mÅ�Â£¹̄ � Æ£m£· ¹Ë��·Ê§³��ń ��©ń �È ¯¤ḿ ��� ¹̄Ê�Â�´gÂ¥¹Ê̄ ��³Ë�Æ£m�n̄ �Â�|�m©�
�¯Ã�m£· ¹Ë��·Ê�´�¬m©��¯��ń ��·ÊÂ�c�¥³�Ã�� Æ£m©ḿ �²Â�|����´�¡í �ń �´��ń �
¥¹̄ �¯�¥²Â�·¤� �©��³��©´£�¶�¬¥ń �¬¥¥�q̄ ·�Â§É��n̄ ¤ �º��É¬´£´¥�£·¬©��³�
Ã����Â£¹¯�Å��n´�Æ�ngÆ£mÂ�¹Ê¯�É§¯��»Æ¯
Â�·¤�·È Â§ḿ �·Ë

�´¥�§»��³���§n¯¤´�
¤´�¥�¤��qÂ�ḿ È �·Ê§´¤��£¯�©ḿ

Æ¥n�ḿ Å�¥�²¥»n©ḿ �¯��´�Å�n�§»��³�Ã§n© §n̄
¤´�¤³��m©¤�ī ��³��´¥¥��©��¯�¬³�©q Ã§²
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Ã�n�z�´�ÏË́ �m©£Æ�n�· �·Ê¬Ḯ �³�Â£´²Â�|�¯¤ḿ �
¤¶Ê�¬Ḯ ¥³���Â£¹̄ ��·Ê£· ¹Ë��·Ê�n̄ ¤È

¬©��¥³©§¯¤¡i´
�´¥�§»��³�¬©��¥³©¬´£´¥� ¬¥ń �¬¥¥�q

ÅnÂ�¶��©´£¬©¤�´£Æ�nÆ£m�n¯¤ Ä�¤�´¥Å�n
¢´��²�§»��·Ê£·�ÏË́ �³�Â�´ ¬´£´¥��³�Ã�§�Ån
£·�¯¬Ḯ ¥³�Ã�©� ¥¹̄ Â�·Ê¤©Æ�n Ã§²�Ḯ Æ�Ã�©�
�´£�º�¥¹̄ £º£�ḿ �È �¯��·Ê ³�¯´ª³¤ Â£´²¬Ḯ �
¥³��·Ê ³�¯´ª³¤�·Ê£·��´�Â§É� £· ¹Ë��·Ê©ḿ �Â§É��n̄ ¤
Â�m� �´£�Ḯ Ã � ¥¶£¥³Ë© ¥²Â�·¤� ¥¶£�ń �ḿ � �³�
�·ÊÂ§¹̄ �£´�§»��©¥Â�|��³��·Ê¤³Ê�¥´��¹Ë� Â�m� �³�
�ºn��·� �©´��ºn� �³��´�¯£ Ä¥² ´ �²Â ¥´

�n̄ �©¥¥²©³��¹̄ �©´£�¹Ë��¯�¬©��¥³©
§¯¤¡í �²¥²Â¤¯¤ḿ �¥©�Â¥É© �³��³Ë��̧��n̄ �
£³Ê�¥��ÏË́ �m̄ ¤È

�³�¬©��¥³©�¥²�´� �¥²¬¯� ¥¹̄
¢´��²
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Æ£m©ḿ �²Â�|��²§²£³� �²�¥ń £n̄ �´£ Ã£nÃ�m�§m̄ �Ä¡£�É�Ḯ £´Å�nÆ�nÂ�m�
�³� ¯¤ḿ �Æ¥�É�´£ �n̄ �Â§¹̄ ���¶��³�ÅnÂ£´²¬£ �¹̄ �³�¥´�¤³Ê��¹Ë� Â�m� �³��·
�n�¯£ �²�n´ �³��ºn��·� �³��´��´© �³��´�Â�·¤© �³��´�¯£ �²§ÏÊ´�§·
¬²¥²Ã�m �̧Ë��ḿ ¤ �³Ë�Ä p̄ ¥¹̄ �³�¥´�¤³Ê�§̧��´��§´� ¯¤ḿ ��²Â ¥´ Ä¥² ´
Ã£�§³�  ¥¶� £²Â�¹̄ £²Â�¹̄ Â�ª Ã���©´ �³Ê©Ã�� Ã§²�³Ê©�z�¤´©

 Â�§É�Æ£m§³� �´¥´¢´��²�ḿ ¥³�È £´Å�n�§»��³� �¯��´��²Æ�n�³��§¯�
¬´¥ ¶«Â¯´Æ©n¥³��¥²�´�Ã§n© ¤³�Â�|��´¥��Ã�m�£º£�m´�È �¯��n´�Ån�m´¥³�
¬��¹Ê�Æ�n̄ ·��n©¤
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Ã¤�����¤²
¥»n�ń �Æ£g
��Â¥´¬¥ń ��¤²�³���§² Ó �¶Ä§�¥³£�m̄ ©³� Ä�¤

Â� ´²�¤² §´¬�¶� �̧Ê��z��º�³��¥²Â�ªÆ�¤�§¶��¤²
 §´¬�¶��d§² Õ�ÒÒÒ §ń ��³� ��Æ�¤Å�n�©� §´¬�
�¶��d§² Õ�Ú×× §n´�Å� Ã�m�Â�|��©��´©�ºm� Ô�ÚÚÒ
§ń �Å� �©�Å¬ ÛÙ× §ń �Å�

 §´¬�¶�Â�|�©³¬�º�·Ê¤m̄ ¤¬§´¤¤´� £·̄ ´¤º̄ ¤»mÆ�n�̧�§´¤¥n̄ ¤�d �·Ê¬Ḯ �³� Ã£n
 §´¬�¶�Â�|�©³¬�º�·Ê¥·Æ�Â�¶§Æ�n ÓÒÒ � Ã�m�©ḿ ÛÒ � �§³��»��¶Ë��©ń � Æ£m�»��Ḯ
�§³�£´¥·Æ�Â�¶§

�m¯�¯¹Ê�gÃ¤��¤²
��z��³¤¬Ḯ �³�Å��´¥¥·Æ�Â�¶§©³¬�º�¥²Â¢��ḿ �È Æ£m©ḿ �²Â�|�Ä§²  §´¬�

�¶� �¥²�´« Ã�n© �n̄ �£·�´¥Ã¤��¥²Â¢��¯��¤²¥·Æ�Â�¶§Ã�m§²��¶�¯¯��´�
�³�Æ£mÅn���³� Ã§²£·�´¥�Ḯ �©´£¬²¯´��m̄ ��Ḯ Æ��´¤ �ń Â�|��¥²�k̄ � �É
�©¥�·Ê�² ³̄�Â ¹Ê̄ §��¥¶£´�¥�m̄ �

à¡çºÁÒ½Ò¡
¡Í§ º¡.
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 §´¬�¶�
§n´�¬¶Ê���Â�f~¯�¯¯� �̧��§´�Ã§²¬¶Ê�

�ḿ �È �·Ê�¶�£´�³� §´¬�¶�¯¯�Ån£� �´��³Ë�
�Ï´ÅnÃ��Â ¹Ê¯�¥²¤³�Â�¹Ë¯�·Ê Ã§²�³�Ã¤�
 §´¬�¶��´£�¥²Â¢� Ä�¤¬´£´¥�Ã¤�
�¥²Â¢��¯� §´¬�¶�Æ�n�´�Â�¥¹Ê¯�£´¤��
�¥¥�º¢³��q

� �©��ÏË´Å¬� �·Ê�n��©�Â�·¤�©m´ SHW
�©��ÏË́ ³̄�§£ �©��´Â�·¤© �©�Â�¥¹Ê̄ ��¹Ê£�ḿ �È

�  §´¬�¶�¥©£ Â�m� �n©¤ §´¬�¶� Ã�n© §´¬�¶� �©��£Â�¥·Ë¤© �n©¤£´£ḿ
Ã�§§¯� Ã§²�©��ÏË́ ¤´§ń ��´�

�¥²�´«� ¬m©�Å�m¬´£´¥��Ï´�§³�£´¥·Æ�Â�¶§Æ�n ¤�Â©n��¥²�´«�´�
�¥²Â¢� Â�m� �¥²�´«¡¯¤¬qm̄ �¯��©³� �¥²�
�´«Â�§¹̄ � §´¬�¶� �m̄ ��·Ê�²�Ḯ �¥²�´«£´¥·
Æ�Â�¶§ �©¥£·�´¥Ã¤��¥²Â¢��¯��¥²�´«�m̄ �

� �¥²�´«�´© �¥²�´«¬£º� ¥¹̄ �¥²�
�´«�¯£ ¶©Â�¯¥ q �²Â�|��¥²�´«�·Ê£·�º�¢´ ¬»�
�»��Ḯ £´Ã�¥¥»�Â�|��¥²�´«¬£º�Ã§²�³�¬¹̄

� �§m̄ ��£¤»Â¯��·
� �º��»�
� �¥²�´«�³�¬¹̄  ¶£ q Ã§²�¥²�´«�§m̄ � �²£·�º�¢´ �ÏẾ Ã§²�»��Ï´

£´Ã�¥¥»�Â�|��¥²�´«�¥¥�ºÂ�¥¹Ê̄ ��¹Ê£ �¥²�´«m̄ �¯��©³� �§m̄ ��¥²�´«Ã�É�
Â�|��n�
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Ã�n© �Â�|�©³¬�º�·ÊÆ£m¬´£´¥�¤m̄ ¤¬§´¤Æ�n Ã�m¬´£´¥�§¯£�Ḯ Å£mÆ�n Ã�m
�©�Ã�n©�ḿ ��¥²Â¢� �ḿ �¬· �²£·¥´�´�ḿ ��³� �©�Ã�n©¬·�´©�²£·¥´�´�·�·Ê¬º� ¥¯�
§�£´�¹̄ ¬·�´Ã§²¬·Â�·¤© �ń Â�|�§³�«�²�·Ê�©�Æ£mÃ���²Æ�n¥´�´¬»��©ḿ �©�Ã��
¥¹̄ Âª«Ã�n©

� �©�Ã�n©�· � �³�Ã¤�
�´£�¥²Â¢��¯��¥¥�º¢³��q�·Ê
�¥¶«³��»n�§¶�¬¶��ń ¥³��¹Ë̄ �¹� Â£¹Ê̄
�Ï´Æ��Ï´�©´£¬²¯´�Ã§n©�Ï´
£´�¥¥�º¬¶��ń Å£m̄ ·��¥³Ë� ¬m©�
�©�Ã�n©�·Ê Æ£m Æ�n ¥³��¹Ë ¯�´£
�¥²Â¢��¯��¥¥�º¢³��q�²�³�
Ã¤��´£�¥²Â¢��¯�¬·Ã�n© �¹̄ ¬·�´©Å¬ ¬·�´ Ã§²¬·Â�·¤©

� �©�Ã�n©Ã�� ��©�Ã�n©�·ÊÃ��³� �Ḯ ¥º�Â¬·¤´¤�²�»��Ḯ £´�³�Ã¤�¬· �¹̄
�©�Ã�n© �©�Ã�n©¬·�´ �©�Ã�n©¬·Â�·¤© Ã§n©�²�»�¬m�Æ�Â�ń Ä¥��´�§¯£Ã�n© Â£¹Ê̄
�º�ÅnÃ��§²Â ·̄¤�Ã§n© §ń ��n©¤¬´¥Â�£· Ã§²§¯£§²§´¤Â ¹Ê̄ Â�h́ ÅnÂ�|��©�Å£m

Ä§²� Ä§²§´�§´¤��¶�¬´£´¥��Ḯ �§³�£´¥·Æ�Â�¶§Ä�¤�´¥�Ḯ £´§¯£
Ã§²Ã�¥¥»�Â�|��§¶�¢³��q̄ ¹Ê�È ¬´£´¥�Ã�m�Ä§²¯¯�Â�|� Õ �§ºm£ �¹̄

� Â§É��¬´£´¥��Ḯ £´¥·Æ�Â�¶§Æ�nÃ���º���¶�
� �¯�Â§¹̄ � �¯�Ã�� Ã§²¬Ã��Â§¬� �¯�Â§¹̄ �¬´£´¥��Ḯ �§³�£´

§¯£Å£m Ä�¤�Ï´Â�|� ¥² º��¥»� ¥²�³� º̄��¥�q¬º�¢³��q ¬m©��¯�Ã��
¬´£´¥��Ḯ �§³�£´§¯£Â�|�¬´¤Æ¡Æ�n

� ¯²§»£¶Â�·¤£ ¬´£´¥�Ã�m�¯¯�Æ�nÂ�|� Ô �¥²Â¢� �¹̄ ¯²§»£¶Â�·¤£�´
Â�m� ¯²Æ§mÂ�¥¹Ê̄ �¤��q §»�¬»�¯²§»£¶Â�·¤£ ³̄§§¯¤�q Ã§²¯²§»£¶Â�·¤£�´� Â�m� £n̄
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�²§²£³� �³��ÏË´ Ä�¤�¤²¯²§»£¶Â�·¤£�¥²Â¢��¥²�k¯��ÏË´ ³̄�§£ Â�|��¤²�·Ê£·
�¥¶£´�£´� �m̄ ��·Ê�²�Ḯ Æ��´¤ �©¥ ³̄��¥²�k̄ �Ån£·�¥¶£´�Â§É�§�Â ¹Ê̄ �¥²¤³�
Â�¹Ë¯�·ÊÅ��´¥��¬m�

��´��³�¬¹̄ ¬¥ń �¬º� ��³��·Ê ÓÖÓ ����×Ø�
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�·Ê�¹̄ ¢´ �©´£�ḿ �¥²�³�Å��¯����·Ê¥³�¬³�©qÂ§·Ë¤� Ã£n£³��n̄ �Â��¶��³�
³̄��¥´¤ Â�¯�ÉÆ£m�¶��·Â¯´�³©¥¯�� Â�¯¤¯£¯¤»mÂ�·¤��ń �£³� Ã£n�³©Â�¯¯´��²

�n̄ ����·©¶�Æ��³�£³��ÉÆ�n ´�Æ£m£·Å�¥Â�ń Æ��m©¤Â§¹̄
�m´¤©³��̧Ê� Å��·§¯��´��¯�Å�n�¯�Â£§Â�¶¥q� ¯¯¬Â�¥Â§·¤ �¶Ä�¥

Ã�¥Ã°£�Æ�n�·Ê�Ã¯¬Ä�¥�£ń �»mÅ�©³¤ ÓÚ �d�  ¥n̄ £�³� �´¥·¬�§»�¬´©�¯�Â�¯�·Ê�³Ê�
£´��§³�£ń �³©Â§É� ·̄��³©�̧Ê� Â�¯ÂÉ��m̄ Ä�§��¥��ń Ã§²�²Â�¹̄ �Ã¯¬Ä�¥ Ã�m
£³�¬´¤Æ�Ã§n©� £³�Â¤·¤�§�Æ�Å�Ä�§�Ã§²�»��»�¯¤ḿ �¥©�Â¥É©� Â�¯ ¤´¤´£
¤¹Ë̄ �º� Ã�m£³��É¤¶Ê��Ḯ Ån�£Ä�§�§̧�§�Æ�£´�¤¶Ê��©ḿ Â�¶£

Â�¯�¯�Ån�´¥·¬¥·�Ä�¥± �¯�©´£�m©¤Â§¹̄ Å���²�·ÊÃ�¥Ã°£ ¤´¤´£
�m©¤Â�ń Ã¯¬Ä�¥¯¤»mÂ ·¤�§Ḯ  ³� ��Â©§´�ḿ �Æ��´��̧� Õ��³Ê©Ä£� Â�ń �ń �·Ê�m©¤
�»n¢³¤�̧�£´�̧�Ã§²Â�ń �m©¤Â§¹̄

Â£¹Ê̄ �º���Æ��̧� ¢´ Ã¥��·ÊÂÉ��¹¯ Ã�¥Ã°£�³Ê�¥n̄ �Æn �¯�Ã§²�§¯�
�¥²Ä§£Ã¯¬Ä�¥ £ń �»mÅ��¯�Â�¯ Â�¯�§³©©ḿ ´��ÏË́ �²Â§�̧Ë�� Ã¯¬Ä�¥�·Ê¤³��¶�¯¤»m
Å�Ä�§�¯´��²�£�ÏË́ �´¤

�n©¤¥³�Ã§²�»� ³�
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���·ÊÆ£mÂ�ń Å�¯´��²ÂÉ�©ḿ Â�¯�n´Æ�Ã§n©�·ÊÂ¬·Ê¤��·©¶��³Ê�¯¤»m�³�£ń
�¥��·Ê£·Ä�§��»�

Â�¥Ã°£�»�Ã¯¬Ä�¥Ã§²£¯��´£³� �¥²�̧Ê��²�¯�£³�©ḿ Æ£m�n̄ ��§³© £·
��£´�m©¤Ã§n©
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Â�ń �ń �·Ê�·�¤´ÅnÃ¯¬Ä�¥ Â ¹Ê̄ Ån£³�¬�� �²Æ�n�m©¤Â§¹̄ £³��´�Ä�§�
�»�Æ�n�ḿ ¤�̧Ë�

Ã�¥Ã°£�¯�Ã¯¬Ä�¥Æ£mÅn£³�©´��§³©Â£¹Ê̄ Â�ń �ń �·Ê�·�¤´Ån

Ã¯¬Ä�¥Â¯� ¤´¤´£°̧� �³��³©Â¯�Ån§º��´��m̄ Ä�§��»� Ã�m�ÉÆ¥n�§
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Ã�¥Ã°£Â¬·¤Å�¯¤ḿ ��³��·ÊÂÉ�£ń �·ÊÂ�¯¥³��³Ê�§»� �¶Ë�¥�Â¯´�³©¥¯���£�
Â¥·Ê¤©Ã¥�

Â�ń �ń �·Ê�n̄ �Â¥m��m©¤Â§¹¯Ã�m��³��ÏË́ �²Â§�·ÊÅ�§nÂ�ń £´�º��·

Â�n´�ń �·Ê ¤´¤´£´©¶�·�m©¤Â§¹̄ �m̄ ��·Ê£ń �²£��Ḯ §³�Æ�£´��©m´�·Ë
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Å��·Ê¬º� Ã¯¬Ä�¥Æ�n¥³��©´£�m©¤Â§¹̄ �n©¤�´¥Å�n¥�Ã�¥�Â�¯¥q�̧��̧Ë�£´
Ã§²§n£¡º�§��³��·�n©¤�©´£Â�¹Ê̄ ¤§ń

Â�n´�n´�·Ê ¤´¤´£�̧�Ã¯¬Ä�¥Ån¤¹��̧Ë�§³��´��·Ê£³� ¯�²£·Â¥·Ê¤©Ã¥�

Ã§²Ã§n©Å��·Ê¬º� Â�ń
Ã¯¬Ä�¥�³�Ã�¥Ã°£
�ÉÆ�n¥³��©´£�§¯��
¢³¤

�¯��º� � 6DQRRN�FRP �¯��º��·ÊÆ£m�¶Ë��³� 7KDLODQGVXVX�FRP
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ÃÍºº�Ò¹ÃÍºµÑÇ
ÍØºÒÊ¡ ªÍº·íÒ·Ò¹

ñ. ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐ¾Ñ¹¸¡Ô¨
¡ÒÃ¨Ð¾Ù́ ¶Ö§ºÒ§àÃ×èÍ§ í̈Òà»�¹µ�Í§ÃÙ�à»�ÒËÁÒÂ áÅÐ¢Íºà¢µ¢Í§ÊÔè§¹Ñé¹æ à¾×èÍ

¨Ðä´�µÃ§ áÁ�¹ªÑ́ ã¹à»�ÒËÁÒÂ
ÁÔ©Ð¹Ñé¹¡ÒÃÅ§·Ø¹Å§áÃ§·ÕèÁÒ¡ÁÒÂÁËÒÈÒÅ¡çÍÒ¨à¡Ố ¼Åà¾ÕÂ§àÅç¡¹�ÍÂ Ñ́§

»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³�ã¹ÊÑ§¤Á·Õèà»�¹ÍÂÙ�
à¾ÃÒÐàËµØ¹Õé �»�Ò� Ö̈§ÁÕËÅÒÂÃÐ Ñ́º
»�ÒÃÐÂÐ·Õè ñ Ö̈§µ�Í§ÃÙ�à»�ÒËÁÒÂ ÃÙ�ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃÍØºÑµÔ¢Öé¹¢Í§ÊÔè§

¹Ñé¹æ
»ÃÐ´Ø̈ à¢çÁ·ÔÈ·Õè̈ Ð·íÒãË�àÃÒà´Ô¹·Ò§ã¹âÅ¡¡Ç�Ò§ä´� äÁ�ËÅ§·Ò§
ËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§¾Ø·¸¸ÃÃÁ Ö̈§ �»�¡¸§� äÇ�·Õè
¡. »ÃÐâÂª¹�ÊÙ§-»ÃÐËÂÑ́ ÊǾ
»ÃÐâÂª¹�µ¹-»ÃÐâÂª¹�·�Ò¹
äÁ�ºÑ§àºÕÂ´·�Ò¹-äÁ�ºÑ§àºÕÂ´µ¹

ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¾Ø·¸
¬º� �º��q ¯¤»m�·ÊÅ�

x�´� �º� ¯¤»m�·Ê�´¤
�x�´¤�ÉÅnÂ�´Â¬·¤�´¤�

´�ÇÂ ó »ÃÐÊÒ¹ :
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�·Ñé§ ó ËÑÇ¢�Í¨Ð´ÙáÅ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ äÁ�·Í´·Ôé§¡Ñ¹)
¢. �¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂã´ äÁ�à»�¹ä»à¾×èÍ¤ÇÒÁÁÑ¡¹�ÍÂ �ÊÑ¹â´É äÁ�à»�¹ä»à¾×èÍ¤ÇÒÁ

àÃÕÂº§�ÒÂ ÏÅÏ
¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ¹Ñé¹äÁ�ãª�¢Í§àÃÒµ¶Ò¤µ�� (à¤Ã×èÍ§ªÕéÇÑ´´¸ÃÃÁ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸

Í§¤�)

ò. ÊÒÁ»ÃÐÊÒ¹áË�§ÇÔ¶Õ¾Ø·¸ ¤×Í ó àÃ×èÍ§·Õè¨Ðµ�Í§à´Ô¹·Ò§ä»´�ÇÂ¡Ñ¹
»ÃÐ´Ø̈ ¿��¹àª×Í¡ ó àÊ�¹ ãË�ÃÑ́ á¹�¹ á¢ç§áÃ§ ¨¹äÁ�ÁÕáÃ§ã´¡ÃÐªÒ¡¢Ò´
¢Ò´àª×Í¡àÊ�¹ã´äÁ�ä´�
à¾ÃÒÐàËµØ¹ÕéàÍ§ �ÇÔ¶Õ¾Ø·¸� ¨Ö§¶Ö§¾Ã�ÍÁáË�§¡ÒÃ¾Öè§µ¹ ÁÕªÕÇÔµ·ÕèÊÐÍÒ´ �ÊÇ�Ò§

-Ê§º
áÅÐÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·íÒ»ÃÐâÂª¹�à¾×èÍÊÑ§¤ÁµÅÍ´àÇÅÒ
âÅ¡áË�§¸ØÃ¡Ô̈ ÂØ¤ãËÁ� à¢Ò¾ÂÒÂÒÁàµÔÁ»ÃÐâÂª¹�Å§ä»ÁÒ¡æ â´ÂÂÑ§¤Ố ÃÒ¤Ò

à´ÔÁ
ÃÐºº Two in One Ö̈§¡íÒà¹Ố ¢Öé¹
¾Ø·¸ÇÔ¶Õ¢Í§àÃÒ Three in One äÁ�àª×èÍ¡çÍÂ�Òà¾Ôè§ÅºËÅÙ�!

ó. àª×Í¡àÊ�¹·Õè ñ : ÊØ¢-·Ø¡¢� ÍÂÙ�·Õèã¨

ËÁÒÂ¶Ö§ �¨Ôµã¨� à»�¹µÑÇ¡íÒË¹´ÊØ¢áÅÐ·Ø¡¢�¼�Ò¹·Ò§ÇÑµ¶ØÊÒÃ¾Ñ́
àÃÔèÁ¨Ò¡ÊÔè§ËÂÒºãË�·ÕèÁÕ¼ÅÃ�ÒÂµ�ÍªÕÇÔµ¤�Í¹¢�Ò§ÊÙ§ ¹Ñè¹¤×Í �ÍºÒÂÁØ¢�
¤íÒ¶ÒÁªÇ¹¤Ố ¡ç¤×Í �¤¹µỐ àËÅ�ÒËÃ×ÍàËÅ�ÒµỐ ¤¹?� ¹Ñè¹¤×Í¡ÒÃªÕéºÍ¡ �ã¨�

à»�¹µÑÇÊíÒ¤Ñ
ÁËÃÊ¾¡ÒÃÅÐàÅ�¹¹Ñé¹ ¾ÃÐÍÃÔÂà¨�Ò·�Ò¹¨ÐÁÍ§à»�¹ÊÔè§äÃ�ÊÒÃÐ ªÕÇÔµäÁ�ÁÕ
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¡Ô̈ ¡ÃÃÁàËÅ�Ò¹Õé¡çÍÂÙ�ä´�
àÁ×èÍà¢�ÒÊÙ�¡ÃÐáÊáË�§¾Ø·¸ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÊ¹Ø¡Ê¹Ò¹¡ç̈ ÐàÃÔèÁ¨×́ ª×́ ä»àÃ×èÍÂæ
¨Ò¡ �ÍºÒÂÁØ¢� ¡çÁÒ �¡ÒÁ¤Ø³� ÊØ¢-·Ø¡¢�̈ Ò¡ÃÙ»-ÃÊ-¡ÅÔè¹-àÊÕÂ§-ÊÑÁ¼ÑÊ
ÍÑ¹à»�¹¤ÇÒÁÊØ¢¤ÇÒÁ·Ø¡¢�·Õè·ÔèÁá·§ªÕÇÔµµÅÍ´àÇÅÒ á·ºµÅÍ´ òô ªÑèÇâÁ§
¼Ù�à¢�Ò¶Ö§¡ÃÐáÊ¡ç̈ ÐàÃÔèÁÁÕªÕÇÔµàÃÕÂº§�ÒÂ
ªÑ́ à¨¹ã¹¤ÇÒÁÍÃ�ÍÂ¢Í§ÃÙ» ÃÊ ¡ÅÔè¹ àÊÕÂ§ ÏÅÏ
ÁÕÃÙ»¸ÃÃÁ·ÕèàËç¹ªÑ́ ¤×Í �¡Ô¹§�ÒÂ-¹Í¹§�ÒÂ- ÍÂÙ�§�ÒÂ�
àÃÔèÁà»�¹ä·µ�ÍÅÑ· Ô̧«ÒµÒ¹ ¤×Í �ºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ!�
ÊÙ§¢Öé¹ä»ÍÕ¡ �âÅ¡¸ÃÃÁ ø� à»�¹âÅ¡¢Í§ÍÑµµÒµÑÇµ¹ à»�¹âÅ¡·ÕèàÍÒª¹Ð

ÂÒ¡¢Öé¹ä»ÍÕ¡¢Ñé¹Ë¹Öè§
�ÅÒÀ-ÂÈ-ÊÃÃàÊÃÔ-ÊØ¢� µ�Í§½�¡½¹ àÃÕÂ¹ÃÙ� äÁ�ÁÕ¡çÍÂÙ�ä´� áÁ�ÁÕ¡çäÁ�ËÇÑè¹äËÇ!
áµ�â´Â¢�Íà·ç¨¨ÃÔ§áÅ�Ç ¼Ù�¼�Ò¹ËÃ×Íà¢�Òã¨âÅ¡¡ÒÁ¤Ø³ ¡ç¨Ð¤Å�Í§µÑÇã¹¡ÒÃ

Ñ́̈ ¡ÒÃ¡ÑºâÅ¡¸ÃÃÁ ø ¾ÍÊÁ¤ÇÃ
â´ÂÊÃØ»ÃÇÁ ¼Ù�à¢�Ò¶Ö§àÊ�¹àª×èÍ¡·Õè ñ ¨ÐÁÕªÕÇÔµ·ÕèÇ�Ò§-àºÒ-ÊºÒÂ
äÁ�ËÅ§µỐ ÂÖ́ ÇÑµ¶Ø
äÁ�ËÅ§µÒÁ¡ÃÐáÊÊÑ§¤Á
ªÕÇÔµàÃÕÂº§�ÒÂ ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢
ÅÙ¡ËÅÒ¹ÁÒ´ÙáÅ¡çäÁ�àÃ×èÍ§ÁÒ¡!
¡Ô¹§�ÒÂ ÍÂÙ�§�ÒÂ
äÁ�ÍÃ�ÍÂ¡ç¡Ô¹ä´� äÁ�·Ø¡¢�Ã�Í¹!
ã¤ÃãË�ÍÐäÃ¡çäÁ�¤�ÍÂÍÂÒ¡ä´�
àÊÕÂÊÅÐ§�ÒÂ¡Ç�Ò¤¹·ÑèÇä»
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ô. àª×Í¡àÊ�¹·Õè ò : ºÒ»-ºØ ÍÂÙ�·Õè¡ÒÂ

·Õèµ�Í§à¹�¹ �¡ÒÂ� à¾×èÍ»�Í§¡Ñ¹ªÒÇ¾Ø·¸ÁÑ¡§�ÒÂ·ÕèªÍºÊÃØ»à¢�Ò¢�Ò§µÑÇàÍ§
ÍÐäÃæ ¡çÍÂÙ�·Õèã¨!
¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅ�Ç ºÒ»¡ÃÃÁËÃ×ÍºØ·Ò¹µ�Í§àÃÔèÁ·Õè �¡ÒÂ¡ÃÃÁ�
áµ�̈ ÐºÒ»ÁÒ¡¢Öé¹¶�Òà¡Ố ·Õè �ã¨� !
ªÕÇÔµ·Õè»ÅÍ´ÀÑÂ ¨Ö§àÃÔèÁ·ÕèÈÕÅ õ
¡ÒÃäÁ�·íÒÃ�ÒÂ-·íÒÅÒÂ
¡ÒÃäÁ�àºÕÂ´àºÕÂ¹¼Ù�Í×è¹
ÈÕÅ õ à»�¹á¤�̧ ÃÃÁ¹ÙáË�§¡ÒÃÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹¢Í§Á¹ØÉÂªÒµÔ!
¶×Íà»�¹¤ÇÒÁ´Õ»°ÁÀÙÁÔ à»�¹¤ÇÒÁ´Õ·Õè̈ Ðµ�Í§»¯ÔºÑµÔ¡�Í¹·Õè̈ Ð½�¡½¹¤ÇÒÁ´Õã¹

ÃÐ´ÑºÍ×è¹æ
à¾ÃÒÐàËµØ¹ÕéàÃÒ Ö̈§ÁÕ �ÈÕÅ� à»�¹ �́Ò¹áÃ¡·Õè̈ Ð·íÒãË�ªÕÇÔµ �äÁ�à»�¹¾ÔÉ-äÁ�à»�¹

ÀÑÂ�
ÃÇÁ¶Ö§ �»ÅÍ´ÀÑÂ� ·Ñé§¢Í§µÑÇàÍ§áÅÐ¢Í§¼Ù�Í×è¹
ËÅÑ¡äµÃÊÔ¡¢Ò �ÈÕÅ-ÊÁÒ Ô̧-»�Ò� ¨Ö§à»�¹ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ·Õè¤�ÍÂà»�¹¤�ÍÂä»
ÁÕàº×éÍ§µ�¹ ÁÕ·�ÒÁ¡ÅÒ§ ÁÕºÑé¹»ÅÒÂ
ÁÕµ�¹¹íéÒ ÁÕ¡ÅÒ§¹íéÒ ÁÕ»ÅÒÂ¹íéÒ
�ÈÕÅ� Ö̈§µ�Í§à»�¹µÑÇËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ÁÔãª� �¼Å¾ÅÍÂä´��
´Ñ§·Õè¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔËÅÑºµÒ µÕ¢ÅØÁ¡Ñ¹àÍÒàÍ§Ç�Ò
�¹Ñè§ÊÁÒ¸Ô� áÅ�Ç �ÈÕÅ� ¡ç̈ ÐÁÒàÍ§
ËÒ¡µÕ¢ÅØÁÍÂ�Ò§¹Õé �¤¹¹Í¹ËÅÑº� ¡ç¤§ÁÕÈÕÅ ñð ¡Ñ¹¶�Ç¹·ÑèÇ!
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õ. àª×Í¡àÊ�¹·Õè ó : µÒÂ¡çãË�à¢ÒàÊÕÂ´ÒÂ!

¤¹àÃÒ¨ÐÍÒÅÑÂÍÒÇÃ³� ¨ÐàÊÕÂ´ÒÂ¡çµ�ÍàÁ×èÍ¤¹æ ¹Ñé¹ä´�·íÒ»ÃÐâÂª¹�
�»ÃÐâÂª¹�� à»�¹àÃ×èÍ§¢Í§ �·Ò¹ºÒÃÁÕ�
ªÒÇ¾Ø·¸ËÒ¡äÁ�ä´�·íÒ§Ò¹à¾×èÍÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§ â´ÂªÕÇÔµÊ�Ç¹µÑÇ ·�Ò¹¡ç̈ Ð

à»�¹¼Ù�ãË� -- ¼Ù�àÍ×éÍà¿��Í --¼Ù�ÁÕ¹íéÒã¨
¾Ã�ÍÁÊÅÐÊÔè§¢Í§-·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹
¾Ã�Í§ÊÅÐáÃ§¡ÒÂ ª�ÇÂàËÅ×Í
·íÒµÑÇà»�¹»ÃÐâÂª¹�µ�ÍªÒÇº�Ò¹ µ�ÍªØÁª¹ µ�ÍÊÑ§¤Á
µÃÒº¨¹ÇÑ¹µÒÂ!
à¾ÃÒÐàËµØ¹Õé§Ò¹ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË� §Ò¹ª�ÇÂàËÅ×Í¼Ù�ÂÒ¡äÃ� ¼Ù�µ¡·Ø¡¢�ä´�ÂÒ¡ ¨Ö§

à»�¹àÃ×èÍ§»¡µÔ¢Í§ªÒÇ¾Ø·¸
äÁ�¹Ôè§à©Â äÁ�́ Ù́ ÒÂ äÁ�ÊºÒÂ¤¹à´ÕÂÇ
ÊíÒËÃÑº¼Ù�àÊÕÂÊÅÐãË�à»�¹ �µ�¹áºº� ·Õè·Ã§¤Ø³¤�Ò¡ç¤×Í �¾ÃÐâ¾¸ÔÊÑµÇ��
º·ºÒ·¾ÃÐâ¾ Ô̧ÊÑµÇ� ª�ÇÂã¹ËÅÒ¡ËÅÒÂÁÔµÔ º�Ò§ª�ÇÂÇÑµ¶Ø º�Ò§ª�ÇÂ Ô̈µã¨ º�Ò§

¡çª�ÇÂ·Ñé§ÇÑµ¶ØáÅÐ¨Ôµã¨¤Ãº¾Ã�ÍÁ

ö. º·ÊÃØ» ó »ÃÐÊÒ¹

à¾×èÍÂ×¹ÂÑ¹ÁÔä´�¤Ố ¢Öé¹àÍ§ áµ�à»�¹ËÅÑ¡¸ÃÃÁ·ÕèºÑÑµÔäÇ�µÑé§áµ�µ�¹
ã¹âÍÇÒ·»ÒµÔâÁ¡¢�·Õè¡Å�ÒÇ¶Ö§ �ÅÐªÑèÇ-·íÒ´Õ-·íÒ Ô̈µã¨ãË�ºÃÔÊØ·¸Ôì�
ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒà·ÕÂºà¤ÕÂ§ä´�́ Ñ§¹Õé
�ÅÐªÑèÇ� ºÒ»-ºØ ÍÂÙ�·Õè¡ÒÂ
�·íÒ´Õ� µÒÂ¡çãË�à¢ÒàÊÕÂ´ÒÂ
�·íÒ Ô̈µã¨ãË�ºÃÔÊØ· Ô̧ì� ÊØ¢-·Ø¡¢� ÍÂÙ�·Õèã¨
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ó ËÅÑ¡¡ÒÃã¹âÍÇÒ·»ÒµÔâÁ¡¢� ¤×Í ÊÔè§·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò·Ø¡¾ÃÐÍ§¤�µÅÍ´
Ñ̈¡ÃÇÒÅÊÍ¹àª�¹¹Õéææ µÅÍ´ä» áÅÐµÅÍ´ä»

ËÅÑ¡¸ÃÃÁäÁ�µ�Í§¤Ô´ãËÁ�ËÃÍ¡ ¢Í§à¡�Ò¹ÕèáËÅÐ à¢Ò¶Ù¡µ�Í§áÅ�Ç ¢ÍãË�ÁÕ
ÈÃÑ·¸ÒáÅÐ»¯ÔºÑµÔµÒÁ Â�ÍÁ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¨ÃÔ§á·� ËÃ×Íä´�ÁÃÃ¤ä´�¼Å¡Ñ¹àÅÂ

÷. Í¸ÔºÒÂàÊÃÔÁà¾ÔèÁàµÔÁà¾×èÍ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹ÂÔè§¢Öé¹

÷.ñ) ÊµÔÁÕ¡ÕèÃÐ´Ñº? ¤íÒµÍº¡ç¤×Í ÁÕ ò ÃÐ´Ñº
ÃÐ´ÑºÊÒÁÑª¹¡ÑºÃÐ´ÑºÍÒÃÔÂª¹
·íÒÍÐäÃæ ãË�ÃÙ�µÑÇ à»�¹ �ÊµÔÊÒÁÑª¹�
áÅÐ �ÊµÔÍÒÃÔÂª¹� µ�Í§ÊÒÁÒÃ¶áÂ¡áÂÐ ¡ØÈÅ-Í¡ØÈÅ ãË�ä´�
ËÒ¡äÁ�ÁÕ¡ÒÃáÂ¡áÂÐ Â�ÍÁÁÔãª�àÊ�¹·Ò§ÍÒÃÔÂª¹
÷.ò) ÊµÔ»�̄ °Ò¹ ô à»�¹ÊµÔ¢Ñé¹¾Ñ²¹ÒÊÙ�¤ÇÒÁËÅǾ ¾�¹ (ÇÔ¶ÕÍÒÃÔÂÐ)
¡ÒÂ-àÇ·¹Ò-¨Ôµ-¸ÃÃÁ à»�¹ä©¹?
¡Åä¡ ô ¿�¹à¿�Í§¨ÐÃÑºÊ�§µ�Í¡Ñ¹à»�¹·Í´æ
�ÃÙ�¡ÒÂ� ÃÙ�¤ÇÒÁà»�¹¡ÅØ�Á¡�Í¹ µÑé§áµ�ÃÐ´ÑºÇÑµ¶Ø·ÕèÍÂÙ�¹Í¡µÑÇ
ÊÔè§ã´·ÕèàËç¹Ç�Ò � í̈Òà»�¹� ¹Ñè¹áËÅÐ¤×Í �¡ÒÂ�
Å´ÍØ»âÀ¤-ºÃÔâÀ¤ ¤×Í ¡ÒÃÂ�Í¡ÒÂãË�àÅç¡Å§à¾×èÍ Ñ́̈ ¡ÒÃä´�§�ÒÂ¢Öé¹
ÊØ¢¨Ò¡ÍºÒÂÁØ¢ ¡çà»�¹¡ÒÂ¹Í¡
ÊØ¢¨Ò¡ÃÙ» ÃÊ ¡ÅÔè¹ àÊÕÂ§ ÊÑÁ¼ÑÊ¡çà»�¹¡ÒÂ¹Í¡
�ÃÙ�¡ÒÂã¹¡ÒÂ� ËÁÒÂ¶Ö§ àÃÔèÁÃÙ� á¡�¹á·�¢Í§ªÕÇÔµ
ÍÃ�ÍÂ·Ñé§ËÅÒÂäÁ�̈ ÃÔ§
ÊØ¢·Ñé§ËÅÒÂäÁ�ãª�
�ÃÙ�àÇ·¹Ò� àÃÔèÁ¨ÑºÍÒÃÁ³�·Õèà¡Ố ¢Öé¹
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�ÃÙ�̈ Ôµ� àÃÔèÁàËç¹¤ÇÒÁËÅ§¤ÇÒÁµỐ ÂÖ́ ¢Í§ã¨àÃÒ àÃÒÊÃ�Ò§àÍ§ªÑ́ æ
ÍÃ�ÍÂÁÕ·ÕèäË¹ ¤ÇÒÁÊØ¢ÍÂÙ�·Õèã´ ÍÂÙ�·Õèã¨ÍØ»Ò·Ò¹ÊÃ�Ò§äÇ�
�ÃÙ�̧ ÃÃÁ� àÃÔèÁáÂ¡ªÑ́ ¡ØÈÅ-Í¡ØÈÅ
¡ØÈÅ¡ḉ íÒÃ§äÇ� Í¡ØÈÅ¡çµ�Í§ËÒ·Ò§¡íÒ¨Ñ́ ËÒ·Ò§Å´ÅÐ
÷.ó) µÑÇ¡Ù- ¢Í§¡Ù  » Ô̄ºÑµÔá¹Ç¹Õé µ�Í§àÃÔèÁµ�¹¨Ò¡ �¢Í§¡Ù�
ËÅ§µỐ ÇÑµ¶ØËÂÒºæ µÑé§áµ�ÍºÒÂ-¡ÒÁ-âÅ¡¸ÃÃÁ
àÃÕÂ¹ÃÙ� àÍÒª¹Ðä»àÃ×èÍÂæ
�µÑÇ¡Ù� à»�¹ÍÒÃÁ³�ËÅ§ÅíÒ¾Í§ ËÅ§¤ÇÒÁÁÕÍÂÙ�¢Í§µÑÇàÍ§
ËÅ§ÈÑ¡´ÔìÈÃÕ
�µÑÇ¡Ù� ¨ÐËÅǾ ¾�¹ä´�¡çµ�Í§ÁÕ¼ÑÊÊÐà¢�ÒÁÒÃØ¡ÃÒ¹

Ñ́̈ ¡ÒÃ¡Ñº¤ÇÒÁâ¡Ã¸ �µÑÇ¡Ù� ¡ç̈ ÐÊÙÊÅÒÂä»àÍ§
ÊÃØ»¤ÇÒÁ¡ç¤×Í ¨Ñ́ ¡ÒÃ¡ÑºÇÑµ¶Ø¤Ù�¡Ñº¨Ñ́ ¡ÒÃ¡ÑºÍÒÃÁ³�!
÷.ô) ÈÕÅ-ÊÁÒ Ô̧-»�Ò à¾ÃÒÐàÃÒäÁ�ËÂǾ ÍÂÙ�áÁ�ã¹¤ÇÒÁ´Õ
¢�Í ñ ) ÈÕÅ Ö̈§µ�Í§·íÒãË�á¹�¹ ·íÒãË�á¢ç§áÃ§ ·íÒÊÁíèÒàÊÁÍ (ÊÁÒ Ô̧)
áÅÐÁÕ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒàËµØ¼Å¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒàÊÁÍæ (¸ÃÃÁÇÔ̈ ÑÂ)
ÊǾ ·�ÒÂàÃÒ¨ÐÁÑè¹¤§ äÁ�Ê§ÊÑÂ áµ�̈ Ð«Òº«Öé§ (»�Ò)
¢�Í ò) ÈÕÅ·ÕèÁÕ¡ÒÃã¤Ã�¤ÃÇ-µÃÖ¡µÃÍ§ ¨Ð¾Ñ²¹Òà»�¹Í Ô̧ÈÕÅ à»�¹ÍÒÃÔÂ¡Ñ¹-

µÈÕÅ áÅÐ»ÒÃÔÊØ·¸ÔÈÕÅ ã¹·ÕèÊǾ
÷.õ) ÊÑºÊ¹æ ̧ ÃÃÁÐËÅÒ¡ËÅÒÂËÁÇ´ËÁÙ� ¨ÐàÃÔèÁÍÐäÃ´Õ àÃÔèÁµÃ§äË¹Å�Ð?
µÍºáºº§�ÒÂæ ¤ÇÃÂÖ́ ËÅÑ¡ �¨Ã³Ð ñõ� à»�¹á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑµÔ
ÊÑ§ÇÃÈÕÅ -ÊíÒÃÇÁÍÔ¹·ÃÕÂ� �âÀª¹ÒÁÑµµÑ�ØµÒ-ªÒ¤ÃÔÂÒ¹ØâÂ¤Ð�
¹Õè¤×ÍÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ·ÕèÁÕ¢Ñé¹µÍ¹ã¹¡ÒÃÅ´ÅÐ¤�Í¹¢�Ò§ªÑ́ à¨¹ ÅÍ¡

ä»»¯ÔºÑµÔä´�·Ñ¹·Õ!
÷.ö) ¶×ÍÈÕÅ õ ¡ç¾ÍáÅ�ÇªÕÇÔµ¹Õé!
ÈÕÅ õ à»�¹á¤�¤ÇÒÁ´ÕàªÔ§ÃÑº á¤�àÊÁÍµÑÇ ¨Ðµ�Í§ÁÕ·Ò¹ºÒÃÁÕà¢�ÒÃ�ÇÁà¾×èÍà»�¹
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¤ÇÒÁ´Õ¤Ãº¾Ã�ÍÁ ¤×Í·Ñé§àªÔ§ÃÑºáÅÐàªÔ§ÃØ¡!
·Ò¹-ÈÕÅ-ÀÒÇ¹Ò ¦ÃÒÇÒÊµ�Í§ÁÕ µ�Í§½�¡½¹ãË�ä´�
ªÕÇÔµ¹Õé̈ Ö§¨Ð»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ !

ø. ÊÃØ»Ê�§·�ÒÂÍÕ¡¤ÃÑé§

¢Ñé¹µÍ¹»¯ÔºÑµÔ-¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃÅ´ÅÐ¨Ò¡§�ÒÂæ ä»ÊÙ�¤ÇÒÁÂÒ¡ ¨Ò¡¢Áä»¢Á»��
Â�ÍÁ¢Öé¹ÍÂÙ�¡Ñº¤ÇÒÁÁØ�§ÁÑè¹
�¡ÃÃÁà¡�Ò� à»�¹àª�¹ã´ àÃÒ»Å�ÍÂÇÒ§ áµ� �¡ÃÃÁãËÁ�� ÍÑ¹à¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁÁÒ¹Ð

ºÒ¡ºÑè¹µ�ÍÊÙ� ¹Õè«Ô¢Í§á·�!
¨ÐàÅ×Í¡ÍÂÙ�Í¹ØºÒÅ ËÃ×Í»ÃÐ¶Á ËÃ×ÍËÒ¡Å�Ò¢Í¾Ø�§ÊÙ�ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ ¡çä´�áµ�

Í¹ØâÁ·¹Ò
¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ÁÒ¡¹�ÍÂÂ�ÍÁ¢Öé¹¡Ñº �¾ÅÑ§ÍÔ·¸ÔºÒ·� ·Õè·Ø�Áà·
ÍÂ�Òâ·É¿�Òâ·É´Ô¹ ÊíÒ¤ÑÍÂÙ�·Õè̈ Ð½�¡ËÃ×ÍäÁ�½�¡
¸ÃÃÁÁÕËÅÒ¡ËÅÒÂº·àÃÕÂ¹ áµ�ÅÍ§äµÃ�µÃÍ§º·¤ÇÒÁ¹Õé ¨Ð¤�¹¾º¤ÇÒÁ

ªÑ́ à¨¹ äÁ�«Ñº«�Í¹´Ñ§·Õèà¤Âä´�ÂÔ¹ä´�¿�§ÁÒ
àÊ�¹·Ò§áË�§¾Ø·¸¸ÃÃÁÁÕàÊ�¹à´ÕÂÇ ÁÔãª�ËÅÒÂàÊ�¹ à¾ÕÂ§áµ�ÁÕËÅÒÂÊ¶Ò¹Õ

¤�ÍÂæ à´Ô¹ ÍÂ�Ò¶ÍÂ ¡ç̈ Ð¶Ö§ã¹äÁ�ª�Ò!
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�´£�¥¥£�´ ����¤m¯£�²Æ£m£·Â�¶��¹Ë̄ ¥� �¹Ë̄ �n´� Ã�m�»mÈ ¥³��´§�É
¬�³�¬�º�Ån�¥²�´���¹Ë̄ ¥� �¹Ë̄ �ń � Ä�¤§�¢´«·Ån �³Ê�Â¥¹Ê̄ �Å�mÂ�¶�Æ�¬Ḯ ¥³�
��¤´����·Ê�²Å�n¬¶��¶Î�·ËÆ�n Â¥¹Ê̄ ��³Ê©Æ�¬Ḯ ¥³��¥²�´���³Ê©Æ�Å��z��º�³��¹̄ �³�¥
Â�¥�¶� Â�«�¥�¥�É£·�³�¥Â�¥�¶��³�Ã§n©

Â�¤�´£���·Ê�Ḯ �´���´�´¥©ḿ ¥ń ��ń Ã§²�»n̄ ¯��³�¥Â�¥�¶�Æ�n�¥²Ä¤��q
¯²Æ¥�´��³�¥Â�¥�¶� �»È Â£¹̄ �£·Ã�m���¹̄ �³�¥Â�¥�¶��·ÊÆ�n¥³��¥²Ä¤��q �ń �Ḯ ¥²
�´£�Ḯ �� �¹Ë̄ ¬¶��ń Æ�nÄ�¤Æ£m�n̄ ��ḿ ¤Â�¶��³��· Ã§²Æ£m�n̄ �Â¬·¤�¯�Â�·Ë¤ Ã�£
�»n̄ ¯��³�¥Â�¥�¶�¤³�ÅnÃ�n£¬²¬£�´£¤¯��ḿ Å�n�ḿ ¤�ḿ ��³�¥Â�¥�¶��n©¤ Ã�n£�·Ë
¬´£´¥�Ã§��¹�Â�|�Â�¶�¥¹̄ Ã§��¹Ë̄ ¬¶��ń �¡ºh£Â¡f̄ ¤� Æ�n

�Ḯ �¯��É�¹̄ �ń �»nÅ�n�³�¥Â�¥�¶��¥¶´¥�´¥Å�n�ḿ ¤Æ�n ¬´£´¥��Ḯ ¥²�·ËÆ�n�´£
�Ï´��Â©§´ �É�²Æ�n�¥²Ä¤��q�´��³�¥Â�¥�¶�

�ń ¯¤´�£·¬¶��¶ £·�³�¥Â�¥�¶� �É�n̄ �£·�ń �·Ê�Ḯ ¥²�·Ë
Ã�m��¬m©�Å�m�¥¶´¥Æ£mÆ�n Æ£m�Ḯ ¥²�´£�Ḯ �� �É�n̄ �Â¬·¤�¯�Â�·Ë¤Ån�»n̄ ¯�

�³�¥ Ã§²�´¥£·�³�¥Â�¥�¶��Ï´Ån�´¥�³�¬¶�Å��¹Ë¯¬¶��n´�Ï´Æ�n�m´¤�̧Ë� Â�|��´¥
�¥²�ºn��´¥�¥¶Ä¢� ¥ń ��ń ¥¹̄ Â�ń �¯��º¥�¶��É�²Æ�n¥³��¥²Ä¤��q

ÊÁØ´ºÑ¹·Ö¡
ÃÔ¹¸ÃÃÁ

ÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹
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¡z����·Ê�©��º£�´¥�¥¶Ä¢��¯���Â¯�Æ�n Å�n�³�¥Â�¥�¶��¹Ë¯¬¶��n´Â�m´�·Ê
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·̄�Â¥¹Ê̄ ��̧Ê�Â�|�Ä�¥Ä£�³Ê�¥´¤�´¥Ä�¥�³ª�q�´��´��´©Â�·¤£ �¯�Ã¥��É
¬m�¥´¤�´¥£´Ån�»¡¥· Ó Â�¹̄ �  ¯�¥��̧Ê�Â�¹̄ ��É�¯�©ḿ �ń ¯¤´��»�m̄ �n̄ ��ḿ ¤
¥´¤Â�¹̄ � Â�¹Ê̄ ��´��»n�¥¶Ä¢�Å�nÂ©§´Æ�¥m�¥¯��´�Æ��m̄ ¤ �ÉÂ§¤Æ�n¥³�Ä�¥Ä£�³Ê�
Å£m �¯�©ḿ �¹Ë̄ �̧Ê�Ã�£�̧Ê� ¤³�Æ£m�¥´�Â§¤©ḿ £·�©´££´¤¯¤ḿ �Æ¥

¥ń ��n´�ḿ �È �ÉÂ�É£Æ��n©¤¥´¤�´¥Ã��Ã�£Ã§²�¶�Ä�� Â ¹Ê̄ �¥²�ºn�Ån��
�¹Ë̄ ¬¶��ń £´��̧Ë�È

�¥¶ª�´¬Ḯ ¥³����·Ê�¶��m̄ ��²�¹Ë̄ ¬¶��ń �É�¹̄ ©ḿ �Ḯ Æ£Â�´Æ£m§�¥´�´¬¶��ń
Ã���´¥Ã��Ã�£ �Ã£n©m´�m̄ ¤�¥³Ë��²�¹Ë̄ ¬¶��n´Â ¥´²�¯�Ã�£�É�´£�

�m©�§³��·Ë�ÉÆ�n¤¶��ḿ ©�¥´©Â¥¹Ê̄ ��¤² ¶̄Â§É��¥¯�¶�¬q�²�m©£Ä§� Â ¥´²��
Â�§·Ê¤�¥ºm�Å£m�³�Â�|�©ḿ Â§m��³Ë�Ä�¥ª³ �q£¹̄ �¹̄ Ã�É�Â§É� Ä�n��ºo� �¯£ ¶©Â�¯¥q Ã§²
¬¥¥ ¬¶Ê��¥²Â¢�Â�·¤©�³��·Ë ���·ÊÆ£m�m̄ ¤�²Â�§·Ê¤��´£Ã¥��¥²�ºn��¯��»n�§¶�Ã§²
�»n�Ï´�m´¤�É�»�Â ¹Ê¯��»��¥²�ºn��³�Â¯�
Â�|��³©Ã���Ï´�m´¤Ä�¤Æ£m¥»n�³© �m©¤
Ä�«�´�©�Â�¹Ê̄ �n©¤�©´£¬£³�¥Å� �¯�
©ḿ ¥ºm�Å£m�·�©ḿ ¯¤ḿ ��³Ë�¯¤ḿ ��·Ë

�´¥�Ï´¥��·©¶�¯¤»mÂ�|�¯¶¬¥²�´�
�¥²Ã¬�¥¶Ä¢��¶¤£�̧��n̄ �¯´ª³¤�Ḯ §³�Å�
¯¤m´�£´� Æ£m�§m¯¤�³©�§m¯¤Å�Â�|�
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Â¤¹Ê̄ �´¥Ä�«�´�©�Â�¹Ê̄ �n̄ ��¯��³©
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�n̄ ��¯��º��¥»�´¯´�´¥¤q�·Ê̄ �¥£�m£Â ´²¬�¶�z��´Ån¥»n�³�Æ�¥m�¥¯�£´
�³Ë�Ã�mÂ¤´©q©³¤ �n¯¤�Ï´�·ÊÂ�´Å�nÄ�«�´£´¤�©´£©m´¯¤m´�Æ¥ Å�nÂ�º�§¥¹¯
§¯�§m̄ Ån�§n̄ ¤�´£Æ��ḿ ¤È Â©§´ ḿ̄ �¥¹̄ ¡z�¯²Æ¥�É�n̄ � ¶�´¥�´�³Ë�Ã�m�»nÂ�·¤�
¥¹̄ �»n »�©ḿ Â�|�Å�¥ £· ¹Ë�Â £´¯¤ḿ �Æ¥ Â�·¤�¥¹̄  »��n©¤©³�¯²Æ¥ �´¥Å�nÂ�º�§
�»��n̄ �¥¹̄ Æ£m Â�¥·¤�Â�·¤�Â�¹Ë̄ ´�³��n̄ Â�·¤�¥¹̄ �Ḯ  »��¯��� ¹̄Ê��n©¤

 ¹Ë�Â £·�©´£¬Ḯ �³��³��Ḯ  ³�Â ¤ ¬³��¯��º�Æ�n ¬³��´��º�¤´� ���´�
���¯� »�Â�¶��¥¶� Å¬mÆ�mÆ�Ä�Â¬´¥q�É̄ ´��²Â§É�Æ� �´��� »��´£¯´¥£�qÄ�¤
Æ£m�Ḯ �̧��̧��©´£�¥¶� ¬´£´¥� »��Ḯ ÅnÂ�|��´©  »��´©ÅnÂ�|��Ḯ Æ�n �̧Ë�¯¤»m�³�
�©´£ ¯Å� ©³�Æ��·�³�¯¤»m�É¤�¤m̄ �¬¥¥Â¬¥¶�¥´©�³�Â�|�Â�  ©³�Æ�Æ£m ¯Å�
�̧Ë�£´�ÉÂ§ḿ �©´£�³Ê©�¯�Â ¹Ê̄ �¥´©�³�£´�´��¥� �´����É��³�Ã��Â ¹Ê̄ ��̧Ê�È �ń
Â�|��´¥�³�¯�´��Â ¹Ê̄ � ¥n̄ £È �³��³�¯�´���¯��¥²Â�ªÆ��n©¤ Ã���·Ê���·Ê
£·�©´£�¶��ń ©�ń �²¯¤»m�Ḯ �¥²Ä¤��qÅn�ń �Â£¹̄ � �§³��n̄ �§·Ë¢³¤Æ�¯¤»mÃ��Æ�§Ã§²
Â¬·¤�·©¶�Å��ḿ ��¥²Â�ª ���·Ê�¹Ê̄ ¬³�¤q¬º�¥¶��n̄ �£�¯�´���´��´¥Â£¹̄ � ��
�¥²Â¢��·ËÂ�m´�³�¬¥n´�¯�ºª§�¥¥£�m¯�¥²Â�ª Â�|��´��³��·Ê�n¯�¬m��§�m¯
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�»n�¥²�Ḯ Ã�m�¯� Ã§²¯´��Ḯ §³�¬m��§¯¤»m�ÉÂ�|�Æ�n �Ḯ Ån¥n̄ �Â¥ḿ Â�|�¯¤»mÆ£m�´¬º�
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¥¯¤ ©��·Ë ��´�ª¶«¤q ¥²��´���·Ê¬¯�Â¥¹Ê̄ ��´¥��£¶�¥ Ã§²Â¥¹Ê̄ ��©´£Â�¹Ê̄
��´§´£¬»�¥� �É¤³��¶��ḿ ¤�§§£�´��·Ê�³�Æ£m£³Ê��³Ë�Æ£m�´¤�·Ë

�²©ḿ Ã�§��ÉÆ£mÃ�§�Â�ḿ Å��³�

Â ¥´²Â¥´Æ£m�m̄ ¤Æ�n�e��¶�Æ�¥m�¥¯�
�º��¥»¬¯��´£�Ḯ ¥´ �³�Â¥·¤�Â¥·¤��´£�Ḯ ¥´
Â�´�Ḯ ��Ån�º��¥»�Ḯ ©¶�³¤Â ¹Ê̄ �²Æ�n£·�©´£¥»nÆ�¬¯� Â�É��É�·ËÂ�·¤��Ḯ ¬¯�

�´£�Ḯ ¥´�·ÊÂ�´�Ḯ Æ©nÃ§n© �ḿ ¤�· ���·Ê̄ ¤´�Æ�n�Ḯ Ã�m�©¶�´�´¥�É�Ḯ Å��Ḯ §¯�
Â�´�ń � �ń �Â�´�Ḯ �ń � �Ḯ ¬³�Ã�m©ḿ �Ḯ �ń �

Å��·Ê�·Ë ¤�Æ©n¬Ḯ ¥³��¥£´�´¥¤q�·ÊÂ�|��³�©¶�³¤�·Ê£·�¥¥¤´©¶�´�·  �¯�´¥©²
�n©¤Å��¥¶�

�³�Â¥·¤� �³�ª̧�«´�ÉÂ£¹̄ ��³� �º��¥»Ån�Ḯ ¥´¤�´� �Ḯ ©¶�³¤ �É§¯�Â�´¥¹̄
�ń �Â�´ ¥¹̄ ¬³�Ã�m©ḿ �Ḯ Â£¹̄ ��³�

 ¯¯´�´¥¤q̄ ¯��n̄ ¬¯�Ån�¶�Æ�¥m�¥¯�Â¯� �ÉÄ©¤©´¤©ḿ ¯¯��n̄ ¬¯��·ÊÆ£mÂ�¤
Â¥·¤�£´�m̄ �

¬¹Ê̄ �ḿ �È �É�m©¤�³��·Ä ¤�· ´¤©ḿ
¯¯��n̄ ¬¯��¯�§³�¬»�¥

�ń ¯¯��n̄ ¬¯��´£�·ÊÂ¥·¤�Å��³Ë�
Â¥·¤��É�m�©ḿ �´£Ã�m�©´£�Ḯ

¯¤´��²�´£�³Ë��»n���¥¯� �¥»�´
¯´�´¥¤q Ã§²�³�Â¥·¤� �³�ª̧�«´�·ÊÆ£m£·
�©´£ ¯Å�¯²Æ¥¬³�¯¤ḿ � ¥©£�³Ë�¬¹Ê̄ �·Ê�Ḯ
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¬³��£Æ£mÆ�n�n©¤©ḿ ��§��²Â¯´¤³�Æ��³�Ã�m
�´��·�¶�È Ã§n©�ÉÂ�¹Ê¯�¥²Â�ªÆ�¤Â¬·¤

Â§¹̄ Â�¶� Ã�m�ÉÃ�mÂ�¶��©ḿ �²¤ń ¤¬Ḯ £²Ä��¥³©Æ��¥²Â�ª ¹̄Ê� �²©´�Ã��Æ©n�´�¶
�ń �ÉÆ£m¥»n�²Æ�Â�¶��¥²Â�ªÆ��· �§³©�²�§´¤Â�|��·Â¬¹̄ �²�¥²Â�n

¤¶Ê�¥²¤²§³��·Ë�»�³��³�¬¹��´�Â£¹¯�£²�³�Â¤¯²Æ��m¯¤ �ÉÂ§¤Æ�nÂ¥·¤�¥»n
¬¢´ ¬³��£�·Ê�m̄ �¯¤»mÅ���·�ḿ �È �»Æ£m�ḿ ��´�¬³��£Æ�¤Â�ḿ Æ¥Â§¤ £·���·Ë̄ ¶��´
£·���ń Ḯ̄ �´� £·��Ä��Â©§´�´� £·���¯¥³��³Ê� £·��Â�¹Ê̄ �ḿ ¤ £·���¯�§¯�
�� ¹̄Ê� £·�º�¯¤ḿ ��·Ê£·Å�Â£¹̄ �Æ�¤

£·���³Ë�Å�£ºm�£³Ê�Å��´¥�Ḯ �´� £·��Â¬·¤¬§² £·��£·�ÏË́ Å� £·��£·̄ ´¥£�q�³�
£·��£·¥²Â�·¤�©¶�³¤ £·��Å��©ń � £·���¹Ê̄ ¬³�¤q £·���·È ·̄�§´¤Ã��Â£¹̄ ��·Ê£·
Å�Â£¹¯�Æ�¤

Ã�m�·Ê¤³�Æ£mÂ�¤ÂÉ� ¯´�Â�|�Â ¥´²Å�n�·©¶�¯¤»mÅ�Ä§�Ã��Â�¶�Æ� �É�¹̄ �·£�´�
�·Ê£·�º�¢´  �·£�³�¬¹��·Ê�»�º�Â¥¹Ê¯� Ã£nÃ�m§²���²£·�n¯�� ¥m¯�Ã§²�z�´
¬m©��³©£´��ń ��n̄ ¤�ń � Ã�m�º���£·�d£¹̄ �ḿ �¹Ê��£ �º���¥³��¶��¯��´�Â�É£�·Ê
³©�ń ¬³Ê��Ḯ Â�·¤© ¥´¤�´�Æ�n�§¯�Â¥¹Ê̄ ��·ÊÂ�·Ê¤©�n̄ � Æ£m�n̄ � »�£´� Æ£m�n̄ ��¯¤
Â�·Ê¤©Â�É��´£�´� ��Æ£m£·�º�¢´ ���»�Æ§m̄ ¯�Æ�Ã§n© ¥¹̄ Æ£m�É��Æ£mÆ�n¥³�Â§¹̄ �
Â�n´£´¥m©£�·£�´�
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Å��·Ê¬º��ÉÂ�·¤�£´�̧��º��·ÊÂ�|��z�´�·ÊÆ£m¥»n�²�´£Å�¥ �´£Æ��É̄ ´��²�»�§�
�¥²�´�³��q �´�Æ£mÂ�´¥ ¬¶��¶£�º«¤��
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¥²��Ã n�³�¯¯� £´¤�©´£©m´ ��¬¯�Â�n´Â¥·¤��m¯Æ£mÆ�n�É�²Æ£mÆ�nÂ¥·¤� Æ£m
¤º�¶�¥¥£ �º����©¥£·¬¶��¶Æ�nÂ¥·¤�Â�ḿ �·Ê�n̄ ��´¥�²Â¥·¤� �ÉÂ§¤Â�c�Ä¯�´¬ÅnÂ¥·¤�
�³��©ń ��©´� �ń �n̄ ��´¥�²Â¥·¤��¥¶�È �ÉÆ£mÂ�|��z�´¯²Æ¥ �̧��²Â¥·¤�Æ£mÂ�m�
�É�ḿ �²�©��©´¤ Â¯´Å�Å¬mª̧�«´�n��©ń Â ¶Ê£Â�¶£ �z�´�É�¹̄ Æ£mÆ�n̄ ¤´�Â¥·¤� Æ£m
m̄´��³�¬¹¯ Æ£m�Ï´�´¥�n´� Æ£m�³Ë�Å�Â¥·¤�Å��³Ë�Â¥·¤�  ¯¬¯����ÉÆ��m©¤�´�

�º��¥»�ń � �Ḯ ¯²Æ¥�¶�È �m̄ ¤¬m��º��¥»�É¬¯��ḿ � Å��·Ê¬º�£´�¥�´��´¥ª̧�«´
�É���ÏÊ´���m´Å�´¤ �³��¶��z��º�³��´���¤³� m̄´��³�¬¹¯Æ£m�§m¯�Â�m´����
�¥²�£¬·Ê¥ºm��»h¤ḿ �´¤´¤

Ã���·Ë£³�¤º�¶�¥¥£¬Ḯ ¥³����³Ë�Å�Â¥·¤�¥¹̄ Â�§ḿ �¥³ ¤´�¥ ³̄��Ḯ �³� Ã��
�·Ê�²�ºm£Â�Ån���·Ê�©��©´¤ �É�n̄ �Ã�m��z�Ån���·ÊÆ£mÂ¯´�³Ë��ḿ ��³Ë��·ËÂ�ń

Â©§´�Ḯ �´��ÉÂ£¹̄ ��³� Å���²�·Ê£·��©ḿ ��´�£´�£´¤ Ã�mÅ��·Ê�Ḯ �´�
�É£·��§´�©� §´�§¯� §´Â¥·¤��m̄ Ä�¤¤³�Æ�n¥³�Â�¶�Â�¹̄ � Ã�mÆ£m�n̄ ��Ḯ �´� Â ¹Ê̄ �

�n̄ ��Ḯ �´�Ã�� ¥¹̄ Æ£m�É�m©¤
�´��n̄ �¤¯£¥³��©´£§ḿ �ń �¯�
�´��·ÊÂ�¶��´��´¥�´��Ḯ §³���

Å�Â£¹Ê¯�º�§´�©� §´
�§¯� §´Â¥·¤��m̄ Æ£mÆ�n�Ḯ �´�
�É�ḿ �²Æ£m�n̄ �¥³�Â�¶�Â�¹̄ � �²
Æ�nÂ¯´Â�¶�Â�¹¯��¯��º�Æ��n´�
�� ¹̄Ê�£´�Ï´�´�Ã���³Ê©�¥´©
���©m´�º��²�§³�£´�Ï´�´�
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�º��²Â¥·¤�¥n̄ �¬¶��¶Â�ḿ Â�·¤£�� ¹̄Ê� Ä�¤Æ£m�n̄ ��Ḯ �n´�·ÊÂ�ḿ Â�·¤£�� ¹̄Ê�
Â�|�Æ�Æ£mÆ�n

�º��²�Ḯ �ń �·ÊÃ£m Ã�m¥³�Â�¶�Â�¹̄ ��´£�Ḯ Ã�m��·Ê�º�Æ£mÆ�n�Ḯ �´� £³�Æ£m
�»��´�»��³©¥¯�

¥¹̄ �ń �º�¯¤´�Â�|�¯¢¶¬¶��¶Î�� �¹̄ £·¬¶��¶Â�¹̄ �� ¹̄Ê� �º��É�n̄ �£·�ń �·Ê
Â�¹̄ �� ¹̄Ê��n©¤ Æ£m©ḿ �²Â�|� ¥² Â�|�Â�ń Â�|� Ḯ̄ £´�¤q �É�n̄ ��Ḯ �ń �·Ê¬£
�´�²�n©¤ �²£´ ń̄ �©ḿ Â�|���¤m̄ £�¶� §´� ¥¹̄ £·�¶Â§¬Â£¹̄ ����¥¥£�´�³Ê©Æ�
Æ£mÆ�n Â ¥´²�º�£·¬¶��¶Â�¹̄ �� ¹̄Ê�£´�£´¤§´¤�¥²�´¥

�º��¥»�ÉÂ£¹̄ ��³� ¯¤´�Ån�� ¹̄Ê�Â�´¥ �¥´�Æ©n ÅnÂ�·¤¥�¶ �É�n̄ ��Ḯ �³©
Ån£·Â�·¤¥�¶

¬¶��¶ �n̄ �£´ ¥n̄ £�³� �ń �·Ê
�ń ¯¤´�£·�ń �·Ê�n̄ ¤�©ḿ �� ¹̄Ê� �É�n̄ �¤¯£¥³�¯�º¬¶��¶Î �¹̄ £·¬¶��¶Î�n̄ ¤

�©m´��¯¹Ê��n©¤
�Ḯ �´��n̄ ¤Ã�m£·¬¶��¶Î£´� £³�Æ£m¤º�¶�¥¥£�n©¤�¥²�´¥�³Ë��©�
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(Áµ¡ÀÑµµªÒ´¡)

*ÍÒËÒÃ·Õè·íÒºØ¶ÇÒÂÊ§¦�
ÍØ·ÔÈÊ�§¼ÅºØá¡�¼Ù�µÒÂ

ÍÂ�Ò·íÒÅÒÂªÕÇÔµÊÑµÇ�·Ñé§ËÅÒÂ
¨Ð©ÔºËÒÂãª�Ë¹ÕéË�ÒÃ�ÍÂªÒµÔ.

ÍÂ�Ò·íÒºØä �́ºÒ»

¾ÃÐ  ÈÒÊ´Ò»ÃÐ·ÑºÍÂÙ�·Õè¾ÃÐàªµ-
ÇÑ¹ÁËÒÇÔËÒÃ ¡ÃØ§ÊÒÇÑµ¶Õ ¹¤ÃËÅÇ§¢Í§á¤Ç�¹
â¡ÈÅ ä �́µÃÑÊ¶Ö§àÃ×èÍ§¢Í§Áµ¡ÀÑµ (ÍÒËÒÃ
·Õè¶ÇÒÂá¡�Ê§¦�à¾×èÍÍØ·ÔÈ¡ØÈÅá¡�¼Ù�µÒÂ) ·Ã§
áÊ´§¸ÃÃÁà·È¹Ò Ñ́§¹Õé

���......................�.
ÊÁÑÂ¾Ø·¸¡ÒÅ¹Ñé¹àÍ§ ÁËÒª¹Ê�Ç¹

ãË�ÁÑ¡¦�ÒÊÑµÇ�µÑ́ ªÕÇÔµ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ àÍÒÁÒ·íÒ
à»�¹Áµ¡ÀÑµ à¾×èÍÍØ·ÔÈ¼ÅºØãË�á¡�ÒµÔ·Õè
µÒÂä»áÅ�Ç

ÀÔ¡ÉØ·Ñé§ËÅÒÂä �́àËç¹¾Ç¡à¢Ò¡ÃÐ·íÒ¡Ñ¹
ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ Ö̈§¾Ò¡Ñ¹·ÙÅ¶ÒÁ¾ÃÐ¼Ù�ÁÕ¾ÃÐ-
ÀÒ¤à¨�Ò
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�¢�Òáµ�¾ÃÐÍ§¤�¼Ù�à¨ÃÔ áÁ�ã¹ºÑ́ ¹Õé¼Ù�¤¹ÁÒ¡ÁÒÂ ¡çÂÑ§·íÒÃ�ÒÂªÕÇÔµÊÑµÇ�
µ�Ò§æ ãË�¶Ö§á¡�ÊÔé¹ªÕÇÔµ áÅ�Ç¹íÒÁÒ·íÒà»�¹ÍÒËÒÃ¶ÇÒÂÊ§¦� à¾×èÍÍØ·ÔÈ¡ØÈÅãË�á¡�
¼Ù�µÒÂ â´ÂàÃÕÂ¡Ç�Ò Áµ¡ÀÑµ  ¡çáÅ�ÇºØ¡ØÈÅ ËÃ×Í¤ÇÒÁà¨ÃÔã¹¡ÒÃãË�
Áµ¡ÀÑµÍÂ�Ò§¹Õé ÁÕÍÂÙ�¨ÃÔ§ËÃ×ÍäÁ � ¾ÃÐà �̈Ò¢�Ò�

¾ÃÐÈÒÊ´Ò·Ã§Ê Ñ́ºáÅ�Ç ¡çµÃÑÊµÃ§æ ãË�ÃÙ�ÍÂ�Ò§á �̈Áá �̈§Ç�Ò
�´Ù¡�Í¹ÀÔ¡ÉØ·Ñé§ËÅÒÂ äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔÍÐäÃæ àÅÂã¹»Ò³ÒµÔºÒµ

(¡ÒÃ¦�ÒÊÑµÇ�µÑ́ ªÕÇÔµ) áÁ�¾Ç¡à¢Ò¨Ð¡ÃÐ·íÒ´�ÇÂ¤Ố Ç�Ò ¾Ç¡àÃÒ¨Ð¶ÇÒÂ
ÍÒËÒÃà¹×éÍÊÑµÇ�á¡�Ê§¦� à¾×èÍ·íÒºØÍØ·ÔÈá¡�ÒµÔ¼Ù�µÒÂ¡çµÒÁ

Ñ́§¹Ñé¹áÁ�ã¹¡ÒÅ¡�Í¹ ¨Ö§ÁÕºÑ³±Ôµ (¤¹ ṌÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ) áÊ´§¸ÃÃÁ ¡Å�ÒÇ
â·ÉÀÑÂã¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ»Ò³ÒµÔºÒµ ãË�ª¹ªÒÇªØÁ¾Ù·ÇÕ» (»ÃÐà·ÈÍÔ¹à ṌÂÊÁÑÂ
âºÃÒ³)·Ñé§»Ç§ ÅÐ·Ôé§¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒªÑèÇ¹Ñé¹àÊÕÂ áµ�ÁÒ¶Ö§ºÑ́ ¹Õé ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒªÑèÇ¹Ñé¹
¡ÅÑº»ÃÒ¡¯¢Öé¹ÍÕ¡ÁÒ¡ÁÒÂ�

áÅ�Ç·Ã§¹íÒÍ ṌµªÒ´¡¹Ñé¹ÁÒµÃÑÊàÅ�Ò
................................................................
ã¹Í Ṍµ¡ÒÅ ÁÕ¾ÃÒËÁ³�¤¹Ë¹Öè§àÅ�ÒàÃÕÂ¹¨¹ÊíÒàÃç̈ äµÃà¾· (¤ÑÁÀÕÃ�

ÈÑ¡ ỐìÊÔ· Ô̧ì¢Í§¾ÃÒËÁ³�) ä �́à»�¹ÍÒ¨ÒÃÂ�·ÔÈÒ»ÒâÁ¡¢� (ÍÒ¨ÒÃÂ�· ÕèÁÕª ×èÍàÊÕÂ§)
ÍÂÙ�ã¹¡ÃØ§¾ÒÃÒ³ÊÕ ¹¤ÃËÅÇ§¢Í§á¤Ç�¹¡ÒÊÕ

ÁÕÍÂÙ�¤×¹Ë¹Öè§ ¾ÃÒËÁ³�¹Ñé¹ä �́ÃÐÅÖ¡¶Ö§ÒµÔ·ÕèàÊÕÂªÕÇÔµä»áÅ�Ç Ö̈§à¡Ố
¤ÇÒÁ¤Ố ¢Öé¹ÁÒ

�àÃÒ¨Ðµ�Í§·íÒÁµ¡ÀÑµ ¦�ÒÊÑµÇ�ÊÑ¡µÑÇË¹Öè§ áÅ�ÇãË�·íÒà»�¹ÍÒËÒÃ¶ÇÒÂ
¹Ñ¡ºÇª à¾×èÍà»�¹ºØ¡ØÈÅÍØ·ÔÈá¡�ÒµÔ¼Ù�µÒÂä»áÅ�Ç�
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àª�ÒÇÑ¹ÃØ�§¢Öé¹ ¾ÃÒËÁ³�̈ Ö§«×éÍá¾ÐµÑÇË¹Öè§ áÅ�ÇºÍ¡¡ÑºÅÙ¡ÈÔÉÂ�¢Í§µ¹
�¾Ç¡à �̈Ò¨§àÍÒá¾ÐµÑÇ¹Õé ä»ÍÒº¹íéÒ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´·ÕèÃÔÁáÁ�¹íéÒ áÅ�Ç¨§ËÒ

¾Ç§´Í¡äÁ�»ÃÐ Ñ́ºäÇ�·Õè¤Í¢Í§ÁÑ¹ ¨Ò¡¹Ñé¹¹íÒ¡ÅÑºÁÒËÒàÃÒ·Õè¹Õè àÃÒ¨Ð·íÒ¾Ô̧ Õ¦�Ò
ÁÑ¹ à¾×èÍ·íÒà»�¹Áµ¡ÀÑµ�

àËÅ�ÒÅÙ¡ÈÔÉÂ�ÃÑº¤íÒ Ù̈§á¾Ðä»ÍÒº¹íéÒ ËÒ´Í¡äÁ�ÁÒÃ�ÍÂà»�¹¾Ç§ µ¡áµ�§
ãË�§´§ÒÁà»�¹á¾ÐÁ§¤Å ¡�Í¹à¢�ÒÊÙ�¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁ¦�Ò

¢³Ð¹Ñé¹àÍ§ àÁ×èÍ¤ÇÒÁµÒÂ¤×º¤ÅÒ¹à¢�ÒÁÒã¡Å�¶Ö§µÑÇ  á¾Ð¹Ñé¹ºÑ§à¡Ô´
ÃÐÅÖ¡ªÒµÔà¡�Ò¡�Í¹¢Í§µ¹ä´� »ÃÒ¡¯ÍÒ¡ÒÃà´ÕëÂÇ´Õã¨ ¡ç¡ÃÐâ´´âÅ´àµ�¹
ËÑÇàÃÒÐàÊÕÂ§´Ñ§ áµ�à´ÕëÂÇ¡çàÈÃ�Ò«ÖÁ Â×¹¤Íµ¡¹íéÒµÒäËÅ¾ÃÒ¡ ·íÒàÍÒºÃÃ´Ò
ÅÙ¡ÈÔÉÂ�ÁÖ¹§§Ê§ÊÑÂÂÔè§¹Ñ¡ Í´äÁ�ä �́·Õè̈ ÐàÍ�Â»Ò¡¶ÒÁ

�á¾ÐàÍ�Â à¨�Ò¤ÅØ�Á¤ÅÑè§ä»áÅ�ÇËÃ×Í ·íÒäÁà ṌëÂÇ¡çËÑÇàÃÒÐ Ṍã¨ à ṌëÂÇ¡çàÊÕÂã¨
Ã�Í§äË��

â´ÂäÁ�¤Ò´¤Ố á¾ÐµÍºà»�¹ÀÒÉÒÁ¹ØÉÂ�Ç�Ò
�ËÒ¡·�Ò¹·Ñé§ËÅÒÂµ�Í§¡ÒÃÃÙ�¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¹Õé ¨§¾ÒàÃÒä»ËÒÍÒ¨ÒÃÂ�¢Í§¾Ç¡

·�Ò¹à¶Ố áÅ�ÇàÃÒ¨ÐµÍºãË�ÃÙ��
¾Ç¡ÅÙ¡ÈÔÉÂ�̈ Ö§¾Òá¾Ðä»ËÒÍÒ¨ÒÃÂ� áÅ�ÇàÅ�ÒàÃ×èÍ§ÃÒÇãË�·ÃÒº ¾ÃÒËÁ³�

¡çÃÙ�ÊÖ¡»ÃÐËÅÒ´ã¨ÁÒ¡ Ö̈§¶ÒÁá¾ÐµÑÇ¹Ñé¹
� Ù́¡�Í¹á¾Ð à¾ÃÒÐàËµØã´¡Ñ¹à �̈Ò Ö̈§ËÑÇàÃÒÐ áÅ�Ç¡çÃ�Í§äË��
à»�¹âÍ¡ÒÊáÅ�Ç á¾Ð Ö̈§ºÍ¡¡ÒÃÃÐÅÖ¡¶Ö§¡ÃÃÁà¡�Òã¹Í ṌµªÒµÔ¢Í§µ¹ãË�¿�§
� Ù́¡�Í¹¾ÃÒËÁ³� áÁ�ã¹Í´ÕµªÒµÔàÃÒ¡çà¤Âà»�¹¾ÃÒËÁ³�  ¼Ù�ÊÒ¸ÂÒÂ
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Á¹µ�àª�¹·�Ò¹¹Ñè¹áËÅÐ áÅ�Ç¡ç¤Ố àËÁ×Í¹¡Ñ¹Ç�Ò ¨Ð¦�ÒÊÑµÇ�ÊÑ¡µÑÇà»�¹Áµ¡ÀÑµ
áµ�àÁ×èÍàÃÒä �́¦�Òá¾Ð·íÒÁµ¡ÀÑµáÅ�Ç àÃÒµ�Í§ãª�Ë¹ÕéºÒ»¡ÃÃÁ¹Ñé¹ �́ÇÂ¡ÒÃ

¶Ù¡µÑ́ ¤Í¢Ò´¶Ö§ ôùù ªÒµÔ áÅ�Ç»�̈ Ø̈ºÑ¹ã¹ªÒµÔ·Õè õðð ¹Õé àÃÒ Ö̈§¨Ðãª�Ë¹Õé¹Ñé¹
ËÁ´ ¡çã¹ÇÑ¹¹ÕéàÍ§·�Ò¹¨Ð¦�ÒàÃÒ àÃÒ¨Ö§´Õã¨ËÑÇàÃÒÐÅÔ§âÅ´ ·Õè¨Ð¾�¹ä»
¨Ò¡ºÒ»·Ø¡¢�¹Ñé¹àÊÕÂ·Õ

¾ÃÒËÁ³�àÍÂ àÁ×èÍ·�Ò¹¦�ÒàÃÒ·íÒÁµ¡ÀÑµáÅ�Ç ·Ø¡¢�·ÃÁÒ¹¤×Í¡ÒÃ¶Ù¡µÑ́
¤Í¢Ò´¶Ö§ õðð ªÒµÔ àËÁ×Í¹àª�¹·ÕèàÃÒà¤Â·Ø¡¢�ÁÒáÅ�Ç ¡ç¨Ðà¡Ô´¢Öé¹á¡�
·�Ò¹ ´Ñ§¹Ñé¹àÃÒÃÙ�ÊÖ¡Ê§ÊÒÃ·�Ò¹¨Ñºã¨ ¨Ö§Í´äÁ�ä´�·Õè̈ ÐÃ�Í§äË�ËÅÑè§¹íéÒµÒãË�
á¡�·�Ò¹�

ä �́ÂÔ¹àª�¹¹Ñé¹ ¾ÃÒËÁ³�¡çµ¡ã¨ËÇÒ´ÊÐ Ǿ�§ ¨Ôµã¨à¡Ố ¤ÇÒÁà¡Ã§¡ÅÑÇã¹¡ÒÃ
·íÒºÒ» ·Ñé§äÁ�¡Å�Ò»ÃÐÁÒ·ã¹¼Å¡ÃÃÁºÒ» ¨Ö§¡Å�ÒÇ¡Ñºá¾Ð
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�àÍÒÅ�Ð! µÑé§áµ�ÇÑ¹¹Õéä» àÃÒ¨ÐäÁ�¦�Òà �̈ÒáÅ�Ç�
á¾ÐËÑÇàÃÒÐ¢Öé¹ÁÒ·Ñ¹·Õ ¾Ã�ÍÁ¡ÑººÍ¡Ç�Ò
�·�Ò¹¾Ù́ ÍÐäÃÍÂÙ�ËÃ×Í¾ÃÒËÁ³� áÁ�·�Ò¹¨ÐäÁ�¦�ÒàÃÒ¡çµÒÁ ËÃ×Í¦�ÒàÃÒ¡ç

µÒÁ ÂÑ§ä§ÇÑ¹¹ÕéàÃÒ¡çäÁ�ÍÒ¨¾�¹¡ÃÃÁ äÁ�ÍÒ¨¾�¹¨Ò¡¤ÇÒÁµÒÂä»ä �́�
¿�§áÅ�Ç¡ç¹�ÒÊ§ÊÒÃ ¾ÃÒËÁ³�̈ Ö§»ÅÍºã¨á¾Ð
�à �̈ÒÍÂ�Ò¡ÅÑÇàÅÂ àÃÒ¨Ðª�ÇÂ¤Ø�Á¤ÃÍ§ãË� äÁ�Ç�Òà �̈Ò¨Ðä»·ÕèäË¹ã¹ÇÑ¹¹Õé àÃÒ

¨ÐãË�ÅÙ¡ÈÔÉÂ�¤ÍÂµỐ µÒÁ»�Í§¡Ñ¹ÀÑÂ ¨ÐäÁ�ãË�ã¤Ã¦�Òà �̈Òä �́àÅÂ�
á¾ÐÂÔè§ËÑÇàÃÒÐàÊÕÂ§ Ñ́§¡Ç�Òà ỐÁ áÅ�Ç¡Å�ÒÇÊÑ̈ ¨Ð
�¡ÒÃÍÒÃÑ¡¢Ò¢Í§·�Ò¹¹Ñé¹ ÁÕ¡íÒÅÑ§¹�ÍÂ áµ�¼Å¢Í§ºÒ»·ÕèµỐ µÒÁ·Ç§

Ë¹Õé¤×¹¹Ñé¹ ÁÕ¡íÒÅÑ§ÁÒ¡ÁÒÂÁËÒÈÒÅ¹Ñ¡�
áÁ�á¾Ð¨Ð¡Å�ÒÇàª�¹¹Ñé¹ ¾ÃÒËÁ³�¡çãË�»Å�ÍÂá¾Ðä» ¾Ã�ÍÁ¡Ñº¡íÒªÑº¾Ç¡

ÈÔÉÂ�ãË�à½�Ò Ù́áÅµÅÍ´àÇÅÒ ãË�á¾Ð¹Ñé¹ä �́ÃÑº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ·ÕèÊǾ
á¾Ðà·ÕèÂÇà Ố¹ä»ËÒÍÒËÒÃ¡Ô¹ ¡ÃÐ·Ñè§¶Ö§ºÃÔàÇ³á¼�¹ËÔ¹ãË�áË�§Ë¹Öè§

¿�ÒàÃÔèÁÁ×́ ¤ÃÖéÁ á¾Ðä �́ËÂǾ Â×¹àÅçÁË�Ò àÅçÁãºäÁ�¡Ô¹ÍÂ�Ò§ÊºÒÂã¨ÍÂÙ�·Õè¹Ñè¹
·Ñ¹ã´¹Ñé¹àÍ§�..¤Ò´äÁ�¶Ö§¨ÃÔ§æ ¾ÅÑ¹»ÃÒ¡¯¿�Ò¼�Òà»ÃÕéÂ§ ! Å§

·ÕèÂÍ´á¼�¹ËÔ¹¹Ñé¹ ËÔ¹ãË�áµ¡¡ÃÐ¨ÒÂ á¼�¹ËÔ¹¤Á¢¹Ò´ãË�ªÔé¹Ë¹Öè§
 ¡ÃÐà ḉ¹ÍÂ�Ò§áÃ§µ¡Å§ÁÒ µÑ́ ¶Ù¡¤Íá¾ÐµÑÇ¹Ñé¹¢Ò´·Ñ¹·Õ

³ ·ÕèµÃ§¹Ñé¹àÍ§ ÁÕÃØ¡¢à·Ç´Ò (¤¹¨Ôµã¨ÊÙ§·Õè¤ÍÂ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒµ�¹äÁ�)
ÍÒÈÑÂÍÂÙ� ä �́ÃÙ�àËç¹àËµØ¡ÒÃ³�·Ñé§ËÁ´ Ö̈§à»Å�§ÃÑÈÁÕ»ÃÒ¡¯¡ÒÂ¢Öé¹ áÊ´§¸ÃÃÁ
¡Å�ÒÇ¶Ö§â·ÉÀÑÂ¢Í§¡ÒÃ¦�ÒÊÑµÇ� ãË�á¡�ËÁÙ�ª¹ã¹ºÃÔàÇ³¹Ñé¹«Öè§ÊÅ´ÊÑ§àÇªÍÂÙ�

�¶�ÒÊÑµÇ�·Ñé§ËÅÒÂ¾Ö§ÃÙ�ÍÂ�Ò§¹ÕéÇ�Ò ¡ÒÃà¡Ố ÁÒªÒµÔ¹ÕéáÅ�Çµ�Í§à»�¹·Ø¡¢�
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à¾ÃÒÐ¼Å¡ÃÃÁ·Õèà¤ÂàºÕÂ´àºÕÂ¹ÊÑµÇ�Í×è¹àÍÒäÇ� ÊÑµÇ�¨Ö§äÁ�¤ÇÃ¦�ÒÊÑµÇ�
à¾ÃÒÐÇ�Ò¼Ù�ÁÕ»¡µÔ¦�ÒÊÑµÇ� Â�ÍÁàÈÃ�ÒâÈ¡ÍÂÙ�ã¹¹Ã¡ (ÀÒÇÐ¤ÇÒÁàÃ�ÒÃ�Í¹
ã¨)

ÃØ¡¢à·Ç´Ò¡Å�ÒÇ·Ø¡¢�ÀÑÂ¢Í§»Ò³ÒµÔºÒµáÅ�Ç ¡çÊÍ¹ª¹·Ñé§ËÅÒÂãË�µÑé§ÍÂÙ�
ã¹ÈÕÅ õ ·íÒºØ·íÒ·Ò¹ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§ áÅ�Ç Ö̈§ËÅÕ¡ä»

��..............................................��.
¾ÃÐÈÒÊ´Ò·Ã§áÊ´§¸ÃÃÁà·È¹Ò¨ºáÅ�Ç µÃÑÊÇ�Ò
�ÀÔ¡ÉØ·Ñé§ËÅÒÂ ÊÁÑÂ¹Ñé¹àÃÒ¡ç¤×Í ÃØ¡¢à·Ç´Ò¹Ñè¹àÍ§�
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