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�¥²Â�ª �¥²�´��Ã��Ã¤�Â�|��h́ ¤�ḿ �È �´��©´£¬´£³��· Ã§²£·�³ª���¶Æ£mÂ�|�
£¶�¥�m¯�³� �´��¥³Ë�Â�¶��©´£¥º�Ã¥� Å�n�Ï´§³�Ã§²¯´©º�¬��¥´£Â�n´�Ï´¥n´¤
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Â§¹Ê̄ £§ÏË́ ¬»��ń �¯´�· Ã§²¥´¤Æ�n �n̄ �Å�nÃ�©�´��¯� ¥²�´�¬£Â�É� ¥²Â�ń �
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�´©¯Äª�ÂÉ�©ḿ �u�´¥�Ḯ Â É�Â ·¤¥�¥³Ë��·Ë ÕÒ× ©³� Â�|��´¥�¥²�´ª�¥¥£�¯�
 ¥²Ä �¶¬³�©q�m̄ £©§£´�¥²�´���³Ê©Ä§��·ÊÆ�n�§Â�¶��©ḿ �²�¥²Â£¶��ḿ Æ�nv�¬£�²
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�¥¥£�¥ �º¬Ä§��¬´¥¯Äª�� ³̄��³��·Ê ÕÕÖ� Â£«´¤��£¶�º�´¤� Ô××Ù� �ń ÓÒ×�

¬£�²Ä �¶¥³�«qÆ�n�¯��n̄ ¬�¬³¤Å��´¥�·Ê¬£�²¥¹̄ �³��©�¯¯�£´Â�§¹Ê̄ �Æ©
�´��´¥Â£¹̄ � �³��·Ë

u�´¥Â£¹̄ ��¹̄ �´¥�Ḯ �´��³� §Â£¹̄ � Â ¹Ê̄  §Â£¹̄ �  º��ª´¬�´Â�|�ª´¬�´
�¯���Â£¹̄ � Æ£mÅ�m¦Ç«·�´�¬ Â�|�ª´¬�´¥»n�³�Ä§� ¥»n�³�¬³��£ Ã§n©Â�|���Æ£m£·
³̄��´ Æ£m£·Â�|��¯��³©�� Â�|�¯¢¶£´�¥£�¥²�´�¶�Æ�¤�����̧�Â©§´©´¥²�·Ê�¥²�´��

 ¯¥³�Æ�n©ḿ ª´¬�´�³��´¥Â£¹̄ ��¹̄ ³̄�Â�·¤©�³� �n̄ �£´¥m©££¹̄ �³� �n̄ �£´�Ḯ �´�
Â ¹Ê¯�´�¶ÅnÆ�n ÅnÂ�|� ³̄�Â�·¤©�³� ¥³��³� Â�´¥ �³�  ¥² º��Â�n´�¥³¬�̧�¬¶Ê�
¬£�»¥�qÃ�� Â�|�Â¯�·¢´©² ³̄��¥²�¯��n©¤ �©´£¥²§̧��̧��³� �©´£¥³��³� Â�´¥ 
�³� �m©¤Â§¹̄ º̄n£�»�³�v �Ån¬³£¢´«�q ³̄��²§· Æ ¥·¥³�� ¥´¤�´¥�¶©�¯§q�� �¶©¬q�·©·� ÔÔ
�³�¤´¤� Ô××Ú�

�n̄ �©´£�m̄ Æ��·ËÂ�|��´¥Â¥·¤�Â¥·¤��³ª�²�¯�¬£�²Ä �¶¥³�«q�̧Ê�Æ�n�§ḿ ©�̧�
�©´£¬³£ ³��q¥²©m´�¥³��¥²ª´¬��³¤¥¹¯©¶�·�´¥�¥¶´¥�n´�Â£¹¯��Ï´Ä�¤
 §Â¯��¥²¤º��q �³��¥qÄ¯�´ �³��´�ª¶§�² �³��·Ë

Å��´¥Ã¬���¥¥£�´� º��´¢¶Â«�¬º�¤¯��´�¶´¥¶¤q �¥³Ë��·Ê ÖÒ ¥´¤�´¥
s�¯��z�´ ³̄�¤¯�Â¤·Ê¤£s �·Ê º��¬�´�ª´§·̄ Äª� Ḯ̄ Â¢¯Æ ª´§· �³�©³���¥¬©¥¥�q
Â£¹Ê̄ ©³��·Ê Ô× �º£¢´ ³��q  �ª�Ô××Û ¬£�²Ä �¶¥³�«q�§ḿ ©�̧��´¥��¶©³�¶�Ḯ Ä�¤
 §Â¯��¥²¤º��q �³��¥qÄ¯�´ �ḿ �Æ�n�§ḿ ©�ÏË́ Ã§²Â ¶Ê£Â�¶£�´�¥´¤�´¥ s©¶�·̄ ´¥¶¤�
�¥¥£t �·Ê¥´��´�·̄ Äª� Ḯ̄ Â¢¯©´¥¶��Ḯ ¥´� �³�©³� º̄�§¥´��´�· Â£¹Ê̄ ©³��·Ê ÓÖ
�º£¢´ ³��q  �ª� Ô××Û ©ḿ

u¬¶Ê��·Ê�²�n̄ �Â�¶�£´Â�|�Â�m��·Ë ©n̄ �Â¯Â©¯¥¼ ©¶§�· ©¶§�· �:KDWHYHU :LOO %H�
:LOO %H ¯²Æ¥�²Â�¶�£³��É�n̄ �Â�¶�� Â�|��¹Ê̄ Â §�¬´�§�·ÊÆ�n¥³��©´£�¶¤£¬»�Å� ��ª�ÓÛØÖ�
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Â�|�Â ¥´²Â�º�z��³¤�¥�Ã§n© Â�º
�z��³¤�·Ê §Â¯��¥²¤º��q �³��¥q
Ä¯�´ Æ�n��¶©³�¶ Â£¹Ê̄ ©³��·Ê ÔÔ  ¦«�
¢´�£  �ª�Ô××Ù Â�|��´¥¥��·Ê
¬©¤�´£ Â�|�¬³��´©º� ¬��Â�·¤�
�·Ê¬º� Å�n̄ ´©º�Ä�¤Æ£m�n̄ �¯¯�¯´©º�
Æ£mÅ�m�³�Â ¶̄� Â�|�¤º��·Ê�¥²Â�ªÆ�¤
�²Æ�n£·�¥´���´¥�q�·Ë �¥²Â�ª ¹̄Ê�
�²Â¯´¯¤ḿ �ÅnÆ�n̄ ¤ḿ ��·Ë�ÉÂ�¶� �³�¥��´�Ä§�Â�¶�Ã§n© Ã¬���³©Ã§n©����¯��¼ �» �·
�ERQG WR EH Â�|� ³��¬³��´�

��²�·ËÂ£¹̄ �Æ�¤Â¥´£·�´¤�¥³�£��¥·§Ḯ �³��·Ê ÔÛ  §Â¯��¥²¤º��q �³��¥qÄ¯�´
Â�|��´¤�¥³�£��¥·�·Ê£· Ï̄´�´�Â�É£�·Ê�·�·Ê¬º� Ã§²���´£�·Ê¬º� Â ¥´²Æ�n£´¯¤m´�
�¥²�´��ÂÉ��n©¤ Æ£m�³�Ã¤n� �º�¯¤ḿ �¬º��¯£ Â�º�z��³¤�¥� Â�|��´¥��¶©³�¶̄ ¤ḿ �
£·¥»�§³�«�q £·���´� Ä�¤�ḿ ��¯�©ḿ s�¯¤̧� Ḯ̄ �´�t Æ£mÆ�n�¥²�Ḯ ¯¤ḿ �Æ£m�¯�
�§ḿ ©¥¹̄ Å�n̄ Ḯ �´��´�¥Å�m

�¯¯¢³¤�·Ê�¯¤��³©¯¤ḿ ��»n��¶©³�¶Ã§n©Æ�n̄ Ḯ �´�Â�É£�¹̄ �¯£ §¬¦«�¶Î ��²¥³��q
�̧Ê�Å�n£´�¥´ ÓÙ Æ�n¯Ï´�´�Â�É��´� Æ�n¯Ï´�´�¥³��´�¶�z�¤q ¬³Ê��m´ ¬³Ê�¯²Æ¥Æ�n
Â�É£¥»� �Ḯ ¯¤ḿ �Æ£m£·Å�¥�§ń Ã¤n�Â§¤ �É�Ḯ Æ�n Â�¶��©´£¬��Â ¥´² Ḯ̄ �´����m£
Æ£m£·Å�¥�§ń Ã�² ´�Ã�²£´Â�·Í¤©�´¤�n©¤£´�¥´ ÓÙ �·Ê�¹̄ Ḯ̄ �´��´�¥Å�m
 §Â¯��¥²¤º��qÆ�n£´�¥´ ÖÖ £·̄ Ḯ �´�Â�ḿ �³��³�£´�¥´ ÓÙ ¬£³¤�¯£ §¬¦«�¶Î
�¹̄ £·̄ Ḯ �´�Â�É��´�Å�¥³��´�¶�z�¤qÂ�É£ Ã�m�´¥Å�n̄ Ḯ �´��¯� §Â¯��¥²¤º��qÂ�|�
�º�¬£�³�¶�¯��´¥£·�¥¥£ �¥²�¯�Æ��n©¤�¥¥£�·Ê¤¶Ê�Å�m�©m´ Ï̄´�´��¯�
�¯£ §¬¦«�¶Î �³Ë�Â�º�z��³¤ �³Ë�Ä¯�´¬ �³Ë�Â©§´ Â¬¥É��º�¯¤ḿ � ¥n̄ £¬º��¯£¯¤ḿ �
�·�·Ê¬º� Ã§n©�É�Ḯ �´¥��¶©³�¶Æ�n�¥¶�Â�É£¥»� Â�|��´¥��¶©³�¶¤¶Ê�Å�m�·Ê¬º�Å��¥²©³�¶ª´¬�¥q
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�·Ê�²´¬³��£�¥²Â�ªÆ�È Å�Ä§���¶©³�¶Æ�n���´£Â�ḿ �·ËÆ£mÆ�n̄ ·�v

%HVW UHFRUG
¬£�²Ä �¶¥³�«qÆ�n�¤´¤�©´£ s��¶¢´��¯�¢´©²¬¯�t Å��´¥��¶©³�¶�¥³Ë��·Ë

©ḿ uÂ�|��´¥��¶©³�¶�·ÊÂ�É��´�Ã�m£·�©´£�¶Ê£Â�´ Ã�m�º�©³��·Ë�ḿ �Ã¬��¯¯�¯¤ḿ �
Æ£m�¶Ê£ �³Ê��¹̄ £·¢´©²�·ÊÃ�É�È £·Â§·Ê¤£ Â�|�£³��¥� £³�¬©¶��É£· ¯¯�Æ�Ã�m§²
£³�Æ�n�¥²Ä¤��q Â�|��³££³�rº�´ �´¥Ã¬��¯¯�Â�|��¥¥£�¶¥¶¤´ �ḿ �£·�º��
¬£�³�¶̄ ·��ń ��̧Ê� �¹̄ £·�©´£¯��� ¯��§³Ë� Ã�É�Ã¥�¯¤ḿ �Â�m�¬º�¤¯� Ã�É�Æ£m
§²§´¤ Æ£m¬§´¤ Ã�m��· £· s¢´©²¬¯�t ¯¤ḿ �Â�|���¶¢´� �̧���¶©³�¶Æ�n¬©¤ Ã§n©
�É�³��´¥¯¯�Æ�Æ�n̄ ¤ḿ �Â£´²¬£ �³Ë��¶Ê£�©§ �³Ë��»Ã�É�È �³Ë�È �·Ê¢´©²¥¯��ń �
£·Ã�m�©´£Â§¯²Â�¯² £·�¤²Â�É£ Ã�m�ḿ �¥³�«´�©´£¯��§³Ë� �©´£¯��� �¹̄
¬´£´¥�¥³�¬¢´ �·ÊÃ¥�Â�|��©´£���³� �©´£¬´³¬ Â�ḿ �·Ê£·̄ ¤»m�³��´�·ÊÆ�n Ã§n©
�É�³��´¥ £· �³��² �·�² ©´�¶�² �¹̄ ¬´£´¥��·Ê�²£·�ḿ �·§·§´�´¥Ã¬��¯¯� ¯´�£´
©ḿ ¬º�¤¯� Â�ḿ �·Ê̄ ´�£´ÂÉ�£´ �´¤�¥³�£��¥·§Ḯ �³��·Ê ÔÛ �¯�Æ�¤�ḿ ��·Ë Â�|�
sÂ�¯¥q�̧Ê�t �·Ê�²Æ£m£·Å�¥�Ï´§´¤¬�¶�¶  ¦�¶�¥¥£�·Ê�´¤�¥³�£��¥·�»nÅ��·Ê�Ï´Æ�n
Â�ḿ �·Ë �·Æ£m�·¥n̄ �Â §�Ån¡z��n©¤������

�º�¯¤ḿ �£·�³Ë�§�Ã§²�©�¯¤»m¥m©£�³� Â�|� §³��´��·ÊÆ�n¬³�¬m©� Â£¹Ê̄ ¥©£�³�
Â¬¥É�Ã§n©�ÉÂ�|�¯��q¥©£�·Ê£·�º��ḿ �·Ê ¯Â£´² ¯�·�·Ê¬º� Â�¯¡c�Â�¶��¼ �VXIILFLHQW
 ¯Â ·¤���Ã�m��Â�ń Å�Å�¥´¤§²Â ·̄¤��¯��¯£Ä �¶¬Â�¶Ê� �FRPSRVLWLRQ��¥¹̄ ¯��q
�¥²�¯�Æ£mÆ�n Â�|�¯��q¥©£�·Ê£·�ÏË́ �³�¯¯�Æ�¯¤ḿ �Â£´²¬£�·Ê¬º� Â£¹Ê̄ ���·Ê£¯�
Æ£m̄ ¯�Å��©´£�¥��n©� ¯��q�¥²�¯� ¥´¤§²Â ·̄¤��¯�£³��·Ê�¬£¬m©��³� Â�´
�»Æ£m¯¯� �»Æ£mÂ�|� Æ£m£·�©´£¥»n Æ£m£·�©´£Â�n´Å��ÉÆ£m¥»n �§´¤Â�|��³¡Â¡¯¥¶Ê�
�VXIIHULQJ �©´£�º��q�¥£´���Â�|��©´£�º��q Â�|��©´£��Æ£mÆ© �©´£��Æ£mÆ�n
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�̧�Â�¹̄ �¥n̄ �Æ�Â§¤ ����
 §Â¯��¥²¤º��qÂ�|��»n�·Ê£·�©´£¬´£´¥�Å��´¥�¥¶´¥�¥²Â�ª �²£¯�Æ�Å�

�ḿ ¥©£Ã§n© ¯´�£´Ån�²Ã�� $ �©�¬¶� �ḿ �Å�n�Ḯ Â�´È Â ¥´²È�¥²Ä¤�Â�·¤©
¤̧� Ḯ̄ �´��¥²Â�ªÆ�nÂ§¤ Â�|�Â�¬�¼ Â¥��¯� �EHVW UHFRUG��Â�|��¥²©³�¶�´¥�q�·Ê
¤¶Ê�Å�m�·Ê¬º�Å�©��´¥�´¥Â£¹̄ ��¯�Ä§� Æ£m£·Å�¥�²£´�¥´��¥²©³�¶�´¥�q�·ËÆ�n Æ£m
�ḿ ¤Â§¤ �¯¤¹�¤³� Â ¥´²�²�³Ë��ḿ ��̧�£· ¥n̄ £�³Ë��©´£¯��§³Ë� �©´£¯��� ¥¯
�¯¤Â�º�z��³¤�ḿ �È ��¬º��¯£  ¤´¤´£�»Â©§´Ã§² ¤´¤´£Å�nÂ©§´���̧�©´¥²
�·Ê�·�·Ê¬º��·Ê ¥n̄ £�²Â�¶��̧Ë� �̧�§�£¹̄ ��¶�³�¶Æ�n̄ ¤ḿ ����´£�·Ê¬º� �¯��·Ë��¶�³�¶�´�
�Ḯ �´�Æ��É�m̄ ¤È �³��´¥�³�Æ� �²Â¥·¤�©ḿ �©´�§ń ��É�©´�¯¤ḿ ��¶Ê£�©§ Â£¹̄ �
 ©�Â���·ÊÅ�nÆ£n�z� Æ£mÆ�n�z�¯¤m´�¥º�Ã¥� �z��·§²��¬¯��� Æ§mÆ��·§²��
¬¯���¬´£�� Ã�m��²�·Ë�ÉÂ§¹̄ ¯¤»m̄ ·�§´¤��¯¤»m ¥¯ ·̄�¬³��¶�Â�¯²�ḿ ¯´�£´
Ån�²Ã�� §Â¯��¥²¤º��q�·Ë©m´ �m´�Â�|��»n�·ÊÅ�n£´�¥´ ÖÖ ¥¹¯¥³��´�¶�z�¤q
�´�¯´�´¬¶��¶Î�·Ë̄ ¤ḿ �Â�|��¥²�´�¶�Æ�¤Æ�n�·�·Ê¬º� ¬©¤�´£�·Ê¬º�v

��¥²�´�¶�Æ�¤¯´¥¶¤²
¬£�²Ä �¶¥³�«qÆ�n¯�¶�´¤�©´££´¤�¯� s�¥²�´�¶�Æ�¤¯´¥¶¤²t ©m´

u Ḯ̄ �´��·Ê�´¤�¥³�£��¥·  §Â¯��¥²¤º��q �³��¥qÄ¯�´ Æ�n£´�·ËÂ�|� Ḯ̄ �´��·Ê£·�¥¥£
Â�|��¥²�´�¶�Æ�¤¯¤ḿ �£·̄ ´¥¶¤² Ã�m��¤³�Æ£mÂ�ń Å��¥²�´�¶�Æ�¤ ¤³�Æ£m ¥n̄ £ ¤³�
Æ£m�¥�¥¯� Æ£m¬£�»¥�q ¯´�£´¤¹�¤³�©ḿ s�¥²�´�¶�Æ�¤¯´¥¶¤²t �¹̄ Ã���¯�
 ¥² º��Â�ń ³̄�Â�|��¥²�´�¶�Æ�¤�·Ê£·�¥¥£´�¶�Æ�¤ �¹̄ Â¯´�¥¥£²Â�|�¯�¶�Æ�¤

Â��� Â�|�ª´¬�´Â�ḿ Ã�mÂ�¶��m¯� º��ª´¬�´ �̧Ê�Å��n¯��¶�³�¶�¯��³��©�ª´¬�´Â���¶�´¤�¶�³£ ¥ �¹̄
¬Ḯ ¥©£�´¥Â�§¹Ê̄ �Æ© �¯´�©q¢»¥¶��q �n̄ £Â�·¤�� ª´¬�´Â���©¶�¤´§³¤ª´¬�´ £´©¶�¤´§³¤£¶�§�Æ£m�¥´��
�d�·Ê ¶£ q� ¬¹��n��´� ZZZ�FUV�PDKLGRO�DF�WK�WKDL�MDLQLVP���KWP�
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 ¥n̄ £Æ��n©¤¬³��º¥¶¬�¥¥£ Ù Ã§²£´�Â�¬ Ö ¯¤ḿ �Â ·¤� ¯�·Ê §Â¯��¥²¤º��q
�¥² ¦�¶¯¤»m�·Ë �m´�Æ�nÅ�n�º��¥¥£ ³̄��³Ë��¥¶�È �Ï´ÅnÂ�¶��©´£ ¯Â£´² ¯�·
¥¹¯ ¯Â ·¤�Æ�n¬³�¬m©�¯¤m´�Ã�n�¥¶�¯¤m´��¥� ¥n¯£ �¥�§³��´¥ �¹¯ ¯��q
�¥²�¯�¥¹̄ �´¥�³��¯£Ä �¶¬Â�¶Ê� �FRPSRVLWLRQ� �¯�£�º«¤�´�¶ Ã§n©�É£·�´¥
�¥²£´�£³��³�rº�´Æ�n̄ ¤ḿ � ¯Â£´² �Ḯ ¯¯�Æ�Â�|�¬³�¬m©��·Ê�Ḯ Æ�n Ã§²�Ḯ �´£
§³�£´�Â�¬ Ö £·§³�Â���q �²Â�|���£�Â�·¤¥�´§ �²Â�|�§³�Â���q�¯�¬³��£
�²Â�|��¥¥£´¢¶�´§¯²Æ¥�·Ê£·�³��³�¶Æ©n ¯²Æ¥�·Êń £ ¯²Æ¥�·Ê̄ �º�´�  ¥n̄ £�n©¤�©´£
�»��n̄ � ¯²Æ¥�©¥Æ£m�©¥�Ḯ �´£�·ÊÂÉ��©¥Ã§n© ¬¶Ê�Â§ḿ �·Ë�Ḯ Â¬¥É�Ã§n©Æ�n¬³�¬m©�
�·ÊÂ�|�Â�¯¡c�Â�¶Ê��¼ �VXIILFLHQW� �¹̄ Æ�n ¯Â£´² ¯�·�·ÊÂ�|�¬³�¬m©��̧�Â�¶��º�¢´ 
�¯��©´£ ¯Â ·¤��¥¶�È

�¯Â�n´�©´£Ã�m¯�·� �³Ë�Ã�mÂ�|��»n�³��´�´¥�¯��³ ���¸Ê�£·¯Ï´�´�Â�É£Å�
¯Ï´�´��¯��¥²Â�ª �m´�Å�n�©´£¯���¯��§³Ë�¤´©�´� Â�´�²¥n¯��¥²�´ª
Â�´�ń �Â�´Â£¹̄ �¥¹̄ �Ḯ ¯²Æ¥�·ÊÆ£mÂ�ń �ḿ
�·Ê�¥¶�Ã§n©£³��ḿ �²§ºÃ�m̄ Ḯ �´� �³��´¥
Å��º�¥²�³� Ã�m�É̄ ���Æ©nÅ�Å� ¬º��ń ¤
Æ£m�n¯�Å�n¯´©º� Æ£m�n¯�Â¬·¤Â§¹¯�Â�¹Ë¯
¯²Æ¥Â§¤v

¬³��º¥¶¬�¥¥£ Ù �¹̄ �¥¥£�¯�¬³��º¥º« ����·Ê£·�©´£ÂÉ��»��n̄ �� �  ¥²Æ�¥�c��Â§m£ ÔÕ
u�³££³�r»¬»�¥v �n̄ Ø× ��¥¥£ º��¬º�§̧��  ¶£ q�¥³Ë��·Ê Ù� º̄«´�´¥ ¶£ q� Ô××Ú�ÓÔÙ�

£´�Â�¬ Ö �¹̄ §³��´¥Å�m�·ÊÅ�n̄ ń � ¶̄��¥©�¬¯�Ã§n©�³�¬¶�Â ¹Ê̄ ¥»n�©´£�©¥ �©´£Æ£m
�©¥Å��´¥�¥²�Ï´ �  ¥²Æ�¥�c��Â§m£ × uÂ¢¬³���³���²v �n¯ ÛÔ ��¥¥£ º��¬º�§̧��
 ¶£ q�¥³Ë��·Ê Ù� º̄«´�´¥ ¶£ q� Ô××Ú�Ö×�ÖØ�
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¬³��º¥¶¬�¥¥£ Ù �¹¯ º��ª¶§�l
Å��´¥Ã¬���¥¥£¥´¤�´¥ s º��ª´¬�´�´£¢»£¶t �·Ê¥´��´�·̄ Äª� Â£¹Ê̄ ©³��·Ê

Ó× �º£¢´ ³��q Ô××Û ¬£�²Ä �¶¥³�«qÆ�n̄ �¶�´¤�©´£Â�¹Ê̄ £Ä¤��¯�¯��q�¥²�¯�
ª¶§�²  º��ª´¬�´ Ã§²¥³��¥²ª´¬��³¤¥¹̄ ©¶�·�´¥�¥¶´¥�ń �Â£¹̄ ��̧Ê��Ḯ Ä�¤  §
Â¯��¥²¤º��q �³��¥qÄ¯�´ Â�|��³©¯¤ḿ ��¥²�¯��Ḯ ¯�¶�´¤ �³��·Ë

u�¯£Ä �¶¬Â�¶Ê� �FRPSRVLWLRQ��£´¤�̧� ¯��q¥©£ ¥¹̄ ¯��q�¥²�¯��¯�
§´¤È ¯¤ḿ � �º�¯¤ḿ ��·ÊÂ¥´ÂÉ� Â�º�z��³¤�³Ë�£� �¯£Ä �¶¬Â�¶Ê��¯� ¥² º��Â�ń
�¹̄ ¬³��º¥¶¬�¥¥£ Ù £· �º���Ä¥�¥³�rº�´��·ÊÂ�|�¬¶Ê�¬Ḯ �³� �¹̄ Ã�m§²���¥²��
Ã§n©Â�¶�Â¥¹Ê̄ � �¥¶¬³�rº�´�É�¹̄ �§ºm£��¥¹̄ £©§ Â¯´Â�ḿ �·Ê��¥³�Æ�n Æ£mÆ�Â¯´£´
£� ��Æ�Æ£mÂ�ń �ḿ �ÉÄ¤��¶Ë��m̄ � Â¯´���·Ê ¯¥³�Æ�n�m̄ � �´§³�rº�´� Â£¹Ê̄ Å�
��²Å� �¯�Â�ń �§´�©³� Â¤É� �§´��¹� ¥¹̄ Ä¯�´¬Æ�È ³̄��³�rº�´� �¹̄ ¥»n�³�
�¥²£´���Â¯� �³££³�rº�´� �¹̄ ¯��q¥©£�³Ë�£� �¹̄ �¥¥£² ³̄��³�rº�´�̄ ³��²
�¹̄ Â�í £´¤�·Ê�²ÅnÆ�n ÅnÂ�|� �º�¬Ḯ �³��¯�£³��̄ ¶�Â�¥¶¬  ¯¤��¼ �LQWHUHVW SRLQW
�º�¬Ḯ �³��·Ê£·�§�¥²Ä¤��q¥m©£�³�� �¹̄ ¯��q�¥²�¯� ¹̄Ê�È ·̄� Â�|��¯£Ä �¶¬Â�¶Ê�
�·Ê ¥² º��Â�ń Ã¤�Æ©n Â¯´£´�¯§¼¡ �VROYH ¥²����̄ ¯�£´©ḿ ���·Ë�É¤̧�Â�m��·Ë Â¯´
£´¥©£�³�Ã§n© �Ḯ �©�Ã§n©�´£��¶�ª´¬�¥q�É£· �¥����»�¥m©£�n̄ ¤� ¥£� �´¥
¥m©££´���¥©£Ã§n©�ÉÂ¯´��´��¥²£´��̧Ê� Â£¹Ê̄ �¯§¼¡¯¯�£´Ã§n©�n̄ �¯�ºÄ§£��´�
Æ� Â¥´�É�Ḯ ¥m©£�n©¤Å���´��·ÊÂ¥´�¯§¼¡ Â�|��Ḯ �¯� Â¥´Æ�n�ń � Â�´Æ�n�ń � �É
Ã�m��³��³�¬¥¥ �n̄ ��e��� Â¥·¤�¥»n Â£¹Ê̄ �Ḯ Æ�n�ÉÂ�|� £³��³�rº�´��¹̄ �»n¥»n�¥²£´�

¤��³©¯¤ḿ ��´��¶�¥�¥¥£ ¬·�·ÊÂ�|�Ã£m¬· �²Â¯´¬·Ã���¬£Â§¹̄ ��ÉÂ�|�¬·Ã¬�
�²Ã¬���´�Æ��ÉÃ§n©Ã�m Ã�m̄ m̄ �¯¤ḿ �Æ¥ �ÉÂ�¶£¬·�´£¬³�¬m©��·ÊÂ¥´£³��³�rº�´
�¥²£´�ÅnÂ£´²¬£ �ń �¬£¬·�ÏË́ Â�¶��ÉÂ�|�¬·�ÏË́ �´§ ¬·̄ ²Æ¥ ·̄� �ÏË́ �´§¯¯�Â�¶�
Â�·¤©¥¹̄ Ã���É�²¥»n¬³�¬m©� �·Ê�´��n�¬·¬´£¬·Ã§n©Ã�m���´� Â�º�z��³¤�ḿ �È £·
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 §³��´�¬m©��³©�¯�£³��²Æ��´�Æ� �·�¥· �GHJUHH �©´£�³�Â�´� �´�Æ��¯�
Ã�m§²¯¤m´��É�³�¬¥¥ ���·ËÆ��´� Â���¶¬Â�¶£ �VDGLVP ¥º�Ã¥��� ���·ËÆ��´�
Ä¥Ã£��¶Â�¶£ �URPDQWLFLVP Å�n̄ ´¥£�q�©´£¥»n¬̧� �ḿ ��¶��ḿ ��z��ḿ ��¶���´�´¥�
�É�³��´¥ ©�Â�·¤©�³�Ån̄ ¤»m¥m©£�³�

¯´�£´�̧��¯�©ḿ �©´£¬´£³��·�¹̄ �©´£�³�Ã¤n� ³̄� ¯Â£´² ��Ä�¶� £³�Æ£m
�§´�Æ�Æ�n�·Â�·¤©¥¯� Â ¥´²©ḿ £³��ḿ ��³� ¯¤»m�·Ê�©´£Â�m��¯�Ã�m§²�� �¶�¥�¥
�¬£¬·�É�n̄ �¥»n©ḿ �²�¬£¯¤ḿ �Æ¥ÅnÆ�n�´£�n̄ ��´¥ �ń �¬£Ã§n© ¥©£�³�Ã§n©Æ£mÆ�n
��´� ¯Â£´² �·Æ£m�·�³��³�Æ£m¤º� Â¥·¤�©ḿ ¬·£³�Â�ḿ Å�¬³��£�ÉÂ¥·¤�©ḿ �³��³�
Â§¤ Æ£m�¥¯��¯� Æ£m�§£�§¹� Æ£m̄ ¤»m¥m©£�³�Æ�n �É�²Â§´²�³��§¯� �¹̄ �º�Æ£m£·
�d£¹̄ Æ£m¬´£´¥�Â�|��¯£Ä ¬Â�m̄ ¥¼ �FRPSRVHU �»n�¥¯��¯����·Ê�Ḯ ÅnÂ�¶� °´£�
Â£¶��·Ê �KDUPRQ\ �©´£�§£�§¹�� �©´£¬´£³��·�Æ�n �ń Â�m��É�³�Ån̄ ¤»m¥m©£�³�Æ�n
Ä�¤£·̄ ³�Å��²ÅnÂ�m��É�Ḯ Æ�n �Ḯ Æ°Æ§�¼ �KLJKOLJKW �º�Â�m��� Æ�n �·Ê�¹̄ £¹̄ �̧Ê�Å�
�´¥�³�¯��q�¥²�¯�ª¶§�l Ã£nÃ�mª¶§��¥¥£�ń � ¹̄Ê�È Â�m� �¥´£´ �GUDPD���¹¯
�´��¥¥£ �ÉÅ�n̄ ��q�¥²�¯�Â�m��·Ë�³Ë��³Ë�

¯´�£´©ḿ  §Â¯��¥²¤º��q�³�¯��q�¥²�¯�¬³��£Å��´¥�¥¶´¥�¥²Â�ªÆ�n
��´��·Ë Â�|�¯��q¥©£�·Ê§��³© Ä�¤Å�n�³��² �·�² ©´�¶�² �·ÊÃ¬���´¤©¶��³�¶ ©�·
©¶��³�¶ �³��² �¹̄ �´¤©¶��³�¶ �³Ë�¤³��¶Ë©§¶Ê©�´�´��´¤¢´¤�¯� ¬m©��·�²�³�
©´�¶�²�¹¯¬ºn£Â¬·¤� ¬Ï´Â�·¤�¢´«´ ¥©£Ã§n©Â�|��´¤©¶��³�¶ ©�·©¶��³�¶ Â�|�
�¯£Ä �¶¬Â�¶Ê� ¥¹̄ �©´£Â�§¹Ê̄ �Æ©¯��q¥©£�·ÊÂ�¶� ���·Ê�³�¯��q�¥²�¯� ³̄��·ËÆ�n
 ¯Â£´² ¯�·�´£¬³��º¥¶¬�¥¥£ Ù Ä�¤¥»n�³�¬¶Ê��ḿ �È �·ÊÆ�n�¬£¬m©��´£�¥¥£²Ån
Æ�n�º�Â�í £´¤ Æ�nÄ�§ �JRDO �º�£´¤� §³��³¤���¹̄ �¯£Ä ¬Â�m̄ ¥¼ �FRPSRVHU�
�³Ë��̧Ê� �º��´§²Â©§´ �º�¬³�¬m©� �º��¥¶«³� Â�|��³��¥¶´¥�³Ë��̧Ê� �³Ë��·Ê£·ª³�¥»
�³�§´¤Â�ń �³�£´�Ḯ �´��n©¤�³� Ã£n�©´£�¶�¥¹̄ �©´£��³���§²�ń � Ã�mÂ¥´
�³�£´�¥¯��¯� £·�´¥�´�¯��q�¥²�¯� �ń �ḿ ����ḿ ��Ḯ �É�´£ Ã�mÂ¥´¬´£´¥�
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Â¯´�§�´��¯�¬¯����·Ë£´�Ḯ ÅnÂ�¶��º��ḿ Æ�n �¹̄ �´¥�©��º£Â�£ �JDPH º̄�´¤�
�´¥�¥¶´¥Æ�nv

¤¯�ª¶§�c�
¥´¤�´¥ s º��ª´¬�´�´£¢»£¶t ©³��·Ê ÔÛ

�º£¢´ ³��q  �ª�Ô××Û �·Ê º���¬�´���£¯Äª�
�³�©³���¥��£ ¬£�²Ä �¶¥³�«qÆ�n̄ �¶�´¤�©´£
¬³£ ³��q�¯��Ḯ ©ḿ sª´¬�¥qt Ã§² sª¶§�lt �³��·Ë
u�Ḯ ©ḿ ª´¬�¥qÃ§²ª¶§�l�³Ë��»m�³�£´ Â�|��¥¥£² Ô
�ń ¬¶Ê��̧Ê�£· Ã�mÆ£m£·̄ ·�¬¶Ê��̧Ê��É�² ³��´Æ£m�̧Ë��
���ª¶§�²�¹¯�©´£¥»n�·Ê£·�©´£¥»n¤¶Ê�Å��´¥�·Ê�²
�¥²£´� �¹̄ ¬³��º¥¶¬�¥¥£ Ù �¥²�´¥ �»nÅ��·Ê£·¬³��º¥¶¬�¥¥£ Ù �¥²�´¥�³Ê�Ã§²
�¹̄ ª¶§�c�Â¯��·Ê�²�³�¯��q¥©£ �¥²¬£¥»��´£�ḿ �È �¬£�¥¥£² Ô Å�Ä§� �·ÊÃ§²
�¹̄ �©´£Â�|�ª¶§�²�·Ê�²Å�nÅ�Ä§�v

ª¶§�²Ãm�¥³��¥²ª´¬��³¤ ¥¹̄ ©¶�·�´¥�¥¶´¥�ń �Â£¹̄ ��¯� §Â¯��¥²¤º��q
�³��¥qÄ¯�´ Å��³ª�²�¯�¬£�²Ä �¶¥³�«q Â�|��´¥�º��¥²�´¤�´¥Â�¹Ê̄ £Ä¤�ª¶§�²
 º��ª´¬�´ Ã§²�´¥Â£¹̄ � �´£¢»£¶�¯��ḿ �

�¥´��¯� ¥²�º��  m̄ �¥»¬£�²Ä �¶¥³�«q� ¬£�²Ã¬��¶� ¢»£¶ º�Ä�

�¯� ¥²�º��£¶¬Â�¯¥qÂ¥´Ä� Æ§�´Æ§Â�� �0U� 5DXQR /DLWDODLQHQ�

-·èÒ¹ Ñ̈¹·Ãì-

ÍèÒ¹¨ÔµÍèÒ¹ã¨¡èÍ¹ã´Í×è¹ ¨Ôµµ×é¹¨ÔµÅÖ¡¤ÇÃÈÖ¡ÉÒ

ÍÂÒ¡ÃÙéàÅÔÈÅÓéÍèÒ¹µÓÃÒ ÍÂÒ¡ÁÕ»ÑÒÒãËéÍèÒ¹ã¨
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»¯Ôº Ñµ Ô¸ÃÃÁ¤×ÍÍÐäÃ
  m̄ �ḿ �¬£�²Ä �¶¥³�«q

Ã¬���¥¥£�Ï´©³�¥Â�n´
Å��´��¬¶�¥¥£Æ¥n¬´¥ ¶«Â ¹Ê̄ ¡í �¶�

�  º��¬�´�¥´��´�·̄ Äª� �� º̄�§¥´��´�·
©³��·Ê ÓÚ  ¦«¢´�£ Ô×ÖÙ

ÊÑ§¤Á·Ø¡ÇÑ¹¹ÕéÁÑ¹ÂíèÒáÂ�Å§ä»·Ø¡·Õà¾ÃÒÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÈÖ¡ÉÒ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§äÁ�ÃÙ�
·ÔÈ·Ò§ ÈÖ¡ÉÒãË�ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹àªÔ§½�Á×Í ã¹àªÔ§¤ÇÒÁÃÙ�à©ÅÕÂÇ©ÅÒ´
à©ÅÕÂÇ©ÅÒ´ ÍÑ¹¹ÕéÀÒÉÒºÒÅÕ·�Ò¹àÃÕÂ¡Ç�Òà©â¡ à©¡ÐËÃ×Íà©¡µÒá»ÅÇ�Ò¤ÇÒÁ
©ÅÒ´ à©¡ÐËÃ×Íà©â¡ ¶�Òà»�¹¤íÒ¹ÒÁ¡ç à©¡µÒ ¤ÇÒÁ©ÅÒ´ áµ�à»�¹¤ÇÒÁ©ÅÒ´
·Õèµ�Ò§¨Ò¡¤íÒÇ�Ò»�Ò »�Ò¹Õè ©ÅÒ´ÍÂ�Ò§ÁÕÇÔªªÒ ÇÔªªÒ ª.ª�Ò§ ò µÑÇ
µÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁ¡ÑºÍÇÔªªÒ

¤¹·Ø¡ÇÑ¹¹Õé©ÅÒ´ÁÒ¡áµ�ÍÇÔªªÒ ÂÔè§©ÅÒ´ÂÔè§ÍÇÔªªÒ à©â¡ ¤¹ä·Â¿�§ÃÙ�àÃ×èÍ§
ÀÒÉÒ¹ÕéÁÑ¹¡ÅÒÂÁÒà»�¹ÀÒÉÒä·ÂáÅ�Ç à©â¡¤×Í©ÅÒ´á¡Áâ¡§ ©ÅÒ´·ÕèÁÕ·Ø¨ÃÔµ
á½§ àÍÒà»ÃÕÂºàÍÒÃÑ´ÍÂ�Ò§«Ñº«�Í¹ äÁ�»ÃÒ¹Õã¤Ã ©ÅÒ´ âË´Ã�ÒÂ ©ÅÒ´·ÕèäÁ�ÁÕ
»ÃÐâÂª¹�¤Ø³¤�Ò ©ÅÒ´ÍÂ�Ò§âÅ¡ÕÂ� ÍÂ�Ò§¤¹ªÒÇâÅ¡ ¤¹àÃÒä»àÃÕÂ¹ÃÙ�àÍÒáµ�¤ÇÒÁ
©ÅÒ´ àÃÕÂ¹ÃÙ�àÍÒáµ�¤ÇÒÁÃÙ� áÅ�Ç¡ç½�¡½¹àÍÒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ Ðä»ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤� ¡çÁÕ
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¤ÇÒÁ¨íÒà»�¹ã¹¡ÒÃ·Õè̈ ÐÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�¡Íº¡�ÍÍÑ¹¹Ñé¹ÍÑ¹¹ÕéÁÒäÇ�¡Ô¹
äÇ�ãª� ÁÒäÇ�ÊíÒËÃÑºÂÑ§ªÕ¾ä» ÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»�¹¡ç·íÒ äÁ�ä �́ËÑ¡ä �́Ë�ÒÁÍÐäÃ¡Ñ¹
¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¡çÊ�§àÊÃÔÁ áµ�Ç�Ò·ÕèÊíÒ¤Ñã¹ªÕÇÔµ¹Õé ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÑé§áµ�Í¹ØºÒÅ¨¹¶Ö§
´Í¡àµÍÃ� äÁ�ä´�à¹�¹Ç�ÒàÃÒ¨ÐÈÖ¡ÉÒÍÐäÃ·Õèà»�¹¨Ǿ ÊíÒ¤Ñ·ÕèÊǾ

£·Â�í £´¤�¯��·©¶�
àÃÒµ�Í§ÈÖ¡ÉÒµÑÇàÃÒàÍ§ ÃÙ�µÑÇàÃÒàÍ§ ËÃ×ÍªÑ́ æ ¡ç¤×ÍÃÙ�¤ÇÒÁà»�¹ªÕÇÔµ Ç�ÒªÕÇÔµ

¹Õèà¡Ô´ÁÒ·íÒäÁ à¡Ô´ÁÒà¾×èÍÍÐäÃ à¡Ô´ÁÒ¤ÇÃ¨ÐáÊÇ§ËÒÊÔè§ã´ ¤ÇÃ¨ÐÊÃ�Ò§ÊÔè§ã´
¢Öé¹ÁÒ

¶�ÒàÃÒÁÑÇáµ�ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁàÍÒà»ÃÕÂº àÍÒà»ÃÕÂºã¹àªÔ§ä �́à»ÃÕÂº·Ò§ÇÑµ¶Ø¡ḉ Õ
àÍÒà»ÃÕÂºã¹·Ò§ÍíÒ¹Ò¨ºÒµÃãË�¡ḉ Õ ËÃ×Í¨ÐàÍÒà»ÃÕÂº ã¹àªÔ§¹ÒÁ¸ÃÃÁÅÖ¡«Öé§
¢¹Ò´äË¹¡çµÒÁ ä´�ª¹Ð¤Ð¤Ò¹à¢Ò·Ø¡ÍÂ�Ò§

¡Ñº¤¹·ÕèàµçÁã¨àÊÕÂà»ÃÕÂº àÊÕÂÊÅÐâ´ÂÃÙ�æ â´Âà¢�Òã¨ªÑ´æ á¨�Áá¨�§ äÁ�
ÊÑºÊ¹ äÁ�Ê§ÊÑÂàÅÂÇ�Ò àÃÒà»�¹¼Ù�·ÕèàÊÕÂä» à»�¹¼Ù�ãË� ÍÂ�Ò§äË¹ Ṍ¡Ç�Ò¡Ñ¹

¶�ÒÃÙ�¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ÍÑ¹¹ÕéªÑ́ à¨¹áÅ�Ç à¢�Òã¨Ê¹Ô·¹Ôè§Ç�Ò ªÕÇÔµà¡Ố ÁÒà»�¹¤¹¡çà¾×èÍà»�¹
¼Ù�ÁÕ¤Ø³¤�Ò ÁÕ»ÃÐâÂª¹�à¡×éÍ¡ÙÅ¼Ù�Í×è¹ à¡×éÍ¡ÙÅÁÇÅÁ¹ØÉÂ�·Ñé§ËÅÒÂ ¹Ñè¹áËÅÐ¤×Í¤ÇÒÁ
»ÃÐàÊÃÔ°á¹�á·�ã¹¤ÇÒÁà»�¹¤¹ ¨Ö§ãª�¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶à¾×èÍà¡×éÍ¡ÙÅ¼Ù�Í×è¹

¼Ù�·ÕèÈÖ¡ÉÒàÃÕÂ¹ÃÙ�½�¡½¹ÍºÃÁà¾×èÍ¨ÐÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤� à¾×èÍ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÃÙ� ÁÒ¡ÁÒÂ¹Ñé¹
¡çá¹�ÅÐ àÃÕÂ¹ÁÒ¡¡çÃÙ�ÁÒ¡ ½�¡½¹ÁÒ¡¡çÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒã¹¡ÒÃ
ÊÃ�Ò§¡ÒÃ¡�Í ¡çÂ�ÍÁ·íÒä �́ÁÒ¡á¹�æ «Öè§ÁÑ¹¡ḉ Õ áµ�ä �́áÅ�Ç ÊÃ�Ò§ÍÐäÃ¢Öé¹ÁÒáÅ�Ç¨Ð
¢ÒÂä»ËÃ×ÍãË�ã¤Ãä»¡ç¤Ố ÃÒ¤ÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡ÅÑº¤×¹ÁÒ ¶�ÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡ÅÑº¤×¹ÁÒ
à·�ÒÃÒ¤Ò·Ø¹ ÁÑ¹¡çäÁ�ÁÕºÒ» äÁ�ÁÕºØ àÃÒ¡çäÁ�ÁÕ»ÃÐâÂª¹�ÍÐäÃá¡�¤¹Í×è¹à¢ÒàÅÂ àÃÒ
à¡Ố ÁÒ¡çÁÕªÕÇÔµäÁ�ÁÕ»ÃÐâÂª¹�̈ ÃÔ§æ á¤�à·�Ò·Ø¹¹Ð

3
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Â¡µÑÇÍÂ�Ò§ ÊÃ�Ò§¼Å¼ÅÔµÍÐäÃ¢Öé¹ÁÒ¡çáÅ�Çáµ� »ÅÙ¡ÁÐÁ�Ç§¢Öé¹ÁÒÅÙ¡Ë¹Öè§
ÊÃ�Ò§à¤Ã×èÍ§ºÔ¹¢Öé¹ÁÒÅíÒË¹Öè§ ·íÒÍÐäÃ¢Öé¹ÁÒªÔé¹Ë¹Öè§´�ÇÂ¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
àÊÃç̈ áÅ�Ç¡ç¤Ố ÃÒ¤Òµ�¹·Ø¹ÁÑ¹à·�ÒäËÃ� ºÇ¡¤�ÒâÊËØ�Â ºÇ¡¤�Ò¹Ñè¹¤�Ò¹Õè ºÇ¡¤�ÒÍÐäÃ
¡çáÅ�Çáµ� ÇÔ̧ Õ¤Ố ·Ø¹¡çÃÙ�¡Ñ¹ÍÂÙ� ¼Ù�·ÕèàÃÕÂ¹ÁÒÃÙ�ÁÒÂÑ§á¶ÁºÇ¡¤�Ò error à¢�Òä»ÍÕ¡ à¾ÃÒÐ
äÁ�ÃÙ�Ç�ÒÂÑ§ÁÕÍÐäÃ·Õè¤Ố äÁ�ÍÍ¡ ÂÑ§¢Ò´Ë¡µ¡ËÅ�¹ ¡çàÅÂºÇ¡ error äÇ�ÍÕ¡ õ % áÅ�Ç
¡Ñ¹ àÊÃç¨áÅ�Ç¡çÃÇÁà»�¹·Ø¹ªÔé¹ÅÐà·�Ò¹Ñé¹ ªÔé¹ÅÐà·�Ò¹Õé àÁ×èÍàÍÒä»¢ÒÂËÃ×ÍàÍÒä»
ãË�¤¹Í×è¹¡çáÅ¡àÍÒà§Ô¹à»�¹ÁÙÅ¤�Ò¤×¹ÁÒËÁ´ ·Ñé§ÃÒ¤Ò·Ø¹ ¤×Í·Ø¹¹�Ð à¢Ò¡ç¤Ố àÍÒ
¤×¹ËÁ´ áÅ�Çá¶ÁºÇ¡Ê�Ç¹·ÕèàÍÒà»ÃÕÂºÍÕ¡´�ÇÂ ºÇ¡à¢�Òä»à©Âæ ¹ÕèáËÅÐ áÅ�ÇàÃÕÂ¡
ÁÑ¹Ç�Ò¡íÒäÃ ¡íÒäÃ¤×ÍÊ�Ç¹à¡Ô¹·Õè¢Ù́ ÃṌ à¢ÒàÍÒÁÒà©Âæ ¶�ÒºÇ¡ä»ä �́ÁÒ¡à·�ÒäÃ¡çÂÔè§
ªÍºã¨

¼Ù�·ÕèÈÖ¡ÉÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂäË¹æ ÁÒ ¡ç¨ÐàËç¹Ç�Ò¡ÒÃ¤Ô´ÇÔ Õ̧¹Õéà»�¹¤ÇÒÁ
ÂØµÔ̧ ÃÃÁ à»�¹ÊØ̈ ÃÔµ·Õè¾Ö§·íÒ¡Ñ¹·Ñé§âÅ¡ ã¹âÅ¡·Ø¹¹ÔÂÁà»�¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹
¼Ù�·ÕèÂÔè§©ÅÒ´ ÂÔè§ÊÃ�Ò§ÍÐäÃä´�́ Õ¡çâ¡�§ÃÒ¤Ò ¡ç¢Í§àÃÒ·íÒä �́́ Õ¹Õè ËÒÂÒ¡ ¤Ố ÃÒ¤ÒãË�
ÁÑ¹á¾§æ à¢�ÒäÇ� µÑé§ÃÒ¤ÒàÍ§ àÁ×èÍ¢Í§´Õæ ¤¹¡çÂÔè§ÍÂÒ¡ä´� ¡çÂÔè§â¡�§ÃÒ¤Ò¢Öé¹ä»
á¾§æ ÊÔè§àËÅ�Ò¹Õéà»�¹¤ÇÒÁ©�Í©Å¢Í§¤ÇÒÁ¢ÕéâÅÀàËç¹á¡�ä �́ à»�¹¡ÒÃàÍÒà»ÃÕÂº
·Õè¨ÃÔ§·Ñé§¹Ñé¹ à»�¹ºÒ» à»�¹¤ÇÒÁ©�Í©Å¢Í§ÊÑ§¤Á·Ñé§âÅ¡ ·íÒãË�âÅ¡ÊÑ§¤Á¹Õé
à´×Í´Ã�Í¹ÍÂÙ�·Ø¡ÇÑ¹¹Õé

3
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àÁ×èÍá¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´ÁÑ¹à»�¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ áÅ�Ç¡ç
àª×èÍ¡Ñ¹áÅ�Ç¡ç» Ô̄ºÑµÔ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§ÊÒÁÑ ·Ø¡¤¹¡ç

àËç¹à»�¹ÊÒÁÑ à»�¹àÃ×èÍ§ÂØµÔ̧ ÃÃÁ à»�¹àÃ×èÍ§
ÊØ¨ÃÔµ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹·Ø¡¤¹¨Ö§ã½�ËÒ

¤ÇÒÁ©ÅÒ´·Õè¨Ðä»àÍÒà»ÃÕÂºãË�ä �́
ÁÒ¡æ áÅ�Ç¡çà¢�Òã¨Ç�Ò ¡ÒÃä �́à»ÃÕÂº
áÅÐ¡ÒÃ¡Íº-â¡ÂÊÐÊÁÁÒà»�¹
¢Í§µÑÇ¢Í§µ¹ä´�ÁÒ¡æ à»�¹
¤ÇÒÁ»ÃÐàÊÃÔ° à»�¹¤ÇÒÁ¹�Ò
Â¡Â�Í§ à»�¹¤ÇÒÁàÅÍàÅÔÈ¢Í§

ªÕÇÔµ ¤ÇÒÁàª×èÍÍÂ�Ò§¹Õé ¤ÇÒÁàËç¹ÍÂ�Ò§¹Õé ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ÍÂ�Ò§¹Õé¹ÕèáËÅÐà»�¹¤ÇÒÁ
à¢�Òã¨·Õè¼Ố ¤¹·ÕèàÃÕÂ¹»ÃÔÒâ·-àÍ¡¡Ñ¹áÅ�Ç äÁ�¤ÇÃ¨Ðà¢�Òã¨¼Ố ä»¨Ò¡ÊÑ̈ ¨Ð
àÅÂ ¤ÇÃ¨Ðä´�ÃÑº¤ÇÒÁÃÙ� ¤ÇÃ¨Ðä´�ÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇ�Ò âÍ�! á¹Ç¤Ô´ÍÂ�Ò§¹Õé ÁÑ¹à»�¹
á¹Ç¤Ố ·Õè¼Ố ÁÑ¹à»�¹á¹Ç¤Ố ·ÕèàÅÇÃ�ÒÂ

ÂÔè§©ÅÒ´ÂÔè§ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÒ¡æ ÊÙ§æ ÂÔè§¤ÇÃà¢�Òã¨¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¢Í§ªÕÇÔµ ¢Í§
ÊÑ§¤Á·Õè¼Ô´à¾ÕéÂ¹¹Õé à¢�Òã¨¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´µÃ§¹Õé áÅ�Ç¡çä»á¡�ä¢ áÅ�Ç¡çä»ºÃÔËÒÃ
º�Ò¹àÁ×Í§ ËÃ×ÍÇ�Òä»ÊÑè§ÊÍ¹ ä»á¹Ð¹íÒ ËÃ×ÍÇ�Òä»ÍºÃÁ¤¹¡Ñ¹

áµ�à»Å�Ò ÂÔè§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÂÔè§¶×Íà»�¹ÍÒÇØ̧ ÂÔè§ÁÕà»ÃÕÂºà¾ÃÒÐ¨º
»ÃÔÒâ· »ÃÔÒàÍ¡ ¨ºâ¾Êµ�́ Í¡àµÍÃ� ÂÔè§ä �́ÃÒ¤Ò µÑé§àÍÒäÇ�ãË�¡Ñ¹àÅÂ ã¤Ã
¨º´Í¡àµÍÃ�ÁÒ¡çµ�Í§ÁÕ¤�ÒÇÔªÒÍÂ�Ò§â¹�¹ÍÂ�Ò§¹Õéà¢�Òä»ÍÕ¡ ÂÔè§ºÇ¡à¢�Òä»ãË�àÅÂ

»ÅÒãË�¹�Ð¤ÇÃ¨Ðª�ÇÂ»ÅÒàÅç¡à¾ÃÒÐÁÕáÃ§ÁÒ¡¡Ç�Ò á¢ç§áÃ§¡Ç�Ò ËÒ¡Ô¹
ä´�à¡�§¡Ç�Ò ¤ÇÃ¨Ðª�ÇÂ¼Ù�Í�Í¹áÍ¡Ç�Ò àËÁ×Í¹¾�ÍáÁ�á¢ç§áÃ§¡Ç�ÒÅÙ¡ ¡çµ�Í§ãË�ÅÙ¡
ä �́¡Ô¹àµçÁ·Õè ãË�ÅÙ¡¡Ô¹¡�Í¹ ËÃ×ÍãË�¡Ô¹ÁÒ¡¡Ç�Ò ¾�ÍáÁ�µ�Í§àÊÕÂÊÅÐ àÍ×éÍà¿��Íà ×̈Í-
¨Ò¹ áº�§ãË�ÅÙ¡ áº�§ãË�ËÅÒ¹ áº�§ãË�¼Ù�Í�Í¹àÂÒÇ� àÃÒà»�¹¼Ù�ãË� á¢ç§áÃ§¡Ç�Ò
Í´·¹ä´�à¡�§¡Ç�Ò áÅÐÊÒÁÒÃ¶¡Ç�Ò àÃÒ·íÒàÍ§ÊÃ�Ò§àÍ§ä �́ ¡çãË�á¡�¤¹·ÕèÊÃ�Ò§ÂÑ§äÁ�
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à»�¹ ÊÒÁÒÃ¶äÁ�ÁÒ¡ ¤ÇÒÁÃÙ�¹�ÍÂ ´�ÍÂâÍ¡ÒÊÍÕ¡ ¡ç¤ÇÃ¨Ðª�ÇÂà¢Ò àÊÕÂÊÅÐãË�à¢Ò
ä �́ ¹Õè¤×ÍÊÑ̈ ¨Ð·Õè¤ÇÃ¨Ðà»�¹

â´ÂÊÒÁÑÊíÒ¹Ö¡¨ÃÔ§æ ¤¹àÃÒ¡ç¾ÍÁÕ¤ÇÒÁ©ÅÒ´ ¾ÍÃÙ� áµ�äÁ�ãÊ�ã¨¡Ñ¹ äÁ�
ÊÍ¹¡Ñ¹ äÁ�á¹Ð¹íÒ¡Ñ¹ âÅ¡¨Ö§ÁÕ¡ÒÃ¢�ÁàË§ ¡´¢Õè àÍÒà»ÃÕÂº¡Ñ¹ÍÂÙ�·Ñé§âÅ¡ áÅ�Ç¶×Í
¡Ñ¹Ç�ÒÍÂ�Ò§¹ÕéÂØµÔ̧ ÃÃÁ ¶×Í¡Ñ¹Ç�ÒÊØ̈ ÃÔµ ¤¹á¢ç§áÃ§¡Ç�ÒàÍÒà»ÃÕÂº¤¹·ÕèÍ�Í¹áÍ¡Ç�Ò
à»�¹ÊØ¨ÃÔµ à»�¹ÂØµÔ¸ÃÃÁ ¤ÇÃ¨Ð¡ÃÐ·íÒ¡Ñ¹ äÁ�ÁÕã¤ÃÍÒÂ¡Ñ¹ ¹Õè¤×Í¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¼Ô´
à¾ÕéÂ¹ à»�¹»ÃÐà´ç¹ÊíÒ¤Ñ¢Í§ªÕÇÔµ ¢Í§ÊÑ§¤Á ¢Í§Á¹ØÉÂªÒµÔ

¤¹ÂÔè§ÊÙ§ ÂÔè§à¡�§ ÂÔè§ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÁÒ¡ ÂÔè§¡Ô¹ÁÒ¡ ãª�ÁÒ¡ áÅ�Ç¡çÁÒÊÃ�Ò§
¤�Ò¹ÔÂÁÊÙ§ á¾§ ËÃÙ àÅÔÈ àº�§ à»�¹ÈÑ¡ Ố¹Ò à»�¹äÎâ« ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁàÁÒÁÑÇã¹ÅÒÀÂÈ
ÊÃÃàÊÃÔâÅ¡ÕÂÊØ¢ á¡�§áÂ�§¡Ñ¹ ¡´¢Õè¡Ñ¹ à»�¹ªÑé¹ÊÙ§ªÑé¹µíèÒ à¡Ô´ª�Í§Ç�Ò§ÃÐËÇ�Ò§
ª¹ªÑé¹ à¡Ô´ª�Í§Ç�Ò§ÃÐËÇ�Ò§¤¹ã¹ÊÑ§¤Á à¾ÃÒÐ¤¹àÃÒà»�¹¤¹ÊÃ�Ò§¢Öé¹ÁÒãË�á¡�
ÊÑ§¤Á·Ñé§ÊÔé¹

àÁ×èÍÁÕ¤ÇÒÁà´×Í´Ã�Í¹ã¹ÊÑ§¤Áà¾ÃÒÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼Ô´¾ÅÒ´ÍÂ�Ò§¹Õé ¨Ö§ÁÕ
»ÃÒª� ÁÕ¼Ù�ÃÙ�¢Öé¹ÁÒà»�¹ÈÒÊ´Ò ÈÒÊ´Ò·Ø¡¾ÃÐÍ§¤�áËÅÐ¾ÂÒÂÒÁ·Õè̈ ÐÊÍ¹¤¹
ãË�à»�¹¤¹¨¹ ¨ÐãË�à»�¹¤¹ÁÑ¡¹�ÍÂ¤×ÍÍÑ»»�¨©Ð à»�¹¤¹àÊÕÂÊÅÐ¤×Í·Ò¹ ¤×Í
¨Ò¤Ð à»�¹¤¹ÍÂ�Òä»âÅÀâÁâ·ÊÑ¹ ·Ø¡¾ÃÐÍ§¤�áËÅÐ áµ�ÇÔ¸Õ·íÒ¡çµ�Ò§¡Ñ¹ä»º�Ò§
à·�Ò¹Ñé¹àÍ§ ÈÒÊ´Ò·Ø¡¾ÃÐÍ§¤�ÃÙ�´Õ ¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐÁÑ¹à»�¹àÃ×èÍ§´Õ·Ñé§¹Ñé¹áËÅÐ áµ�..
¤¹äÁ�àÊÕÂÊÅÐ¡Ñ¹¨ÃÔ§

3
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¥»n�³��¶�¬¥n´��¶��¶¬³££´
¾Ø·¸àÃÒ¡çÁÕá¹Ç¤Ố àËÁ×Í¹¡Ñ¹¡Ñº·Ø¡ÈÒÊ´ÒáËÅÐ ¾ÂÒÂÒÁ·Õè̈ ÐàÊÕÂÊÅÐãË�

¨ÃÔ§ àÊÕÂÊÅÐä´�¡Ç�Ò§ àÊÕÂÊÅÐä �́·ÑèÇ¶Ö§ àÊÕÂÊÅÐ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ãË�áÁ�ªÕÇÔµä �́ àÊÕÂÊÅÐ
ªÕÇÔµà¾×èÍÊÔè§·Õè¤ÇÃ¨ÐàÊÕÂ äÁ�·íÒÃ�ÒÂã¤Ã ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò·�Ò¹ÊÍ¹àÃÒ ¶�Ò¤¹ÁÒ´�Ò àÃÒ
¨Ð·íÒÍÂ�Ò§äÃ àÃÒ¡çäÁ�́ �ÒµÍº àÃÒ¡çÃÑº¿�§áÅ�Ç¡çàÍÒÁÒ¤Ố ã¤Ã�¤ÃÇ µÃÇ¨ÊÍº
¶�Òà¢Ò´�Ò¶Ù¡ à¢Ò �́ÒÇ�ÒàÃÒªÑèÇÍÂ�Ò§¹Ñé¹ àÅÇÍÂ�Ò§¹Õé µÃÇ¨ÊÍºµÑÇàÍ§Ç�Ò Í�ÒÇ! ¨ÃÔ§
àÃÒàÍ§à»�¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ à¢ÒÇ�ÒàÃÒªÑèÇÍÂ�Ò§¹Õé ·íÒ¼Ố ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ·íÒ¼Ố ÍÂ�Ò§¹Õé µÃÇ¨ÊÍº
áÅ�Ç¨ÃÔ§ àÃÒ¡ç¢Íº¤Ø³à¢ÒáÅ�Çá¡�ä¢µ¹

àÁ×èÍµÃÇ¨ÊÍºÍÂ�Ò§äÁ�ÅíÒàÍÕÂ§à¢�Ò¢�Ò§µÑÇàÍ§ µÃÇ¨ÊÍºÍÂ�Ò§ÅÐàÍÕÂ´ÅÍÍ
«×èÍµÃ§ àÍ�Ò! àÃÒäÁ�ä´�¼Ô´ÍÂ�Ò§à¢ÒÇ�Ò äÁ�ä´�ªÑèÇÍÂ�Ò§à¢ÒÇ�Ò¡çáÅ�Çä» à¾ÃÒÐà¢Ò
à¢�Òã¨äÁ�¶Ù¡ ¤ÇÒÁ¼Ố äÁ�ä �́ÍÂÙ�·ÕèàÃÒ à¢Òà¢�Òã¨¼Ố ¼Ố ÍÂÙ�·Õèà¢Ò à¢ÒäÁ�ÃÙ�¤ÇÒÁ¨ÃÔ§
à·�Ò¹Ñé¹¡çáÅ�Çä» ¨º äÁ�µ�Í§ä»â¡Ã¸ ä»á¤�¹à¤×Í§¶×ÍÊÒ â¡Ã¸ÁÑ¹¡ç·Ø¡¢�

¶�Òà¢ÒäÁ�á¤�´�Ò à¢ÒµÕÅ�Ð µÕ¡çËÅº Ë¹Õ ËÅÕ¡·Ò§ ÍÂ�ÒãË�à¢ÒµÕ ÁÑ¹à¨çº äÁ�
µ�Í§ä»µÕµÍº ¶�Òà¢ÒµÑ´á¢¹Å�Ð ¡ç¤Ô´àÊÕÂÇ�Ò ¶�Òà¢ÒµÑ´á¢¹«�ÒÂ Ṍ-à¢ÒäÁ�ä´�µÑ´
á¢¹¢ÇÒàÃÒ ÃÕºË¹Õ ÍÂ�ÒãË�à¢�ÒµÑ´á¢¹¢ÇÒÍÕ¡ ¶�Òà¢ÒµÑ´µÃ§¹Ñé¹µÃ§¹ÕéËÅÒÂæ
ÍÇÑÂÇÐ ¡çÂÑ§´Õ·ÕèàÃÒÂÑ§äÁ�µÒÂ ¡çË¹ÕãË�ä´�áÅ�Ç¡Ñ¹ ¶�Òà¢Ò¦�ÒãË�µÒÂ ¡çµÒÂ¹�Ð«Ô àÃÒ
¡çÍÂ�Òä»â¡Ã¸à¤×Í§¶×Íá¤�¹à¢Ò ÈÒÊ¹Ò¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒÊÍ¹¨¹¡ÃÐ·Ñè§¶Ö§¢Ñé¹Ç�ÒäÁ�µ�Í§
á¤�¹à¤×Í§ã¤Ã äÁ�µ�Í§µÍºâµ�ã¤Ã äÁ�µ�Í§ÊÃ�Ò§ÇÔºÒ¡¡Ñºã¤Ã

ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸¹Ñé¹àª×èÍ¡ÃÃÁ àª×èÍÇÔºÒ¡ ¡ÑÁÁÊÑ·¸Ò ÇÔ»Ò¡ÊÑ·¸Ò ¡ÑÁÁÑÊÊ¡µÒ-
ÊÑ·¸Ò µ¶Ò¤µâ¾ Ô̧ÊÑ·¸Ò àª×èÍÇ�Ò¡ÃÃÁà»�¹·ÃÑ¾Â� ¡ÃÃÁà»�¹¢Í§¨ÃÔ§ ¡ÃÃÁà»�¹¢Í§
µ¹ ¡ÑÁÁÑÊÊ¡µÒá»ÅÇ�Ò¡ÃÃÁà»�¹¢Í§¢Í§µ¹ ¶�ÒàÃÒ·íÒ¡ÃÃÁÍÐäÃÅ§ä» µÑé§áµ�
¡ÒÂ¡ÃÃÁ¡ḉ Õ Ç Ṏ¡ÃÃÁ¡çµÒÁ Áâ¹¡ÃÃÁ¡çµÒÁ áÁ�áµ�¤Ố ¹Ố Ë¹Öè§¡çµÒÁ ¤Ố àÊÃç̈ áÅ�Ç
¡ç¤×Í¢Í§àÃÒ àÃÒ¤Ố ªÑèÇ¡çà»�¹¢Í§àÃÒ àÃÒ¤Ố ¾ÂÒºÒ·¡çà»�¹¢Í§àÃÒ àÃÒ¤Ố Ṍ¡çà»�¹
¢Í§àÃÒ ¤Ô´àÁµµÒà¡×éÍ¡ÙÅ á¤�¤Ô´¡çà»�¹¡ÃÃÁ áÅ�Ç¡çÊÑè§ÊÁÅ§à»�¹·ÃÑ¾Â� ¡ÃÃÁ¡çÁÕ
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ó ¡ÃÃÁà·�Ò¹Ñé¹áËÅÐ ÁÕ¡ÒÂ¡ÃÃÁ Ç Ṏ¡ÃÃÁ Áâ¹¡ÃÃÁ à»�¹·ÃÑ¾Â�¢Í§µ¹æ µỐ µÑÇ
ä»¨¹¡ÃÐ·Ñè§»ÃÔ¹Ô¾¾Ò¹

»ÃÔ¹Ô¾¾Ò¹ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Òáµ�ÅÐÍÑµÀÒ¾ áµ�ÅÐºØ¤¤Å¹ÕèËÁ´ÊÔé¹ »ÃÔ¹Ô¾-
¾Ò¹µ�Ò§¨Ò¡¹Ô¾¾Ò¹ ¹Ô¾¾Ò¹ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò¦�Ò¡ÔàÅÊµÒÂÊ¹Ô· ¼Ù�ã´¦�Ò¡ÔàÅÊä �́
¨¹µÒÂÊ¹Ô·¡ç¶Ö§¹Ô¾¾Ò¹ÍÂ�Ò§·ÕèÁÕªÕÇÔµÍÂÙ� ã¹¢³Ð·ÕèÂÑ§ÁÕªÕÇÔµà»�¹æ ªÕÇÔµÂÑ§äÁ�µÒÂ
¹ÕèáËÅÐ áµ�¦�Ò¡ÔàÅÊµÒÂËÁ´áÅ�Ç ¡ÔàÅÊà·�Ò¹Ñé¹µÒÂÊÔé¹áÅ�Ç¡ç¤×Í¼Ù�¹Ñé¹¶Ö§¹Ô¾¾Ò¹
à»�¹ÍÃËÑ¹µ�

Ê�Ç¹»ÃÔ¹Ô¾¾Ò¹ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò ¤¹·Õè¡ÔàÅÊµÒÂÊÔé¹áÅ�Ç à»�¹ÍÃËÑ¹µ�áÅ�Ç
ÍÃËÑ¹µ�¼Ù�¹Ñé¹µÒÂ¨Ò¡ªÕÇÔµÍÕ¡·Õ áÅ�ÇäÁ�µÑé§ Ô̈µà¡Ố ÁÒÍÕ¡ ´ÑºÊ¹Ô· à»�¹À¾ÊǾ ·�ÒÂ
¨Ö§ËÁ´ÊÔé¹ª¹Ố ·ÕèäÁ�ÁÕÍÐäÃÇ¹àÇÕÂ¹ äÁ�ÁÕÍÐäÃà¡Ố ÍÕ¡ äÁ�ÁÕáÁ�áµ�¡ÒÃàÇÕÂ¹Ç¹ÁÒà¡Ố
ÁÕÃ�Ò§¡ÒÂà»�¹ªÕÇÔµàÇÕÂ¹Ç¹ÍÂÙ�ã¹âÅ¡äË¹æ ÍÕ¡ äÁ�ÁÕÍÑµÀÒ¾ã´æ ÍÕ¡àÅÂ ·Ñé§ÃÙ»áÅÐ
¹ÒÁËÁ´à¡ÅÕéÂ§Ê¹Ô· àÃÕÂ¡Ç�Ò»ÃÔ¹Ô¾¾Ò¹ á»ÅÇ�Ò¹Ô¾¾Ò¹ÃÍº¶�Ç¹ ËÃ×Í¹Ô¾¾Ò¹
ÊÔé¹àªÔ§

¾ÃÐÍÃËÑ¹µ� ¤×Í¼Ù�·Õèä´�¹Ô¾¾Ò¹áÅ�Ç ¶�Ò·�Ò¹µÒÂÅ§¡çÍÂ�Òä»ºÍ¡Ç�Ò¾ÃÐ
ÍÃËÑ¹µ�µÒÂáÅ�Ç¨ÐäÁ�à¡Ố ÍÕ¡ à¶ÃÇÒ·ã¹àÁ×Í§ä·Â¹ÕèáËÅÐÊÍ¹¡Ñ¹ÁÒ¹Ò¹áÅ�ÇÇ�Ò
ÍÃËÑ¹µ�µÒÂáÅ�Çµ�Í§ÊÙ äÁ�Ç�ÒÍÃËÑ¹µ�àÅç¡ ÍÃËÑ¹µ�ãË� ÍÃËÑ¹µ�âµ ÍÃËÑ¹µ�ÊÙ§
¢¹Ò´äË¹¡çµÒÁ ¶�ÒµÒÂ ÅÁËÒÂã¨ÊÔé¹Å§ ³ ºÑ´ã´ ÍÑ¹ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃµÒÂ¢Í§
Ã�Ò§¡ÒÂáµ¡µÒÂ (¡ÒÂÑÊÊÐ àÀ·Ò) ¶�ÒÅ§µÒÂÍÂ�Ò§¹ÕéáÅ�Ç¨Ðµ�Í§ÊÙ·�Òà´ÕÂÇ ÃÙ»
áÅÐ¹ÒÁ¾Ô¹ÒÈÊÔé¹ËÁ´à¡ÅÕéÂ§Ê¹Ô· äÁ�ÁÕ¡ÒÃà¡Ô´ã´æ ÍÕ¡àÅÂ ¹Õè¤×Í¤ÇÒÁà¢�Òã¨
¼Ố ¢Í§ªÒÇà¶ÃÇÒ··ÑèÇä»

ã¹¾ÃÐäµÃ»�®¡àÅ�Á ñ÷ ¢�Í ñùø ÂÁ¡ÊÙµÃ ¾ÃÐÊÒÃÕºØµÃà»�¹¼Ù� ä´�ÃÑº¿�Í§
¨Ò¡ÀÔ¡ÉØÊ§¦�Ç�Ò ¾ÃÐÂÁ¡Ð¤ØÂÇ�Òµ¹à¢�Òã¨ÈÒÊ¹Ò´ÕáÅ�Ç µ¹à¢�Ò¶Ö§¾ÃÐ¾Ø·¸-
ÈÒÊ¹Ò´ÕáÅ�Ç áÅ�Ç¾ÃÐÂÁ¡Ð¡ç¾Ù´µ�Í Ç�Ò¤¹àÃÒ¶�Òà»�¹¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�¢Õ³ÒÊ¾ÊÔé¹
ÍÒÊÇÐáÅ�Ç µÒÂáÅ�Ç¨Ðµ�Í§ÊÙ µÒÂáÅ�ÇäÁ�à¡Ô´ÍÕ¡ ÁÕÈÑ¾·� ó ¤íÒ ñ.µÒÂáÅ�Ç
¨Ðµ�Í§ÊÙ (ÍØ¨©ÔªªµÔ) ò.µÒÂáÅ�Ç¨Ðµ�Í§¾Ô¹ÒÈ (ÇÔ¹ÑÊÊµÔ) ó.µÒÂáÅ�Ç¨Ðµ�Í§
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äÁ�à¡Ô´ÍÕ¡ (¹ âËµÔ) ¾ÃÐÊ§¦�à¾×èÍ¹
½Ù§¢³Ð¹Ñé¹ä´�ÂÔ¹à¢�Ò¡çÇ�Ò âÍ� ¾ÃÐ
ÂÁ¡Ð¹ÕèÁÕ·Ô̄ °ÔÅÒÁ¡áÅ�Ç à»�¹·Ô̄ °Ô
ºÒ» ·�Ò¹àÃÕÂ¡Ç�Ò »Ò»¡Ñ§ ·Ô̄ °Ô¤µÑ§
à»�¹¤ÇÒÁ¤Ô´¤ÇÒÁàËç¹·Õèà»�¹ºÒ»
ÅÒÁ¡ ÁÑ¹ªÑèÇ ÁÑ¹¼Ố áÅ�Ç ¡çàÅÂä»¢Í
Ã�Í§¾ÃÐÊÒÃÕºØµÃ ºÍ¡Ç�ÒãË�ä»ª�ÇÂ
â»Ã´¾ÃÐÂÁ¡ÐË¹�ÍÂà¶ÍÐ ¾ÃÐ
ÂÁ¡ÐÁÕ¤ÇÒÁàËç¹¼Ố Ç�Ò¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�
µÒÂáÅ�Çµ�Í§ÊÙ ¾ÃÐÊÒÃÕºØµÃ¡ç
àÅÂµ�Í§ÊÍ¹¾ÃÐÂÁ¡ÐãË�à¢�Òã¨Ç�Ò ÍÂ�Òä»¤Ố ÍÂ�Ò§¹Ñé¹Ç�Ò ÍÃËÑ¹µ�µÒÂáÅ�Çµ�Í§
ÊÙ ¤ÇÒÁ¤Ô´ÍÂ�Ò§¹Ñé¹à»�¹ºÒ» ¤Ô´¼Ô´ ¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�·�Ò¹¨ÐÊÙËÃ×ÍäÁ� ÁÑ¹àÃ×èÍ§
¢Í§·�Ò¹ ·�Ò¹¨ÐÊÙ¡çä´� äÁ�ÊÙ¡çàÃ×èÍ§¢Í§·�Ò¹ ÍÂ�Òä»ÂØ�§¡Ñº·�Ò¹ ·�Ò¹¨Ðà¡Ố ÍÕ¡
à¾×èÍºíÒà¾çµ¹à»�¹¾ÃÐâ¾¸ÔÊÑµÇ� ÁØ�§à»�¹¾ÃÐÊÑÁÁÒÊÑÁ¾Ø·¸à¨�Ò¡çàÃ×èÍ§¢Í§·�Ò¹
¤ÇÒÁÊÙ-¤ÇÒÁ¾Ô¹ÒÈ-¤ÇÒÁäÁ�à¡Ố ÍÕ¡¹Ñé¹ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò·Ã§ÊÍ¹ãË�̈ Ñ́ ¡ÒÃ¡ÔàÅÊ
µ�Ò§ËÒ¡ãË�ÊÙ ãË�¾Ô¹ÒÈ ãË�äÁ�à¡Ô´ÍÕ¡ ã¹¢Ñ¹¸� õ ÁÕ¡ÔàÅÊ ¡ÔàÅÊäÁ�à·ÕèÂ§ äÁ�ãª�
¢Í§¨ÃÔ§ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡Ñº¡ÔàÅÊ¹Ñè¹à¶Ố ãË�µÒÂ Ñ́ºÊÙ ãË�¾Ô¹ÒÈ

à¶ÃÇÒ·ËÃ×Í¤¹ä·ÂÊ�Ç¹ÁÒ¡äÁ�ÃÙ�àÃ×èÍ§¢Í§â¾ Ô̧ÊÑµÇ� äÁ�ÃÙ�àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÊ×ºµ�Í·Õè̈ Ð
¹íÒ¾Òä»¶Ö§¤ÇÒÁà»�¹¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò äÁ�à¢�Òã¨àÅÂ ÃÙ�áµ�à¾ÕÂ§Ç�Ò¾ÃÐâ¾¸ÔÊÑµÇ�¤×Í
¼Ù�µÑé§¨ÔµºíÒà¾çµ¹à¾×èÍä»à»�¹¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò áÅÐà¢�Òã¨¼Ố Ç�Ò ¾ÃÐâ¾¸ÔÊÑµÇ�µ�Í§à»�¹
»Ø¶Øª¹à·�Ò¹Ñé¹ ºíÒà¾çä»ÊÙ§¢¹Ò´äË¹¡çäÁ�ÁÕÊÔ· Ô̧ìºÃÃÅØÁÃÃ¤¼Å¢Í§¾Ø·¸ äÁ�ÁÕÊÔ· Ô̧ì
à»�¹¾ÃÐÍÒÃÔÂÐáÁ�áµ�á¤�âÊ´ÒºÑ¹ à¢�Òã¨¼Ố ä»¶Ö§¢¹Ò´¹Ñé¹ ªÒÇà¶ÃÇÒ·¨Ñ́ ãË�â¾ Ô̧-
ÊÑµÇ�µ�Í§à»�¹»Ø¶Øª¹ä»µÅÍ´ â¾ Ô̧ÊÑµÇ�à»�¹¾ÃÐÍÒÃÔÂÐäÁ�ä´� à¾ÃÒÐ¢×¹à»�¹ÍÒÃÔÂÐ
áÅ�Ç¨Ðµ�Í§»ÃÔ¹Ô¾¾Ò¹ä»àÊÕÂ¡�Í¹ àÁ×èÍà»�¹ÍÒÃÔÂÐá¤�âÊ´ÒºÑ¹áÅ�Ç¡ç̈ Ðà¡Ố ä´�ÍÕ¡
ÍÂ�Ò§ÁÒ¡äÁ�à¡Ô¹ ÷ ªÒµÔ (ÊÑµµÑ¡¢ÑµµØ»ÃÁâÊµÒ) áÅ�Ç¡ç̈ ÐµÒÂÊÙä»¨Ò¡âÅ¡ àÇÅÒ
á¤� ÷ ªÒµÔ¨ÐºíÒà¾çºÒÃÁÕãË�à»�¹¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¹Ñé¹¤§äÁ�ä �́á¹� ÂÔè§ºÒÃÁÕÊÙ§
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¡Ç�ÒâÊ´ÒºÑ¹¢Ñé¹µíèÒ¡çÂÔè§à¡Ô´äÁ�¶Ö§ ÷ ªÒµÔ àÅÂÂÔè§äÁ�ÁÕàÇÅÒºíÒà¾çµ�Íà»�¹
¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒãË�àÅÂ à¾ÃÒÐªÒÇà¶ÃÇÒ·ä»¡íÒË¹´ËÁÒÂàÍÒ�¡ÒÃà¡Ố -¡ÒÃµÒÂ�
¢Í§Ã�Ò§¡ÒÂáµ¡µÒÂ (¡ÒÂÑÊÊ àÀ·Ò) à·�Ò¹Ñé¹¹Ñè¹àÍ§ â´Âà¢�Òã¨Ç�ÒËÒ¡à»�¹ÍÒÃÔÂÐ
áÅ�Çá¤�âÊ´ÒºÑ¹¢Ñé¹µíèÒ¡ç̈ Ðà¡Ố ÍÕ¡ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ä´�à¾ÕÂ§ ÷ ªÒµÔ áÅ�Ç¨Ðµ�Í§ºÃÃÅØà»�¹
ÍÃËÑ¹µ� àÁ×èÍà»�¹ÍÃËÑ¹µ�áÅ�Ç Ã�Ò§¡ÒÂáµ¡µÒÂÅ§¡ç̈ ÐäÁ�ä´�à¡Ố ÍÕ¡ ¨Ðµ�Í§ÊÙä»
àÅÂ ©Ð¹Ñé¹¶�Ò¢×¹¤¹·ÕèàÃÔèÁµÑé§ Ô̈µºíÒà¾çà¾×èÍä»à»�¹¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò (â¾ Ô̧ÊÑµÇ�) ËÒ¡
» Ô̄ºÑµÔãË�ºÃÃÅØà»�¹ �ÍÒÃÔÂºØ¤¤Å� ¡çµ�Í§à¡Ố ÍÕ¡ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ä �́á¤� ÷ ªÒµÔ áÅ�Ç¡çµ�Í§
µÒÂÊÙ µ�Í§¾Ô¹ÒÈÊÔé¹ äÁ�à¡Ố ÍÕ¡ «Öè§¡ÒÃ¨Ðà»�¹¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¹Ñé¹ãª�àÇÅÒºíÒà¾ç
á¤� ÷ ªÒµÔÁÑ¹¨ÐºÃÃÅØà»�¹¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Òä´�ÍÂ�Ò§äÃ áÁ�ªÒÇà¶ÃÇÒ·àÍ§¡çäÁ�àª×èÍÇ�Ò
¨Ðà»�¹ä»ä �́ à¾ÃÒÐ¾Ø·¸ÀÙÁÔ¹Ñé¹ÂÔè§ãË�¹Ñ¡áÅÐÂÒÇä¡ÅàËÅ×Í¤³Ò¹Ñº ºíÒà¾çá¤�
÷ ªÒµÔ äÁ�ÁÕ·Ò§¨ÐºÃÃÅØä �́á¹�æ ¼Ù�ÃÙ�ªÒÇà¶ÃÇÒ· Ö̈§ËÒ·Ò§ÍÍ¡â´ÂÍ Ô̧ºÒÂà¾ÕéÂ¹
ÍÍ¡ä»à»�¹Ç�Ò â¾¸ÔÊÑµÇ�¨Ðµ�Í§à¢�ÒÊÙ�ÀÙÁÔÍÒÃÔÂÐäÁ�ä´� à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁà¢�Òã¨·Õè¼Ô´
áºº¾ÃÐÂÁ¡Ð¹ÕèàÍ§áÅ ¤×Í¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�Ã�Ò§¡ÒÂáµ¡µÒÂä»àÁ×èÍã´¡ç̈ Ðµ�Í§ÊÙ äÁ�
à¡Ố ÍÕ¡ ¨Ö§¾Ò¹¾ÒãË�à¡Ố ¤ÇÒÁà¢�Òã¨¼Ố ºÒ¹»ÅÒÂÍÍ¡ä»àÂÍÐáÂÐä´�¶Ö§»Ò¹¹Ñé¹

à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁà¢�Òã¨¼Ố ¢Í§à¶ÃÇÒ·áÁ�áµ�ã¹àÃ×èÍ§ÍÂ�Ò§¹Õé ÁÑ¹¨Ö§·íÒãË�ÈÒÊ¹Ò
¾Ø·¸¡Ã�Í¹ à¾ÕéÂ¹ äÁ�ÁÕÍÒÃÔÂ¼Å äÁ�ÁÕ»ÃÐâÂª¹�µ�ÍÁÇÅÁ¹ØÉÂªÒµÔà¾ÃÒÐà¢�Òã¨
â¾ Ô̧ÊÑµÇ�¼Ù�ÁØ�§¨Ðà»�¹¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¼Ố à¢�Òã¨¤ÇÒÁÊ×ºµ�ÍÈÒÊ¹Ò¼Ố µÑ́ ¤ÇÒÁà»�¹
�â¾¸ÔÊÑµÇ�� ÍÍ¡ä»¨Ò¡à¹×éÍËÒ¤ÇÒÁà»�¹¾Ø·¸ �¤Ø³¸ÃÃÁ¢Í§â¾¸ÔÊÑµÇ�� ¹Ñé¹¤×Í
à¹×éÍËÒÊíÒ¤Ñ¢Í§ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸ªÒÇà¶ÃÇÒ·äÁ�ÁÕ �¤Ø³¸ÃÃÁ¢Í§â¾ Ô̧ÊÑµÇ�� Ö̈§àÍÕÂ§
âµ�§ä»¢�Ò§ÅÑ·¸ÔÄåÉÕáºº¤¹à¢�Ò»�Ò äÁ�à¢�ÒÊÙ�ºÃÔÉÑ· äÁ�á¡Å�Ç¡Å�ÒáÊ´§¸ÃÃÁá¡�
ºÃÔÉÑ·à¾ÃÒÐäÁ�ÁÕ¾ËÙÊÙµá·� áÁ�̈ Ðà»�¹¼Ù�á¡Å�Ç¡Å�ÒáÊ´§¸ÃÃÁá¡�ºÃÔÉÑ·¡çà»�¹¸ÃÃÁ
á¤�µÃÃ¡ÈÒÊµÃ�à·�Ò¹Ñé¹·ÕèÊÍ¹æ ¡Ñ¹ÍÂÙ� à¾ÃÒÐ¡ÒÃà»�¹¾ÃÐ¸ÃÃÁ¡¶Ö¡¡çà»�¹ä´�à¾ÕÂ§
¼Ù�à¡�§á¤� �»·»ÃÁÐ� (ºØ¤¤Å¼Ù�¿�§¾Ø·¸¾¨¹�¡çÁÒ¡ ¨íÒ¤íÒÊÍ¹äÇ�ã¹ã¨ä´�¡çÁÒ¡
¡Å�ÒÇ¡çÁÒ¡ ºÍ¡ÊÍ¹¼Ù�Í×è¹ÍÂÙ�¡çÁÒ¡ áµ�µ¹àÍ§äÁ�ºÃÃÅØÁÃÃ¤¼Å ; ¾ÃÐäµÃ»�®¡
àÅ�Á óö ¢�Í ñðø) ¨Ö§ÊÍ¹ÈÕÅ-ÊÁÒ Ô̧-»�Ò äÁ�à»�¹ÊÑÁÁÒ·Ô̄ °Ô ¶Ö§ÇÑ¹¹Õé¡çà¾ÕéÂ¹
ä» ÂÖ́ àÍÒÁÔ̈ ©Ò·Ô̄ °ÔÁÒà»�¹ÊÑÁÁÒ·Ô̄ °Ô¡Ñ¹àµçÁÊÑ§¤Á¾Ø·¸
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ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸¹Õèà¡Ố ÁÒã¹ÍÔ¹à´ÕÂ ·�ÒÁ¡ÅÒ§¤ÇÒÁà»�¹à·Ç¹ÔÂÁ ã¹ÂØ¤¹Ñé¹ÁÕáµ�
ÈÒÊ¹Ò·Õèà»�¹à·Ç¹ÔÂÁ·Ñé§¹Ñé¹ â´Âà©¾ÒÐÎÔ¹´Ùã¹ÍÔ¹à´ÕÂ áÁ�à ṌëÂÇ¹Õé¡çÂÑ§ÁÕÎÔ¹´Ùà»�¹
ËÅÑ¡ áµ�¡çÁÕÈÒÊ¹Òà·Ç¹ÔÂÁÍ×è¹à¢�Òä»ÍÂÙ�ã¹¹Ñé¹ÍÕ¡àÂÍÐàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¾Ø·¸ã¹ÍÔ¹à ṌÂ
·Ø¡ÇÑ¹¹ÕéÁÕäÁ�¶Ö§ ñ% ¤¹µÑé§¾Ñ¹¡Ç�ÒÅ�Ò¹ ÁÕÎÔ¹´ÙÍÂÙ�»ÃÐÁÒ³ øðð Å�Ò¹ÍÂÙ�ã¹
ÍÔ¹à´ÕÂ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒÍØºÑµÔ¢Öé¹ÁÒ·�ÒÁ¡ÅÒ§ÈÒÊ¹Òà·Ç¹ÔÂÁ ¤Ố ´ÙÊÔ ÃØÁÅ�ÍÁä» �́ÇÂ
ÈÒÊ¹Òà·Ç¹ÔÂÁÁÕ �¾ÃÐà �̈Ò� ÊÃ�Ò§·Ø¡ÍÂ�Ò§ ºÑ¹´ÅºÑ¹´ÒÅ·Ø¡ÍÂ�Ò§ ¡íÒË¹´·Ø¡
ÍÂ�Ò§ áµ�¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒºÍ¡Ç�ÒäÁ�ãª� µ�Í§ÊÃ�Ò§¡ÃÃÁ¢Í§µ¹æ áÅ�Ç¨Ðà»�¹¾ÅÑ§¡ÃÃÁ
ãË�µ¹¾Öè§ (¡ÑÁÁ»¯ÔÊÃâ³) äÁ�ãª�ä»¾Öè§¾ÃÐà¨�Ò

ÍÂ�Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¹Õèµ�Í§ºíÒà¾çµ¹äÁ�ÃÙ�¡ÕèªÒµÔµ�Í¡ÕèªÒµÔ ÊÑè§ÊÁ¡ÃÃÁ à»�¹ÁËÒ
ÊÑÁÀÒÃÇÔºÒ¡ ¨¹ÁÕÄ·¸ÔìÁÕà´ª ÁÕÍíÒ¹Ò¨ ÁÕºÒÃÁÕ ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡ÍºáË�§ºÒÃÁÕ¨¹
¡ÃÐ·Ñè§¶Ö§¢Ñé¹·�Ò¹¼Ù�ÁÕºÒÃÁÕÊÙ§¨ÃÔ§àÁ×èÍÁÒà¡Ố à»�¹¤¹ã¹âÅ¡ ¨Ðµ�Í§ÁÕ»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³�
á¼�¹ Ố¹äËÇà¡Ố ¢Öé¹¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹ à»�¹µ�¹ «Öè§à»�¹ÊÔè§·ÕèàÃÒ¤Ố äÁ�¶Ö§ (Í¨Ô¹äµÂ) à»�¹¾ÅÑ§
¾ÔàÈÉ·ÕèÁÕ¨ÃÔ§à»�¹¨ÃÔ§ à¡Ô´¨Ò¡ºÒÃÁÕ·Õèä´�ÊÑè§ÊÁÁÒà¾ÕÂ§¾Í¢Í§áµ�ÅÐºØ¤¤Å ¨Ð
ÁÕÊÔè§·Õè»ÃÐËÅÒ´ÁËÑÈ¨ÃÃÂ�ÍÐäÃ¡çáÅ�Çáµ� Å�Ç¹à»�¹¢Í§àÃÒàÍ§·Ñé§¹Ñé¹ äÁ�ãª�ÁÕ¼Ù�
ºÑ¹´ÅºÑ¹´ÒÅÍÐäÃãË�à¡Ố ÈÒÊ¹Ò¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò·�Ò¹»ÃÐ¡ÒÈÇ�Ò ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸
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¡çÁÕÄ· Ô̧ìà´ª áµ�äÁ�ãª�ÍÂ�Ò§à·Ç¹ÔÂÁ
¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò·�Ò¹µÃÑÊÃÙ� �Íà·Ç¹ÔÂÁ� ¤×Íà»�¹¤¹ÅÐÍÂ�Ò§¡Ñº �à·Ç¹ÔÂÁ�

¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒºíÒà¾ç¼�Ò¹ªÕÇÔµ à¡Ố ÁÒà»�¹¤¹äÁ�ÃÙ�¡ÕèªÒµÔ ¹ÑºªÒµÔäÁ�¶�Ç¹ ¼�Ò¹¾º
áÅÐä´�ÈÖ¡ÉÒÈÒÊ¹Òà·Ç¹ÔÂÁÁÒäÁ�ÃÙ�¡ÕèªÒµÔµ�Í¡ÕèªÒµÔ ·Ø¡ªÒµÔáË�§¤ÇÒÁà»�¹¤¹ã¹
âÅ¡ ¡çÁÕÈÒÊ¹Ò¹Ñº¶×Í¼Õ ÁÕÈÒÊ¹Ò¹Ñº¶×ÍÊÔè§ÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸ÔìºÑ¹´ÅºÑ¹´ÒÅ ÁÕÈÒÊ¹Ò
¹Ñº¶×Í¾ÃÐà¨�Ò ÏÅÏ ÍÂÙ�ã¹âÅ¡ÁÒ·Ø¡ªÒµÔ·Õèà¡Ố ¹Ñè¹áËÅÐ Å�Ç¹à»�¹ÈÒÊ¹Òà·Ç¹ÔÂÁ
·Ñé§¹Ñé¹¤ÃÍ§âÅ¡ÍÂÙ�µÅÍ´¹ÔÃÑ¹´Ã ¤¹¨Ðà¡Ô´ÁÒªÒµÔäË¹¡ç¨ÐÁÕÈÒÊ¹Òà·Ç¹ÔÂÁ
¹ÕèáËÅÐà»�¹ÊÒÁÑã¹âÅ¡¢Í§Á¹ØÉÂªÒµÔ·Ø¡ªÒµÔ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¤¹·Ø¡¤¹ÃÙ� Ñ̈¡
ÈÒÊ¹Òà·Ç¹ÔÂÁ ·íÒäÁ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¨ÐäÁ�ÃÙ� «Öè§á¹�¹Í¹·ÕèÊØ´Ç�Ò¾ÃÐÍ§¤�µ�Í§ä´�
ÈÖ¡ÉÒáÅÐÃÙ�¨Ñ¡¼�Ò¹ÊÑÁ¼ÑÊÈÒÊ¹Ò·Õèà»�¹à·Ç¹ÔÂÁÍÂ�Ò§·ÐÅØ»ÃØâ»Ã�§ ¹Ñè¹¤×Í
¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒÂ�ÍÁÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�á¨�§ã¹¤ÇÒÁà»�¹ÈÒÊ¹Òà·Ç¹ÔÂÁÍÂ�Ò§ Ṍ́ �ÇÂ áÅÐà»�¹
à¨�Ò¢Í§ÈÒÊ¹Ò·Õèà»�¹Íà·Ç¹ÔÂÁÍÕ¡´�ÇÂ

ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸ã¹»ÃÐà·Èä·Â·Ø¡ÇÑ¹¹Õéà¾ÕéÂ¹ÍÍ¡¹Í¡¢Íºà¢µ¾Ø·¸ àµçÁä»
´�ÇÂÅÑ¡É³Ðà·Ç¹ÔÂÁ ÊÒ Ø̧..¢ÍãË�́ ÅºÑ¹´ÒÅ ¢ÍãË�ª�ÇÂÅÙ¡ª�Ò§ �́ÇÂà¶Ố  ªÕéË¹�Ò
ä´�ËÁ´·Õè¹Ñè§ÍÂÙ�¹Õèà¤Â·íÒÍÂ�Ò§¹Õé¡Ñ¹·Ñé§¹Ñé¹·Ñé§ËÁ´ ãª�äËÁ? ¢ÍÊÔè§ÈÑ¡ ỐìÊÔ· Ô̧ì
ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÍÂ�Ò§¹ÕéãË�ÁÒª�ÇÂ´ÅºÑ¹´ÒÅ áÁ�áµ�¾ÃÐáµ�Ê§¦�·Ø¡ÇÑ¹¹Õéà·È¹�ä»à·È¹�ÁÒ
¨Ð¨º ÊǾ ·�ÒÂ¹Õé¡ç¢ÍÍÒÃÒ¸¹ÒÊÔè§ÈÑ¡ ỐìÊÔ· Ô̧ìã¹ÊÒ¡ÅâÅ¡¨§ºÑ¹´ÅºÑ¹´ÒÅãË�·�Ò¹
ÁÕÍÒÂØ ÇÃÃ³Ð ÊØ¢Ð ¾ÅÐ ·Ñé§¾ÃÐ·Ñé§Ê§¦�¡çÍÇÂ¾Ã¡Ñ¹ÍÂ�Ò§¹Õé à»�¹à·Ç¹ÔÂÁä»ËÁ´
áÅ�Ç

¯´ª³¤�¥¥£Â�|��·Ê ̧Ê�
ÈÒÊ¹Ò¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¹Ñé¹ÊÍ¹ãË�àÃÒÃÙ�̈ Ñ¡ Ǿ̈ ÊíÒ¤Ñ¢Í§ªÕÇÔµ ªÕÇÔµ¹Ñé¹à¡Ố ÁÒ

´�ÇÂ¡ÃÃÁ ¡ÃÃÁ¾Òà»�¹ ¡ÃÃÁ¾Òä» ¡ÃÃÁà»�¹µÑÇÊÃ�Ò§ ÊÃ�Ò§áµ�ÅÐ¤¹´�ÇÂ¡ÃÃÁ
¢Í§µ¹ äÁ�ÁÕã¤ÃÁÒÊÃ�Ò§ãË�àÃÒ àÃÒ¨ÐÊÇÂ àÃÒ¨ÐËÅ�Í¡çà¾ÃÒÐ¡ÃÃÁ·ÕèàÃÒÊÃ�Ò§à»�¹
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ÇÔºÒ¡ àÃÒ¨ÐÃíèÒ¨ÐÃÇÂ¨Ðµ¡ÂÒ¡ ¨Ð©ÅÒ´¨Ðâ§� áÁ�¨ÐÊØ¢¨Ð·Ø¡¢� ¡ÃÃÁ·ÕèàÃÒ·íÒ
àÍ§·Ñé§¹Ñé¹ ¡ÃÃÁ·íÒãË�àÃÒà»�¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ àÃÕÂ¡Ç�Ò ¡ÃÃÁ¾Ñ¹ Ø̧� ËÃ×Í¡ÑÁÁ¾Ñ¹ Ø̧

¡ÃÃÁ¾Ñ¹ Ø̧�¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒäÁ�ä´�ËÁÒÂ¶Ö§´ÕàÍç¹àÍ äÁ�ä �́ËÁÒÂ¶Ö§â¤ÃâÁâ«Á
äÁ�ä´�ËÁÒÂ¶Ö§ÂÕ¹Ê� äÁ�ä´�ËÁÒÂ¶Ö§ÊÃÕÃ¾Ñ¹ Ø̧� ÊÃÕÃ¾Ñ¹ Ø̧�¤×ÍÊÔè§·ÕèÁÒ¨Ò¡ÊÃÕÃÐ ÁÒ¨Ò¡
ÃÙ»¸ÃÃÁ ÂÕ¹Ê�¹Õé¤ÇÃ¨ÐàÃÕÂ¡Ç�ÒÊÃÕÃ¾Ñ¹ Ø̧� äÁ�¤ÇÃàÃÕÂ¡Ç�Ò¡ÃÃÁ¾Ñ¹ Ø̧� ¾�ÍáÁ�ÁÕÊÃÕÃÐ ÁÕ
ÂÕ¹Ê�ÍÂ�Ò§ã´ ÁÕÊ�Ç¹¢ÒÇÊ�Ç¹´íÒ ÁÕÃÙ»Ã�Ò§Ë¹�ÒµÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÍÂ�Ò§¹Õé à»�¹µ�¹ ¹Ñè¹¤×Í
àÃ×èÍ§¢Í§ÊÃÕÃ¾Ñ¹¸Ø� äÁ�ãª�¡ÃÃÁ¾Ñ¹¸Ø�àÅÂ ÀÒÉÒ·ÕèàÃÕÂ¡¡Ñ¹Ç�Ò �¡ÃÃÁ¾Ñ¹¸Ø�� ¹Õé ¹Õè¼Ô´
ÁÒ¹Ò¹áÅ�Ç ÍÒµÁÒäÁ�àÃÕÂ¡ �́ÇÂ

¡ÃÃÁ¾Ñ¹¸Ø�ËÃ×Í¡ÑÁÁ¾Ñ¹¸Ø¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒËÁÒÂ¶Ö§ ¾Ñ¹¸Ø�ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡
¡ÃÃÁ áÅÐ¡ÃÃÁ¹Ñé¹ÊÑè§ÊÁà»�¹ÇÔºÒ¡ã¹¨ÔµÇÔÒ³ ¨Ö§à¡Ô´àª×éÍà¡Ô´¾Ñ¹¸Ø�¡Ñ¹·Ò§
¡ÃÃÁ ¡ÃÃÁ¢Í§ã¤Ã¡çà»�¹ÇÔÒ³ÊÑè§ÊÁÅ§à»�¹ÇÔºÒ¡¢Í§¼Ù�¹Ñé¹ áÅ�Ç¾Òà¡Ố ¾Ò
à»�¹ä»µÒÁ¡ÃÃÁ¢Í§ã¤Ã¡ç¢Í§à©¾ÒÐµÑÇ ÁÑ¹äÁ�ãª�àª×éÍ·Ò§ÊÃÕÃÐËÃ×ÍÂÕ¹Ê�¢Í§¾�Í
áÁ� ¤íÒÇ�Ò �¡ÃÃÁ¾Ñ¹ Ø̧�� ·ÕèàÃÕÂ¡¡Ñ¹·Ò§ªÕÇÇÔ·ÂÒ¨Ö§äÁ�àËÁ×Í¹¡Ñ¹¡Ñº �¡ÃÃÁ¾Ñ¹ Ø̧�� ¢Í§
¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò ¡ÃÃÁ¾Ñ¹ Ø̧�¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒäÁ�à¡ÕèÂÇ¡Ñ¹¡ÑºÂÕ¹Ê�¢Í§¾�ÍáÁ� �¾Ñ¹ Ø̧�·Ò§
¡ÃÃÁ� äÁ�µỐ µ�ÍÁÒ¨Ò¡¾�ÍáÁ� ºØºÒ»à»�¹µ�¹ à»�¹¢Í§µ¹æ ¾�Í¡ç¢Í§¾�Í áÁ�¡ç
¢Í§áÁ� ¢Í§ã¤Ã¢Í§ÁÑ¹ àÃÕÂ¡Ç�Ò ¡ÑÁÁÑÊÊ¡Ð (¡ÃÃÁà»�¹¢Í§¢Í§µ¹) ¾�ÍáÁ�ÁÕÀÙÁÔ-
¸ÃÃÁ ÅÙ¡à»�¹¤¹¾ÒÅ¡çàÂÍÐ ¾�ÍáÁ�äÁ�́ Õ äÁ�ÁÕÈÕÅÁÕ̧ ÃÃÁ áµ�ÅÙ¡à¡Ố ÁÒÁÕÈÕÅÁÕ̧ ÃÃÁ
¡çàÂÍÐ áµ�ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ¡çÁÕÍíÒ¹Ò¨ ÍÂÙ�¡Ñº¾�Í¡ÑºáÁ� ÍÂÙ�¡ÑºÁÔµÃÊËÒÂ ¡çÁÕÍíÒ¹Ò¨ÁÕ
Ê�Ç¹¤ÃÍº§íÒ àÃÕÂ¡Ç�ÒÅÔ§ÅÁÍÁ¢�ÒÇ¾Í§ àÃÕÂ¡Ç�ÒÍíÒ¹Ò¨¤ÃÍº à»�¹à»Å×Í¡ ¤ÃÍº-
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§íÒä´�ªÑèÇÃÐÂÐË¹Öè§ áµ�á¡¹ã¹áË�§¨ÔµÇÔÒ³¹Ñé¹¤ÃÍº§íÒ ËÃ×Íà»ÅÕèÂ¹ºØà»ÅÕèÂ¹
ºÒ»¢Í§ã¤ÃÍ×è¹äÁ�ä´� á¡¹ºØá¡¹ºÒ»·Õè¾Òà¡Ô´¾Òà»�¹ à»�¹¢Í§¢Í§µ¹ à»�¹
¡ÑÁÁÑÊÊ¡Ð à»�¹ÊÁºÑµÔ¢Í§µ¹áµ�ÅÐ¤¹ ¢Í§ã¤Ã¡ç¢Í§¤¹¹Ñé¹ äÁ�Ç�Ò¨Ðà¡Ố Ê×ºµ�Í
ä»¡ÕèªÒµÔæ ¡çà»�¹¡ÃÃÁ¾Ñ¹ Ø̧�¢Í§µ¹àÍ§ ¢Í§àÃÒàÍ§·Ñé§ÊÔé¹ áÁ�̈ Ð¶Ù¡©Òº¾Í¡´�ÇÂ
à»Å×Í¡¢Í§âÅ¡»�̈ ¨ØºÑ¹ÀÒÂ¹Í¡ ¡ç¤ÃÍº§íÒä´�ªÑèÇ¤ÃÒÇ ¾Í¶Ö§àÇÅÒÇÒÃÐ ¡ÃÃÁ¾Ñ¹ Ø̧�
¢Í§µ¹¡ç̈ ÐáÊ´§µÑÇ ¾Í¶Ö§ÃÍº¡ç̈ Ðà»�¹ä»µÒÁºØºÒÃÁÕËÃ×ÍÊÑ¹´Ò¹¢Í§µÑÇàÍ§
áÊ´§ÀÙÁÔ¢Í§µÑÇàÍ§ ºØºÒÃÁÕËÃ×ÍÊÑ¹´Ò¹ã¹¨ÔµÇÔÒ³¨Ðà»�¹ÊÑµÇ�¹Ã¡ ¨Ð
à»�¹à·Ç´Ò ËÃ×Í¨Ðà»�¹ÍÒÃÔÂª¹ äÁ�ãª�̈ Ò¡ÂÕ¹Ê�¢Í§¾�ÍáÁ� áµ�à»�¹¨Ò¡¡ÃÃÁÇÔºÒ¡
¢Í§µ¹àÍ§áµ�ÅÐ¤¹ ÍíÒ¹Ò¨áË�§¡ÃÃÁÇÔºÒ¡¢Í§µ¹à»�¹Ä· Ô̧ìà»�¹áÃ§¾Òà»�¹¾Òä»
µÒÁ¡ÃÃÁÍ Ṍµ·ÕèÊÑ§à¤ÃÒÐË�¡Ñº¡ÃÃÁ»�̈ ¨ØºÑ¹àÊÁÍ äÁ�ãª�¡ÃÃÁÍ ṌµÁÕÍíÒ¹Ò¨¾Òà»�¹
¾Òä»ÍÂ�Ò§à·ÕèÂ§á·�áµ�¶�ÒÂà´ÕÂÇ

àËÅ�Ò¹Õéà»�¹àÃ×èÍ§ÅÖ¡«Öé§·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò·Ã§¤�¹¾º ¨Ö§µÃÑÊäÇ�ªÑ´à¨¹Ç�Ò¡ÑÁ-
ÁÑÊâ¡ÁËÔ ¡ÃÃÁ·ÒÂÒâ· ¡ÃÃÁâÂ¹Ô ¡ÃÃÁ¾Ñ¹ Ø̧ ¡ÃÃÁ» Ô̄ÊÃâ³ ¡ÃÃÁ»¯ÔÊÃâ³¤×Í
ÁÕ¡ÃÃÁà»�¹ �·Õè¾Öè§� äÁ�ãª�ä» �¾Öè§� ÊÔè§Í×è¹·Õè¨Ð´ÅºÑ¹´ÒÅãË�àÃÒËÃ×ÍÊÔè§Í×è¹·ÕèÁÒÁÕ
Ä· Ô̧ìáÃ§ãË�á¡�àÃÒ äÁ�ãª� àÃÒ¹ÕèáËÅÐÊíÒ¤Ñ·ÕèÊǾ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹àÁ×èÍÃÙ�ÍÂ�Ò§¹ÕéáÅ�Ç àª×èÍ
¡ÃÃÁàª×èÍÇÔºÒ¡áÅ�Ç¡ç̈ ÐäÁ�·íÒ¡ÃÃÁªÑèÇ àª×èÍÁÒ¡ÂÔè§æ ¡çÂÔè§äÁ�¡Å�Ò·íÒªÑèÇà¾ÃÒÐ·íÒáÅ�Ç
àÃÒµ�Í§ÃÑº¡ÃÃÁ¹Ñé¹ äÁ�ÃÑº¡çäÁ�ä´�́ �ÇÂ µ�Í§à»�¹¢Í§àÃÒ ·íÒáÅ�ÇºÍ¡Ç�ÒäÁ�ãª�¢Í§àÃÒ
äÁ�ä �́

à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¤¹·Õèàª×èÍ¡ÃÃÁàª×èÍÇÔºÒ¡¡çÁÕËÔÃÔâÍµµÑ»»Ð¨ÃÔ§ ÁÕ¤ÇÒÁÅÐÍÒÂµ�Í
ºÒ» ÁÕ¤ÇÒÁà¡Ã§¡ÅÑÇµ�Í¡ÃÃÁ ¨ÐäÁ�·íÒªÑèÇäÁ�·íÒºÒ» ¨ÐÅÐàÇ�¹ªÑèÇàÇ�¹ºÒ»ãË�ä �́
µÒÁ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ¨ÃÔ§æ àËÁ×Í¹¼Ù�à¡Ã§¡ÅÑÇ¾ÃÐà¨�Ò àª×èÍ¾ÃÐà¨�Ò ¹Ñº¶×Í
¾ÃÐà¨�ÒÇ�ÒÁÕÄ· Ô̧ì ÁÕÍíÒ¹Ò¨ ¡ç¨Ðà¡Ã§¡ÅÑÇ¾ÃÐà¨�Ò ©Ñ¹à ṌÂÇ¡Ñ¹¡Ñº¼Ù�àª×èÍ¡ÃÃÁ
¹Ñº¶×Í¡ÃÃÁ ¡ç̈ Ð¡ÅÑÇ¡ÃÃÁ·Õèà»�¹ºÒ» äÁ�¡Å�Ò·íÒºÒ»à¾ÃÒÐºÒ»à»�¹¡ÃÃÁÇÔºÒ¡
·Õèà»�¹¨ÃÔ§ ºÒ»¡ç̈ ÐÅ§â·Éà �̈Ò¢Í§¨ÃÔ§æ ºØ¡ç̈ Ð¾Ò»ÃÐàÊÃÔ°¨ÃÔ§ ¾ÔÊÙ̈ ¹�ä �́à»�¹
ÊÑ¹·Ô̄ °Ôâ¡ (¤¹¤ÇÃàÍÒµ¹àÍ§ÁÒ¾ÔÊÙ̈ ¹�) àÍËÔ»�ÊÊÔâ¡ (¼Ù�¾ÔÊÙ̈ ¹�ä �́áÅ�Ç¡Å�Ò·�Ò·ÒÂ

4
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ãË�·Ø¡¤¹ ÁÒ Ù́ä´�) ¨ÐÃÙ�á¨�§àÍ§Ç�Ò»ÃÐàÊÃÔ°ÍÂ�Ò§äÃ àÊ×èÍÁµíèÒÍÂ�Ò§äÃ ¨ÐÃÙ�á¨�§àËç¹
¨ÃÔ§´�ÇÂÒ³ »�̈ ¨ÑµµÑ§ àÇ·ÔµÑ¾â¾ ÇÔ�ÙËÔ (µ¹Â�ÍÁÃÙ�àËç¹ÊÑ̈ ¸ÃÃÁá·�·ÕèÅÖ¡«Öé§¹Ñé¹æ
àÍ§ ¼Ù�Í×è¹¨ÐäÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÃÙ�á·¹ä �́)

Ñ́§¹Ñé¹ ¼Ù�àª×èÍ¡ÃÃÁàª×èÍÇÔºÒ¡ÍÂ�Ò§ªÑ́ á·�¡ç̈ Ð¹Ñº¶×Í �¡ÃÃÁ� à»�¹ �·Õè¾Öè§� ¨ÃÔ§
Ö̈§¾ÂÒÂÒÁ» Ô̄ºÑµÔ¡ÃÃÁ ÊÑ§ÇÃã¹¡ÃÃÁ à¾ÃÒÐ¡ÃÃÁ·Õèµ¹àÍ§»¯ÔºÑµÔãË�́ ÕÂ�ÍÁà»�¹

�·Õè¾Öè§� ÍÑ¹»ÃÐàÊÃÔ°á·� ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¡ÃÃÁ¡ç¤×Í àÁ×èÍÃÙ�ÍÐäÃÇ�ÒªÑèÇ ÍÂ�Ò·íÒ ÊÑ¾¾»Ò-
»�ÊÊÐ Í¡Ã³Ñ§ ¡ÃÐ·Ñè§äÁ�¡ÃÐ·íÒÊÔè§·Õèà»�¹ºÒ» à»�¹ªÑèÇ·Ñé§»Ç§ ¡ØÊÅÑÊÊÙ»ÊÑÁ»·Ò
·íÒáµ�ÊÔè§·Õè´Õ à»�¹¡ØÈÅ ÁØ�§ãË�´Õ·ÕèÊØ´à·�Ò·Õè¨Ð·íÒä´�à¾ÃÒÐ·íÒáÅ�ÇÁÑ¹à»�¹¢Í§àÃÒ
áÅÐÊ¨Ôµµ»ÃÔâÂ·»¹Ñ§ ¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹¹Ñé¹¡çµ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�·Õèà»�¹»ÃÁÑµ¶ÊÑ¨¨Ð áÅ�Ç
» Ô̄ºÑµÔ·Ñé§ÅÐªÑèÇ »ÃÐ¾ÄµÔ Ṍ áÅÐ·Ñé§ãË�ÅÖ¡à¢�Òä»¶Ö§¢Ñé¹·íÒ¨Ôµã¨àÃÒãË�ÊÐÍÒ´
¼�Í§ãÊ¨Ò¡¡ÔàÅÊä» �́ÇÂ Ô̈µÇÔÒ³ Ö̈§¨ÐºÃÔÊØ· Ô̧ìä �́

 ÊÑ¾¾»Ò»�ÊÊÐ Í¡Ã³Ñ§
 ¡ØÊÅÑÊÊÙ»ÊÑÁ»·Ò
 Ê¨Ôµµ»ÃÔâÂ·»¹Ñ§
¹Õè âÍÇÒ·»Ò Ô̄âÁ¡¢� ÁÕ ó ¢�Íà·�Ò¹Õé
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¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ¡ç¤×ÍÃÙ�ãË�ä´�Ç�Ò·Ø¡ÍÂ�Ò§ÁÕªÑèÇÁṌ Õ áÅ�ÇÍÂ�Ò·íÒªÑèÇ Í´ãË�ä �́ ·¹
ãË�ä´� ¡ÔàÅÊÁÑ¹à»�¹µÑÇÊíÒ¤Ñã¹¨Ôµã¨àÃÒ à»�¹µÑÇºÑ§¤Ñº ¹Í¡¨Ò¡à»�¹µÑÇºÑ§¤ÑºáÅ�Ç
ÂÑ§à»�¹µÑÇâ§�́ �ÇÂ ÍÇÔªªÒ´�ÇÂ àËç¹¡§¨Ñ¡Ãà»�¹´Í¡ºÑÇ àËç¹´Õà»�¹ªÑèÇ àËç¹ªÑèÇà»�¹ Ṍ

Â¡µÑÇÍÂ�Ò§§�ÒÂæ àËç¹¡ÒÃä´�à»ÃÕÂºà»�¹´Õ àËç¹¡ÒÃàÊÕÂà»ÃÕÂºà»�¹ªÑèÇ ÍÂ�Ò§
¹Õéà»�¹µ�¹ ·Ñé§æ ·ÕèàÊÕÂà»ÃÕÂº¨ÃÔ§æ ¹Ñé¹ÁÑ¹ Ṍ ¶�ÒàÃÒä �́àÊÕÂ ä �́ãË�à¢Ò¹ÕèÁÑ¹ Ṍ ÍÂ�ÒàÊÕÂ
ÃÙ�à·�Ò¹Ñé¹ µ�Í§àÊÕÂ(ÊÅÐ)ãË�à¢Ò·Ñé§æ ·ÕèÃÙ� ÃÙ�ãË�ä´�Ç�ÒàÃÒà»�¹¼Ù�àÊÕÂ (ÊÅÐ)ãË�à¢Ò áµ�
·Ø¡ÇÑ¹¹Õé¾Ç¡ÃÒ¡Ë�Ò ªÒÇäÃ� ªÒÇ¹Ò ¡ÃÃÁ¡Ã ¶Ù¡¾Ç¡ÍÂÙ�ÊÙ§àÍÒà»ÃÕÂº áÅÐ·Õè
¾Ç¡ÍÂÙ�ÊÙ§ä´�à»ÃÕÂº¹Ñé¹¡çäÁ�ä´�ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò ¾Ç¡ÍÂÙ�ÊÙ§·Õèà¢ÒàÍÒà»ÃÕÂºä´�¹Ñé¹¤×Í
ä´�ºØ ¾Ç¡ÃÒ¡Ë�Ò ¾Ç¡¡ÃÃÁ¡Ã ¶Ù¡àÍÒà»ÃÕÂº¹Ñé¹¤×Í¾Ç¡ä´�ºÒ»à¾ÃÒÐ
àÊÕÂà»ÃÕÂº äÁ�ãª�àÅÂ ¼Ù�·ÕèàÍÒà»ÃÕÂºËÃ×Íä´�à»ÃÕÂº¹Ñé¹ä´�ºÒ» µÒÁ¡ÃÃÁ·Õèµ¹
àÍÒà»ÃÕÂº¨ÃÔ§ «Öè§à»�¹ÊÑ̈ ¨Ð àºÕèÂ§àºÕéÂÇäÁ�ä �́á¹�¹Í¹

¤¹ªÑé¹Å�Ò§·Õè¶Ù¡àÍÒà»ÃÕÂº¹Ñé¹¨ÃÔ§æ áÅ�Çä �́ºØ à»�¹à �̈ÒË¹ÕéµÒÁÊÑ̈ ¨ÐáË�§
¡ÃÃÁ ¾Ç¡¶Ù¡àÍÒà»ÃÕÂº¹Ñè¹áËÅÐä´�ºØ ¾Ç¡àÊÕÂà»ÃÕÂº¹Ñè¹áËÅÐä´�ºØ ¾Ç¡
àÍÒà»ÃÕÂºÊÔä �́ºÒ» áµ�¤¹ä»ÁÍ§¼Ố Ç�ÒàÃÒä´�à»ÃÕÂº àÃÒ¡çá¤�ä´�ÇÑµ¶Ø àÃÒ¡çàÅÂä �́
ÍÐäÃ·ÕèÁÑ¹à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁËÂÒºæ µ×é¹æ «Öè§¨ÃÔ§æ ÁÑ¹à»�¹ÊÁºÑµÔ¼ÅÑ́ ¡Ñ¹ªÁ äÁ�ãª�¢Í§
µÑÇ¢Í§µ¹¨ÃÔ§ÊÑ¡Ë¹�ÍÂ à§Ô¹·Í§ÊÁºÑµÔÇÑµ¶Ø¹Ñé¹ÁÑ¹ÂÑ§äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁà»�¹¢Í§µÑÇ¢Í§
µ¹ ÂÔè§¡Ç�Òà¹×éÍË¹Ñ§ÁÑ§ÊÒ¢Í§àÃÒ �́ÇÂ«íéÒ ¡ÃÐ¹Ñé¹à¹×éÍË¹Ñ§ÁÑ§ÊÒ¡çÂÑ§äÁ�ãª�¢Í§µÑÇ
¢Í§µ¹á·�̈ ÃÔ§àÅÂ â´Âà©¾ÒÐäÁ�ãª�¡ÃÃÁ äÁ�ãª�ÇÔºÒ¡·Õèà»�¹·ÃÑ¾Â�á·�ÂÔè§¡Ç�Òà»�¹
äË¹æ ÁÑ¹à»�¹àÃ×èÍ§Ë�Ò§µÑÇË�Ò§µ¹á·�æ áµ�¤¹¡çËÅ§Ç�Ò¹Ñè¹áËÅÐ¤×Í·ÃÑ¾Â� ¹Ñè¹
áËÅÐ¤×Í¢Í§¤ÇÃä´� ¤¹·Õèà¼Ô¹æ ËÅ§ (âÁËÐ) ¡Ñ¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Õé ã¤Ã·ÕèäÁ�ÁÕ»�Ò
ÍÑ¹à»�¹âÅ¡ØµÃÐ¡ç̈ ÐËÅ§ÍÂ�Ò§¹Õé¡Ñ¹·Ñé§¹Ñé¹áËÅÐ·ÑèÇâÅ¡ äÁ�ãª�áµ�̈ íÒà¾ÒÐ»ÃÐà·È
ä·Â áµ�â´ÂÊÑ̈ ¨ÐáÅ�Ç ÁÑ¹äÁ�ãª�ÊÔè§·Õè¹�Òä �́¹�ÒÁÕÂÔè§¡Ç�Ò �¡ÃÃÁ� ÍÑ¹à»�¹¡ØÈÅàÅÂ

à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¡ÃÃÁªÑèÇÍÂ�Ò·íÒ ¹Õè¤×ÍÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ¨ÃÔ§æ ÍÂ�Ò·íÒºÒ»·Ñé§»Ç§
à·�Ò·ÕèàÃÒÃÙ� ÍÂ�Ò·íÒãË�ä´� ¨Ðà»�¹¨ÐµÒÂÍÂ�Ò§äÃ¡çàÅÕèÂ§ ÍÂ�Ò·íÒ¨ÃÔ§æ à¾ÃÒÐ·íÒáÅ�Ç
ÁÑ¹à»�¹·ÃÑ¾Â�¢Í§àÃÒ ·íÒáÅ�ÇäÁ�àÍÒäÁ�ä´� ·íÒáÅ�Çµ�Í§à»�¹¢Í§àÃÒ àÃÒµÕËÑÇ¤¹
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ÍÂ�Ò§ÃØ¹áÃ§ ñðð% ¨¹¤¹µÒÂ ÊÁÁØµÔÇ�Ò§Ñé¹¹Ð àÊÃç¨áÅ�ÇàÃÒºÍ¡àÍÒá¤� ùð
áÅ�Ç¡Ñ¹ àÍç§à»�¹à¾×èÍ¹¢�Ò àÍç§àÍÒä» ñð ·Ñé§·Õèà¾×èÍ¹ÁÑ¹äÁ�ä´�·íÒ¡Ñº¤Ø³ÊÑ¡Ë¹�ÍÂ
¤Ø³à»�¹¤¹·íÒ¡ÃÃÁ¹Õé ñðð% áÅ�Ç¤Ø³¨Ðä»áº�§ãË�¤¹Í×è¹à¢Ò òð áº�§ãË�¤¹Í×è¹
ñð ÂÔè§¨Ðä»áº�§ãË� ùð ©Ñ¹¨ÐàÍÒá¤� ñð ÁÑ¹¡çº�ÒáÅ�Ç à¾ÃÒÐâ´ÂÊÑ¨¨ÐÁÑ¹
äÁ�ãª� â´ÂÊÑ¨¨Ð¤Ø³µ�Í§ÃÑº·Ñé§ ñðð äÁ�àÍÒ¡çäÁ�ä´� ¡ÃÃÁ¤Ø³·íÒ ¨Ð»¯ÔàÊ¸Ç�Ò
äÁ�ãª� äÁ�ä �́ ¼Å¡ÃÃÁà»�¹¢Í§¤Ø³ äÁ�ÁÕË¡µ¡ËÅ�¹

¤Ø³¨Ð·íÒÃØ¹áÃ§ ·íÒàºÒ ·íÒÁÒ¡·íÒ¹�ÍÂ ·íÒ´�ÇÂÅÕÅÒ«Ñº«�Í¹ ËÂÒº¤ÒÂ ËÃ×Í
ÅÐàÍÕÂ´ ËÅÍ¡Å�ÍÅÖ¡«Öé§ ¤Ø³ÂÔè§«Ñº«�Í¹ËÅÍ¡Å�Í ¡ÃÃÁºÒ»¡çÂÔè§«Ñº«�Í¹ ÃÒ¤Ò
ºÒ»¡çÂÔè§á¾§¢Öé¹ ·íÒÃ�ÒÂÂÑ§äÁ�¾Í ÂÑ§ÁÕËÅÍ¡ÁÕÅ�Í ÁÕÍÐäÃÍÕ¡ ºÒ»«Ñº«�Í¹ËÅÒÂ
¹ÑÂ ¤ÇÒÁªÑèÇ¤ÇÒÁàÅÇËÅÒÂ¹ÑÂ·Ñº«�Í¹à¢�Òä»ÍÕ¡ ÃÙ�Ç�ÒªÑèÇ¡çÂÑ§·íÒ Í´äÁ�ä´� ·¹
äÁ�ä �́ ÃÙ�Ç�Ò¦�ÒÊÑµÇ�à»�¹ºÒ»¡çÂÑ§¦�Ò ÃÙ�Ç�ÒÅÑ¡·ÃÑ¾Â�â¡§à§Ô¹à»�¹ºÒ»¡çÂÑ§â¡§ ÃÙ�Ç�Ò¼Ố
¼ÑÇà¢ÒàÁÕÂã¤Ãà»�¹ºÒ»¡çÂÑ§·íÒ ÃÙ�Ç�Òâ¡Ë¡à»�¹ºÒ»¡çÂÑ§â¡Ë¡ ÃÙ�Ç�Ò´×èÁàËÅ�Òà»�¹ºÒ»
¡çÂÑ§´×èÁ ¤Ø³¡çµ�Í§ÁÒÅ�Ò§¡ÔàÅÊ ÍíÒ¹Ò¨¢Í§¡ÔàÅÊ áÁ�ÁÑ¹ÃÙ�Ç�ÒªÑèÇ àÃÒ¡çÂÑ§·íÒ¹Ñè¹
áËÅÐ¡ÔàÅÊÁÑ¹ÂÔè§ãË�ã¹µÑÇ¤¹·Ñé§¹Ñé¹ ¤¹¨Ð¡Ô¹ÂÒº�Ò¹Õè à¢ÒÃÙ�ËÃ×Íà»Å�ÒÇ�ÒÁÑ¹ªÑèÇ
ÃÙ� áµ�¡ÔàÅÊÁÑ¹¨ÐàÍÒ ¤¹¨Ðä»áÂ�§¼ÑÇà¢ÒáÂ�§àÁÕÂà¢ÒÃÙ�ËÃ×Íà»Å�ÒÇ�ÒªÑèÇ ÃÙ� áµ�¡ÔàÅÊ
ÁÑ¹¨ÐàÍÒ ¶Ö§ÃÙ�¡ç·íÒ¨¹ä �́ ¦�Ò¼ÑÇÁÑ¹àÊÕÂàÍÒàÁÕÂÁÑ¹ÁÒ ¼Ù�ºÃÔËÒÃ¨Ðâ¡§¨Ð¡Ô¹Å�Ç¹
áµ�ÃÙ�¡�Í¹·íÒ·Ñé§¹Ñé¹Ç�Òâ¡§ÁÑ¹ªÑèÇ áµ�¡ÔàÅÊÁÑ¹ãË�¡Ç�Ò¤ÇÒÁÃÙ� ¡ÔàÅÊÁÑ¹ÁÕÍíÒ¹Ò¨¡Ç�Ò
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¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¤¹ ã¹âÅ¡¹Õéà¢Ò·íÒ¡Ñ¹ÁÒàÂÍÐáÅ�Ç µỐ ¤Ø¡ä» ¶Ù¡à¢Ò¦�ÒµÒÂ
ÍÐäÃ¡çáÅ�Çáµ� ÁÑ¹¡çàÂÍÐÁÒáÅ�Ç

â¨Ã¨Ðä»»Å�¹ ÁÑ¹ÃÙ�·Ø¡¤¹Ç�ÒÁÑ¹·íÒªÑèÇ ¤¹¨Ð¤ÍÃÑ»ªÑè¹ÁÑ¹ÃÙ�·Ø¡¤¹Ç�Ò
¤ÍÃÑ»ªÑè¹ÁÑ¹ªÑèÇ ËÃ×Í¶�Òâ¡§ õ ºÒ· ÍÙ�Â.. äÁ�àÍÒ ÁÑ¹ªÑèÇ àÍÍ.. ·¹ä´� áµ�¶�Ò õðð
àÍ�! ªÑ¡¤Ố ¹ÕèÁÑ¹ õ Å�Ò¹ áËÁ..ÁÑ¹äÁ�ÁÕã¤ÃÃÙ�¹Ðà¹ÕèÂ ª�Í§ÁÑ¹ÊÇÂàËÅ×Íà¡Ô¹ âÍ¡ÒÊ
ÁÑ¹ ṌàËÅ×Íà¡Ô¹ àÍÒà¶ÍÐÇÐ! ÃÙ�·Ñé§¹Ñé¹áËÅÐ¡�Í¹¨Ð·íÒ ÃÙ�Ç�ÒÁÑ¹ªÑèÇ ä»¶ÒÁÃÑ°Á¹µÃÕ
ËÃ×Í¼Ù�ºÃÔËÒÃ»ÃÐà·È¤¹ªÑèÇ ·Õè¾Ù́ ¹Õè ÍÒµÁÒäÁ�ä´�Ç�Òã¤Ã äÁ�ä´�Ç�ÒÃÑ°Á¹µÃṌ �Ò¡ÃÒ´
¹Ð ä»¶ÒÁÃÑ°Á¹µÃÕ·Õè¤ÍÃÑ»ªÑè¹ ä»¶ÒÁÃÑ°Á¹µÃÕ¡�Í¹â¡§Ç�Ò ÃÙ�ËÃ×Íà»Å�ÒÇ�ÒÁÑ¹ªÑèÇ
ÃÙ�·Ø¡¤¹ãª�äËÁ áµ�á¾�¡ÔàÅÊ

à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¨§ÁÒàÃÕÂ¹ÃÙ�¡ÔàÅÊã¹¨Ôµ ¨ÑºµÑÇµ¹ÁÑ¹ãË�ä´�¨ÃÔ§æ áÅ�Ç¦�ÒÁÑ¹
ÍÂ�Ò§ÃÙ�á �̈§àËç¹¨ÃÔ§à¶Ố ¨Ðª×èÍÇ�Ò·íÒ Ô̈µãË�ÊÐÍÒ´¨Ò¡¡ÔàÅÊ ¹Õè¤×Íà»�ÒÊíÒ¤Ñ ¡ÒÃ
ÊÍ¹ãË�ÃÙ�Ç�Ò¹ÕèªÑèÇ ÍÂ�Ò·íÒàÅÂªÑèÇ ·íÒáµ�´Õ..¹Ñé¹ ·Ø¡ÈÒÊ´ÒÊÍ¹ËÁ´ äÁ�Ç�ÒÈÒÊ¹Ò
äË¹ áµ�Ê¨Ôµµ»ÃÔâÂ·»¹Ñ§µÑÇ¹Õé ÁÕáµ�ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸·Õèà¨ÒÐà¢�Òä»ã¹¨Ôµ à¨µÊÔ¡ ÃÙ»
¹Ô¾¾Ò¹ àÃÕÂ¡Ç�Ò»ÃÁÑµ¶� àÃÕÂ¹ÃÙ�̈ Ôµ¨ÃÔ§æ àÃÕÂ¹ÃÙ�¡ÒÂã¹¡ÒÂ àÃÕÂ¹ÃÙ�àÇ·¹Òã¹àÇ·¹Ò
àÃÕÂ¹ÃÙ�̈ Ôµã¹ Ô̈µ àÃÕÂ¹ÃÙ�̧ ÃÃÁã¹¸ÃÃÁ àÃÕÂ¹ÃÙ�¡ÔàÅÊ·ÕèÍÂÙ�ã¹¨ÔµãË�á·�

àÃÕÂ¹ÃÙ�¡ÒÂã¹¡ÒÂ ¡ÒÂã¹¡ÒÂËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�ÒÍ§¤�»ÃÐªØÁ¢�Ò§¹Í¡ ¡ÒÂÐ
ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�ÒÍ§¤�»ÃÐªØÁ Í§¤�»ÃÐªØÁ¨Ò¡¢�Ò§¹Í¡ ÁÕà§Ô¹ÁÕ·Í§ ÁÕ¢�ÒÇÁÕ¢Í§ ÁÕ
·ÃÑ¾Â�ÈÄ§¤ÒÃ ÁÕµÑÇµ¹ºØ¤¤ÅàÃÒà¢Ò ÁÕÍÐäÃÍÂÙ�¢�Ò§¹Í¡ ÁÕÅÕÅÒ ÁÕÃÙ»ÃÊ¡ÅÔè¹àÊÕÂ§
ÊÑÁ¼ÑÊµ�Ò§æ ÂÑèÇÂÇ¹ÍÂÙ�¢�Ò§¹Í¡ ¾Ç¡¹Õé¢�Ò§¹Í¡ àÁ×èÍàÃÒà¡ÕèÂÇ¢�Í§ ÊÑÁ¼ÑÊÍÂÙ� ÊÔè§
àËÅ�Ò¹ÕéÁÑ¹¡ç»ÃÐªØÁÃÇÁ¡Ñ¹Å§ÁÒÁÕÄ· Ô̧ì ÁÕÍíÒ¹Ò¨ àÃÒàËç¹à§Ô¹ ¡ÔàÅÊà¡Ố ÍÂÒ¡ä �́
Í�Ò¹ã¨Í�Ò¹ÍÒÃÁ³� ÊÑÁ¼ÑÊ¢�Ò§¹Í¡áÅ�Ç ÍÐäÃÁÑ¹ÃÇÁ Ã�ÇÁÍÂÙ�¡ÑºàÃÒ

Â¡µÑÇÍÂ�Ò§§�ÒÂæ ¤¹¤¹¹Õé¡ÃÐ·íÒÅÕÅÒÍÂ�Ò§¹Õé ¡íÒÅÑ§¾Ù´ ¡íÒÅÑ§´�ÒàÃÒ àÃÒ
¿�§ àÍÍ! ¢³Ð¹ÕéàÃÒÁÕÍ§¤�»ÃÐªØÁ ÍÒÃÁ³�àÃÒà¡Ố ÍÂ�Ò§äÃ ã¹¢³Ð·ÕèàÃÒ¶Ù¡ �́Ò àÃÒ
àËç¹à¾ªÃµ¡ËÅ�¹ÍÂÙ� ÍÒÃÁ³�àÃÒà¡Ố ÍÂ�Ò§äÃ àÎ�Â! à¾ªÃËÅ�¹ÍÂÙ�¡ÅÒ§·Ò§ à¢Ò·íÒ
ËÅ�¹àÁ×èÍ¡Õê¹Õé àËç¹à¨�Ò¢Í§à Ố¹ä»ËÅÑ́ æàÅÂ ËÃ×Íà§Ô¹à»�¹¿�Í¹ ¤¹¹Ñé¹ÁÒ·íÒËÅ�¹»Ø�º
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µÃ§¹Õé à¨�Ò¢Í§à´Ô¹ä»µÃ§â¹�¹ àÎ�Â! à§Ô¹Ç�Ð ÍÒÃÁ³�ÍÂÒ¡¹Ðà¹ÕèÂ ÁÕâÍ¡ÒÊ à¢ÒäÁ�
àËç¹ à¢ÒäÁ�ÃÙ�µÑÇ´�ÇÂ àÍÒàÇ�Â àÍÒàÇ�Â á·¹·Õè¨ÐºÍ¡à¢Ò ¤Ø³æ à§Ô¹¤Ø³ËÅ�¹ Í�Ò¹
ÍÒÃÁ³�àÃÒàÅÂÇ�Ò àÍÒ¡�Í¹ ËÃ×ÍÇ�ÒºÍ¡à¨�Ò¢Í§´Õ ÁÑ¹à»�¹âÍ¡ÒÊàËÁÒÐáÅ�Ç¹Ð Í�Ò¹
ã¨µÑÇàÍ§ ÁÑ¹¢ÕéâÅÀ àËç¹á¡�ä �́ ·íÒºÒ»·íÒ¡ÃÃÁÍÐäÃ¡çáÅ�Çáµ� ·íÒ¡ØÈÅËÃ×Í·íÒÍÐäÃ
¡çÇ�Òä»

¹ÕèÂ¡µÑÇÍÂ�Ò§§�ÒÂæ àÃÕÂ¡Ç�Ò Í�Ò¹ÍÒÃÁ³� ã¹ÍÒÃÁ³�¹Ñé¹ÁÕà¨µÊÔ¡µ�Ò§æ Ã�ÇÁ
ÍÂÙ�́ �ÇÂ·Ñé§¹Ñé¹ ÁÕàÇ·¹Òà¨µÊÔ¡¹Ñè¹áËÅÐ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Òáº�§àÇ·¹ÒÍÍ¡à»�¹¶Ö§ ñðø
ã¹¾ÃÐäµÃ»�®¡·Ñé§ËÁ´¡çäÁ�ä´�Í Ô̧ºÒÂäÇ� ÍÒµÁÒµ�Í§ËÒ¤íÒÍ Ô̧ºÒÂ¨Ò¡ÊÀÒÇÐ à¾×èÍ
·Õè¨ÐÍ¸ÔºÒÂãË�ÃÙ�àÇ·¹Ò ò àÇ·¹Ò ó àÇ·¹Ò õ àÇ·¹Ò ö àÇ·¹Ò ñø àÇ·¹Ò óö
àÇ·¹Ò ñðø ¤×Í ÍÒÃÁ³�µ�Ò§æ ÁÑ¹ÍÂÙ�ã¹ÅÑ¡É³ÐäË¹ ÅÑ¡É³ÐÊØ¢ ·Ø¡¢� äÁ�ÊØ¢
äÁ�·Ø¡¢� ÍØàº¡¢Ò ÍÂ�Ò§áººâÅ¡ÕÂ� ÍÂ�Ò§áººâÅ¡ØµÃÐ àÃÕÂ¡Ç�Òà¹¡¢ÑÁÁÊÔµÐ ËÃ×Í
à¤ËÊÔµÐ ÍÂ�Ò§¹Õéà»�¹µ�¹ ¡çàÃÕÂ¹ÃÙ�ÍÒÃÁ³� àÃÕÂ¹ÃÙ�àÇ·¹Òã¹àÇ·¹Ò àÃÕÂ¹ÃÙ�̈ Ôµã¹¨Ôµ
àÃÕÂ¹ÃÙ�̧ ÃÃÁã¹¸ÃÃÁ

¨Ôµã¹¨Ôµ¡ç¤×Íà¨âµ»ÃÔÂÒ³ ñö àÃÕÂ¹ÃÙ�Ç�Ò¨ÔµÁÑ¹ÁÕ¡ÔàÅÊ ÁÕÃÒ¤Ð ÁÕâ·ÊÐ
ÁÕâÁËÐ µ�Í§ÃÙ�µÑÇµ¹¡ÔàÅÊ¨Ò¡¨Ôµã¹¨Ôµ àÁ×èÍ¡ÔàÅÊÁÑ¹ÁÕ àÃÒÃÙ�µÑÇáÅ�Ç àÃÒ¡ç»¯ÔºÑµÔ
¨Ñ´¡ÒÃà¨�Ò¡ÔàÅÊ ¹Õè¤×Í»ÃÑº¨Ôµã¹¨Ôµ µ�Í§ÁÒàÃÕÂ¹ÃÙ�µÑÇÊíÒ¤ÑµÑÇ·Õè ó ¤×Í Ê¨Ôµ-
»ÃÔâÂ·»¹Ñ§ àÃÕÂ¹ÃÙ�¨Ôµ·ÕèÁÕ¡ÔàÅÊ áÅ�Ç¡ç¨ÑºµÑÇ¡ÔàÅÊä´� áÅ�Ç¡çÅ´Å§ä»ãË�ä´� Å´Å§
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ä»ãË�´ÑºÊ¹Ô· à»�¹ÇÕµÃÒ¤Ð ÇÕµâ·ÊÐ ÇÕµâÁËÐ àÍÍ! Å´ÁÑ¹ä´�¹Ô´Ë¹Öè§ ÁÑ¹¡íÒÅÑ§
Å´Å§ áËÁ! ¨ÑºµÑÇÁÑ¹ä´� ¡íÒÅÑ§¨Ñ´¡ÒÃÁÑ¹ÍÂÙ� ÊÙ�ÁÑ¹ÍÂÙ� áµ�·íÒä´�Ë¹�ÍÂà´ÕÂÇ ÂÑ§
äÁ�ä´�ÁÒ¡ ÂÑ§äÁ�́ Õ à»�¹ÊÑ§¢ÔµµÐ ÇÔ¡¢ÔµµÐ ¨ÔµÍÂ�Ò§¹ÕéàÃÕÂ¡Ç�Ò¨ÔµÊÑ§¢ÔµµÐ ¨ÔµÍÂ�Ò§
¹ÕéàÃÕÂ¡Ç�Ò ¨ÔµÇÔ¡¢ÔµµÐ µ�Í§·íÒãË�́ Õ¢Öé¹¡Ç�Ò¹Õé àÃÕÂ¡Ç�ÒÁËÑ¤¤µÐ ¶�Ò·íÒäÁ�ä´� äÁ�à¨ÃÔ
¢Öé¹¡çàÃÕÂ¡Ç�ÒÍÁËÑ¤¤µÐ ·íÒãË�ÁÑ¹ÂÔè§ ·íÒãË�à»�¹¨ÔµÊÐÍÒ´¢Öé¹ÊÙ§¢Öé¹æ ¹Õè¤×Í
Ê¨Ôµµ»ÃÔâÂ·»¹Ñ§ à»�¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�à¾×èÍ·Õè¨Ð·íÒãË�¨ÔµÊÐÍÒ´ºÃÔÊØ· Ô̧ì¨Ò¡¡ÔàÅÊ
áÂ¡ÇÔà¤ÃÒÐË�ä �́ à»�¹¸ÃÃÁ à»�¹¡ØÈÅ¸ÃÃÁ à»�¹Í¡ØÈÅ¸ÃÃÁ à»�¹¨Ôµ¡ØÈÅ ¨ÔµÍ¡ØÈÅ
¡ØÈÅâÅ¡ÕÂ� ¡ØÈÅâÅ¡ØµÃÐ ¸ÃÃÁã¹¸ÃÃÁ ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¸ÃÃÁã¹¸ÃÃÁ ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÒÂã¹
¡ÒÂ àÇ·¹Òã¹àÇ·¹Ò ¨Ôµã¹¨Ôµ ÃÙ�¨Ñ¡¡ØÈÅ¨Ôµ Í¡ØÈÅ¨Ôµ ÃÙ�¨Ñ¡âÅ¡ÕÂÐ ¡ØÈÅâÅ¡ÕÂÐ
âÅ¡ØµÃÐ ¡ØÈÅâÅ¡ØµÃÐ «Öè§ÁÑ¹áµ¡µ�Ò§¡Ñ¹·Ñé§ÊÔé¹

(Í�Ò¹µ�Í©ºÑºË¹�Ò)

�...ºÒ§¤ÃÑé§àÃÒ¡ç¨Ðâ´¹¡ÔàÅÊËÅÍ¡ãË�·íÒã¹ÊÔè§·ÕèÁÑ¹µ�Í§¡ÒÃ
áµ�àÃÒµ�Í§àÍÒ»�Ò¢Í§àÃÒ¢Öé¹ÁÒµ�ÍÊÙ�¡ÑºÁÑ¹ áÅÐàÍÒÊÔè§·Õè¤ÇÃ·íÒ¡Ñº
¤Ø³¸ÃÃÁÁÒÅºÅ�Ò§àËµØ¼Å·Õè¡ÔàÅÊÁÑ¹Í�Ò§ ¡ÒÃ·ÕèàÃÒÂÑ§äÁ�ÂÍÁáÁ�Ç�ÒàÃÒ
¨Ð¶Ù¡¡ÃÐ·íÒã¹àÃ×èÍ§Ã�ÒÂæ ¡ç¨Ð·íÒãË�àÃÒäÁ�ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ·Ø¡¢�·ÃÁÒ¹
¶�ÒàÃÒÂÍÁÃÑº«Ð ÁÑ¹¡ç¨Ð¨º§�ÒÂ¡Ç�Ò ã¤ÃÍÂÒ¡Ç�ÒÍÐäÃ¡çãË�à¢ÒÇ�ÒÁÒ
äÁ�µ�Í§Ê¹ã¨Ç�Ò¼Ô´ËÃ×Í¶Ù¡ à¾ÃÒÐà»�¹àÃ×èÍ§¢Í§¤¹·ÕèÍÂÒ¡Ç�ÒµÒÁ¡ÔàÅÊ
¢Í§à¢Ò ¡ç»Å�ÍÂãË�à»�¹àÃ×èÍ§¢Í§à¢Òä» äÁ�ãª�àÃ×èÍ§¢Í§àÃÒ »Å�ÍÂãË�
à¢ÒÃØ�ÁÃ�Í¹áÅÐ·Ø¡¢�·ÃÁÒ¹ä» ·íÒäÁàÃÒ¨Ðµ�Í§ä»à ×́Í´Ã�Í¹á·¹à¢Ò
à¾ÃÒÐäÁ�ÁÕ»ÃÐâÂª¹�ÍÐäÃàÅÂ�

(ÊÁ³Ðâ¾¸ÔÃÑ¡Éì)
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ªÕÇÔµÂØ�§àËÂÔ§·Õèµ�Í§µ×è¹ÁÒàµÃÕÂÁµÑÇ·íÒ¡Ñº¢�ÒÇáµ�àª�Ò µÒÁ �́ÇÂÀÒÃ¡Ô̈ ¹�ÍÂ
ãË�ÁÒ¡ÁÒÂ·Ñé§ã¹º�Ò¹áÅÐ¹Í¡º�Ò¹ ·íÒãË�©Ñ¹äÁ�ÁÕàÇÅÒËÂǾ µÑÇàÍ§ãË�¹Ñè§Å§ªÁ
áÊ§§ÒÁÂÒÁàª�Ò·Õèº�Ò¹ÍÂ�Ò§·Õè¹Ö¡ÍÂÒ¡¨Ð·íÒä´�

áµ�ª�Ç§¡�Í¹§Ò¹©ÅÍ§Ë¹ÒÇ ©Ñ¹ä �́ÁÕâÍ¡ÒÊÁÒáÇÐ¾Ñ¡·Õèº�Ò¹¾Õè¿�Ò§ÒÂ¡Ñº
¾Õè¹�Í§ÒµÔ̧ ÃÃÁ¢Í§àÃÒ·ÕèàªÕÂ§ãËÁ� ¾Õè¿�Ò§ÒÂà¾Ôè§ËÒÂ»�ÇÂ¨Ò¡ÀÒÇÐàÊ�¹àÅ×Í´µÕº
¢³ÐÍÒÂØ öù »� âª¤´ÕÇ�Ò¾Õè¿�Ò§ÒÂÃÙ�µÑÇÁÕÊµÔ¢³Ðà¡Ố ÍÒ¡ÒÃ¼Ố »¡µÔáÅÐÍÂÙ�º�Ò¹
à¾ÕÂ§ÅíÒ¾Ñ§ ¨Ö§·íÒãË�ÃÍ´¾�¹¨Ò¡¡ÒÃà»�¹ÍÑÁ¾Ä¡É�ÍÑÁ¾ÒµÁÒä´�

ÃÑÈÁÕ ¡ÄÉ³ÁÔÉ
¥³�Â�¶�

áÊ§§ÒÁÂÒÁàª�Ò
�·Ê�n´� ·Ê¡i´�´¤
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¾Õè¿�Ò§ÒÂàÅ�ÒÇ�Ò ã¹ÇÑ¹·Õè ÷ ¾.Â.õø µ×è¹¢Öé¹ÁÒÃÒÇµÕÊÍ§ ¨Ò¡¹Ñé¹¡ç¿�§à·È¹�
·íÒÇÑµÃàª�Ò¢Í§¾�Í·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É� áÅ�ÇÃÒÇµÕË�ÒËÂÔºâ·ÃÈÑ¾·�¢Öé¹ÁÒ¨Ð Ù́àÇÅÒ áµ�
â·ÃÈÑ¾·�¡ÅÑºËÅ�¹Å§¾×é¹ áÁ�¡�ÁÅ§à¡çºãËÁ�¡çÂÑ§Ã�Ç§ËÅ�¹¨Ò¡Á×ÍÍÂÙ�´Õ äÁ�ÁÕáÃ§
¶×ÍàÍÒäÇ� ¡çàÃÔèÁÃÙ�ÊÖ¡Ç�Ò¹Õèà»�¹ÍÒ¡ÒÃ·Õè¼Ố »¡µÔ ¨Ò¡¹Ñé¹¡ç̈ Ð¡�ÒÇä»à¢�ÒË�Í§¹íéÒ áµ�
¢Ò«�ÒÂ¡çÍ�Í¹áÃ§á·º¡�ÒÇäÁ�ÍÍ¡àª�¹¡Ñ¹ ¾Õè¿�Ò§ÒÂ¤Ố ¶Ö§ÀÒÇÐàÊ�¹àÅ×Í´µÕº·Ñ¹·Õ
à¾ÃÒÐÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�àÃ×èÍ§¹ÕéÍÂÙ�¡�Í¹áÅ�Ç ä �́áµ�ÃíÒ¾Ö§Ç�Ò �ÁÑ¹ÁÒËÒ©Ñ¹áÅ�Ç� áÅÐ¤Ố µ�Í
Ç�Ò¨Ð¨Ñ´¡ÒÃµ¹àÍ§ÍÂ�Ò§äÃ´Õ à¼ÍÔ¹Ö¡¶Ö§ �ñööù ÊÒÂ´�Ç¹ÊØ¢ÀÒ¾� «Öè§ÁÕÍÂÙ�
·Ø¡¨Ñ§ËÇÑ´áÅÐà»�¹·Õè¾Öè§¢Í§»ÃÐªÒª¹ä´� ¨Ö§â·ÃËÒ ñööù áÅÐºÍ¡Ç�Ò
�¹Õè¤Ø³ÂÒÂ¿�Ò§ÒÂ ¤íÒÍâÈ¡¹Ð¤Ð ËÁÒÂàÅ¢ºÑµÃ»ÃÐªÒª¹�ÁÕÍÒ¡ÒÃ´Ñ§¹Õé�.
µº·�ÒÂ �́ÇÂ¤íÒ¶ÒÁÇ�Ò ÍÒ¡ÒÃÍÂ�Ò§¹Õé¶×ÍÇ�Ò©Ø¡à©Ô¹ËÃ×ÍÂÑ§¤Ð�

·Ò§»ÅÒÂÊÒÂÃÕºµÍºÇ�Ò �©Ø¡à©Ô¹áÅ�Ç¤ÃÑº à»�¹ÍÒ¡ÒÃ¢Í§àÊ�¹âÅËÔµã¹
ÊÁÍ§µÕº µ�Í§ÃÕºÁÒâÃ§¾ÂÒºÒÅ¤ÃÑº¤Ø³ÂÒÂ à»�´Á×Í¶×ÍäÇ�¹Ð¤ÃÑº à ṌëÂÇ¨Ð
µÔ´µ�Í Ã¾.áÁ�áµ§ («Öè§ã¡Å�º�Ò¹¾Õè¿�Ò§ÒÂ·ÕèÊØ´) ãË�ÁÒÃÑº äÁ�¹Ò¹Ã¶¾ÂÒºÒÅ¡ç
ÁÒ¶Ö§ ¾Ò¾Õè¿�Ò§ÒÂä»Ê�§âÃ§¾ÂÒºÒÅ áÅÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃµ�Íä»µÒÁ¢Ñé¹µÍ¹¨¹ä �́ÃÑº
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÍÂ�Ò§´ÕáÅÐ·Ñ¹·�Ç§·Õ ¾Õè¿�Ò§ÒÂÍÂÒ¡¢Íº¤Ø³ ñööù ¢Íº¤Ø³Ë�Í§
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©Ø¡à©Ô¹ Ã.¾.áÁ�áµ§ áÅÐ Ã.¾.
¹¤Ã¾Ô§¤� Í.áÁ�ÃÔÁ ÃÇÁ·Ñé§
¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·ÕèÁÍº
ºÑµÃ óð ºÒ· ÃÑ¡ÉÒ·Ø¡âÃ¤ãË�
»ÃÐªÒª¹

·ÕèÊíÒ¤ÑÂÔè§¢Í¢Íº¾ÃÐ-
¤Ø³ªØÁª¹º�Ò¹¾×ª¼Ñ¡áÅÐËÁÙ�
¡ÅØ�Á·Õè¼ÅÑ́ àÇÃ¡Ñ¹ÁÒ´ÙáÅ ËÅÑ§
¨Ò¡·Õè¾Õè¿�Ò§ÒÂÍÍ¡¨Ò¡âÃ§
¾ÂÒºÒÅ áÁ�ã¹¢³Ð¹Ñé¹ªÒÇ
ªØÁª¹à¡×Íº·Ñé§ËÁ´¨Ðä»Ã�ÇÁ
§Ò¹ÁËÒ»ÇÒÃ³Ò·Õè»°ÁÍâÈ¡
àËÅ×Í¡çáµ�ÒµÔ¸ÃÃÁËÔ§ÊÙ§
ÍÒÂØ àÃÕèÂÇáÃ§¹�ÍÂ áµ�¡çÂÑ§
Ë�Ç§ãÂª�ÇÂàËÅ×ÍÍÂ�Ò§ÊǾ ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ ·íÒãË�¾Õè¿�Ò§ÒÂÁÑè¹ã¨
ã¹ËÁÙ�¡ÅØ�Á·ÕèÊÒÁÒÃ¶¾Öè§á¡� ¾Öè§
à¨çº ¾Öè§µÒÂ¡Ñ¹ä �́

©Ñ¹ä´�·ÃÒºÇ�Ò¾Õè¿�Ò§ÒÂ»�ÇÂ áµ�¡çÂÑ§äÁ�ÁÕâÍ¡ÒÊÁÒàÂÕèÂÁ ¨¹¶Ö§§Ò¹©ÅÍ§
Ë¹ÒÇ¹Õé áÁ�¾Õè¨ÐÂÑ§äÁ�á¢ç§áÃ§àµçÁ·Õè áµ�¡çà´Ô¹àËÔ¹ä»ÁÒª�Òæ ä´�à»�¹ÍÂ�Ò§´ÕáÅÐ
µ�Í¹ÃÑº·Ø¡¤¹´�ÇÂãºË¹�Òà»��ÂÁÊØ¢

¡�Í¹¹�Í§æ ¨ÐÁÒ¡Ñ¹ ¾ÕèäÁ�ÁÕáÃ§àÅÂ à¢�Ò¹Í¹áµ�ËÑÇ¤íèÒ áµ�¾ÍàËç¹¾Ç¡àÃÒ¡ç
ÃÙ�ÊÖ¡ÁÕáÃ§ ¡ÃÐ»ÃÕé¡ÃÐà»Ã�Ò¢Öé¹ áÅ�Ç¾Õè¡çÅØ¡¢Öé¹ÁÒµíÒ¹íéÒ¾ÃÔ¡ÁÐÁ�Ç§ÊǾ ÍÃ�ÍÂãË�¹�Í§
¡Ô¹¡Ñ¹

ª�Ç§ Ṍæ ã¡Å�àª�Ò ÍÒ¡ÒÈ¨ÐË¹ÒÇÁÒ¡ ¾Õè¿�Ò§ÒÂ Ǿ̈ àµÒ¼Ô§ã¹º�Ò¹ ¤ÍÂàÍÒ



- 38 -

¿�¹ÁÒàµÔÁà¾×èÍãË�·Ø¡¤¹¤ÅÒÂË¹ÒÇ
áÅÐÃÙ�ÊÖ¡ÍºÍØ�¹ ¾Ç¡àÃÒ¹Ñè§¤ØÂ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§
ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢·ÕèË¹�ÒàµÒ¼Ô§

ÃÒÇà ḉ̈ âÁ§àÈÉ¾Õèàº¡ç¹íÒàÃÒÍÍ¡
¡íÒÅÑ§¡ÒÂ �́ÇÂä·à¡ç¡ ¨Ò¡·�Òà´ÕÂÇä»¨¹
¶Ö§ ôò ·�Ò ¾Ç¡àÃÒ¡çµ�ÇÁàµÕéÂÁ·íÒµÒÁ
ä»à·�Ò·Õè¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶µÒÁä´�
ºÃÃÂÒ¡ÒÈº¹ÅÒ¹âÅ�§ãµ�Ã�Áä·Ã ÁÕºÖ§
ãË�µÃ§Ë¹�ÒáÅÐ¹¡à»�́ ¹íéÒÃ�Í¹¢Öé¹Å§
ª�Ò§à»�¹©Ò¡·ÕèÊ§º ÊÇÂ§ÒÁ àËÁÒÐá¡�
¡ÒÃÃíÒä·à¡ç¡à»�¹ÂÔè§¹Ñ¡

á´´àª�Ò·ÕèÊ�Í§ãºäÁ�¸ÃÃÁ´Òæ
·íÒãË�áÊ§à§Ò·ÕèÊ�Í§ãºäÁ�¹Ñé¹ÊÇÂ§ÒÁ
¨¹äÁ�¸ÃÃÁ´Ò¨ÃÔ§æ ÃÇÁ·Ñé§ÁÔµÃÀÒ¾
¢Í§ËÁÙ�àÃÒ·ÕèáÁ�¨Ðâ¤¨ÃÁÒà¨Í¡Ñ¹ã¹
ª�Ç§àÇÅÒÊÑé¹æ ·Õèº�Ò¹¾Õè¿�Ò§ÒÂ¹Õé¡çäÁ�
¸ÃÃÁ´Òàª�¹¡Ñ¹
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uÂ¥·¤��³�¬¹̄ Å�Ä¥�Â¥·¤��ÉÂ ¹Ê̄ Ån̄ ḿ �¯¯�Â�·¤�Æ�n �Ḯ �©´£¥»n£´�Ḯ �´�
¯´�· Â§·Ë¤��³© Â£¹Ê̄ Â¥·¤���Ã§n©�É���³���� Ã�mÄ¥�Â¥·¤��·©¶� �º�¬¶Ê�¥¯��³©
�·Ê �Â�¯§n©�Â�|����e�³� Â�|�����¬¯�ÅnÂ¥´Æ�n ³��´�³©Â¯�Æ��º�©³�
���´¤v

u³©Â�¹̄ � ³©£³�v Â�|��¯��¶� ¹Ë�È �·Ê��Æ£m�n̄ ¤£³�£¯��ń £ Æ£mÆ�nÅn�©´£
¬�Å�£´��³����³Ë��·Ê¤´£¶©�É�¶�¯¥m̄ ¤�·� �̧Ê��É¥©£�³Ë��³��n©¤ ¬m©�Å�m̄ ´´¥�¥²Â¢�
Â�¹̄ �È £³�È �·Ê�ºn��´�³��³Ê©Æ� �¹̄ £³��n£ Â�¹̄ ��n£ £³��c~� Â�¹̄ ��¯� �·Ê£³��´¤
�´£�ń ��´� ¥¶£����ḿ �È

©³��·ËÃ©²�¹Ë̄ ¯´´¥Ã§²¬¶��ń �º£��Å�§n�ń � �·ÊÃ���¯´´¥¬� �³�ÂÉ�
¯´´¥Â£�»Å£m£´©´��´¤ ��ń ©¯�Â�¹̄ �� Â§¤�¹Ë̄ £´§¯��¶£ Ó �§m̄ � ¬´Â�º�·Ê�¹Ë̄
Â ¥´²¯¤´�¥»n©ḿ ¯¥m̄ ¤£³Ë¤� Â ¥´²¯´´¥Â£�»�·Ë�ń �´�¥¥£�´£´� �¹Ê̄ ¤¶Ê��»�¥¥£�´

�¢�Í¤Ô´¨Ò¡à¡ÕêÂÇäÊ�à¼×Í¡�
§Ï´�´¥�´©
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Æ�Å�m ¯��¶�Æ£mÆ�n©ḿ �´¥�·ÊÅ�¥¬³����²�Ḯ ¯´´¥¯²Æ¥£´©´��´¤ Ã¬��©ḿ Â�´
�n̄ �£·�d£¹̄ Å�¯´´¥��¶��³Ë�����§�´��´¥ ¶¬»��q ��¶£� �³��ÉÆ�n�Ḯ �¯�©ḿ u�ń ©
¯�Â�¹̄ �v ¥¬�´�¶¬º¢´ £´� �¹̄ �¶�Æ�n�§m̄ ��´� ¥¬�´�¶Æ£m�³��ń � Ã§²�¶�Ã§n©
¥»n¬̧��·

©³��m̄ £´���£·Ä¯�´¬Ã©²¥ń �Â�¶£ ·̄��¥³Ë� �¥´©�·ËÂÉ�Â£�»Â�¹̄ �Â ¶Ê££´ ·̄� Ô
¯¤ḿ � �¹̄ u�¯Â�d�¤²Æ¬nÂ�¹̄ �v�Ã§² uÂ�·Ì¤©Â�¹̄ �v�Ã§n© ¯Â�¶�Æ��·ÊÃ���¯´´¥
Ã�mÂ¤É��ÉÆ�nÂÉ� uÂ�·Ì¤©Â�¹¯�¬Ï´Â¥É�¥»�v �´¤�n©¤ Ã¯��¶� ·̄�§m²©m´ u¯´´¥
Æ¬nÂ�¹̄ �v �¯�Ã£m�ń Â�ń �·Ë̄ ¥m̄ ¤��´�Æ�Â�·¤©��� ©ḿ Ã§n©�³��É¤¶�Â�·Ì¤©Æ¬nÂ�¹̄ �
£´ Ó Ã É� ��§m̄ �Â§É� × �¶Ë�� �¯��ḿ ¤Â�¶��É¤³��´£Ã��Â�·¤¥q̄ ·�©ḿ Â�¤�¶££³Ë¤�
¯¥m̄ ¤£³Ë¤� �n̄ �Â�´�É�¯�©ḿ uÃ§n©Ã�m���¯��² �´���¯´�©ḿ Æ£m̄ ¥m̄ ¤�ÉÆ�n �´�´
�¶��³�v

�©´£�¥¶�¯´´¥�¯��¥¯�Ã���·Ë�n¯��¶�¥n¯�È �̧��²¯¥m¯¤ ��´£Ã��
¯´´¥�¯�� �¹Ë̄ Æ�Ã���·Ë�̧��²Â¯´Æ� º̄m�Æ�Â©¡± �É¬»n�¶�Ã���³��̧Ë��´��¥²�²¥n̄ �È
Æ£mÆ�n Ã�m�©ḿ �¯��·Ê�³��¶�Â�·Ì¤©�¯� �³�¤¶�¯¯�£´�´��»nÂ¤É�Ã§n©�¶�Â§¤Â ¥´²
�·ËÂ�·¤� º̄m� �¥²Â¢�Â¥¶Ê£�¶��ḿ ¤È ¤³�Æ��ÉÆ�n

Ã�m�¥´��©ḿ uÂ�·Ì¤©Â�¹̄ �v¥¬�´�¶�·�©ḿ �·Ê�¶�Æ©n���¥²Â£¶�Æ©nÅ�Å�� ©¶�´�·�³Ë�
�Ï´ÅnÆ�n�¶�©m´¯¤m´Â ¶Ê��m©�¬¥º�¥¹¯�³�¬¶�¯²Æ¥Å�¬¶Ê��·ÊÂ¥´Æ£mÂ�¤¥»n Æ£mÂ�¤ÂÉ�
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Æ£mÂ�¤�¶£ Æ£mÂ�¤Æ� Æ£mÂ�¤�» Æ£mÂ�¤ ḿ̄ � Æ£mÂ�¤ � ±§± ���©ḿ �²Æ�nÂÉ� Æ�n�¶£
Æ�n§¯� Æ�n̄ ḿ � Æ�n�» Æ�n �Â�¯�n©¤�³©Â¯��̧��²Æ�n�Ḯ �¯��·ÊÃ�n�¥¶�

Å�¬³��£¯¯�Æ§�qÂ�·Í¤©�·Ë �»n���ḿ �³� �¥²�´£�³� ©¶ ´�«q©¶�´¥�q�³�¯¤ḿ �
¤´��´¤ �̧� ¥¶��̧��¶� �n©¤�©´£Å�Â¥É© �´�¬�¶Æ�¥m�¥¯� Â ·¤�Ã�mÂÉ�¢´  ��·Ê
¯´��³��m̄ � Â ·¤�¢´ Â�·¤©�Ä�¤�·Ê¤³�Æ£m¥»n�·ÊÆ��·Ê£´©ḿ �©´£�¥¶��¹̄ ¯²Æ¥ ¥¹̄ Â¥¹Ê̄ ��
¥´©�·Ê£·���z~�Ã�m� Ä�� �§£����Ḯ �©�£´��É¥·�Â�¹Ê̄ ¥·�¬¥º� Ã§²�m©¤�³��¤´¤
Â¥¹Ê̄ �¥´©¯¯�Æ�Å�©��©ń �¯¤ḿ �¥©�Â¥É© ¬¥ń ��©´£Â�§·¤��³� Ã��Ã¤� Â�ń Å�
�¶� ÅnÂ�¶��̧Ë�Æ�n£´�£´¤ Â ·¤�Â ¥´²�ń �»�Å� ��»��¶Â§¬�³©Â¯�� �É�¹Ê��£¬¥¥Â¬¥¶�
Â¤¶�¤¯ Ã�m�ń Æ£m�¯� �Æ£m�¥��³��©´£ÂÉ��³©Â¯�� �É�m��ḿ �³�Æ�n¬�º��´� �¬�º�
£¹̄ �·Ê ¶£ q�n̄ �©´£§�Æ�� �³��Ḯ §³��¶�©ḿ Å�Ä§�Ä�Â�·¤§£·Â�·¤�·Ê£·�n̄ £»§§¯�§©�
�²��¯¤»m£´�£´¤�³Ë� Â¥´¤¶Ê��n̄ � ḿ̄ �Â¥¹Ê̄ �¥´©�ḿ �È ¯¤ḿ �£·¬�¶ §²Â ·̄¤�¥¯��¯�
 ¶�´¥�´¯¤ḿ ��·Ê�n©��n©¤Â�º�§ §³��©´£�¥¶� ��m̄ ��·Ê�²�m©¤Â�¤Ã ¥m¥¹̄ �m©¤
�¥²�´¤�ḿ ©� �²Æ�nÆ£mÂ�§¯Æ�¬²¬£Â¯´�¶¬³¤Æ£m�·�ḿ �È £´Â�É�Æ©nÅ�Å�

�·©¶��»n���º�©³��·Ë ¬Ḯ �©�¬£³¤Å£mÂ�´ »��³�©ḿ u¯¤»m¤´�v Ã�m�ń �º���
£·¬�¶ £·�z��´Å�Ã���·Ê º��ª´¬�´¬¯�Ã§n© Â¥´�É�²¥»n�³��³Ë�Ä§�¢´¤Å�
��¶�Å�� Ã§²Ä§�¢´¤�¯���¬³��£� Ã§²£·�·©¶�¯¤»m�³�Ä§��·Ê©ºm�©´¤¬³�¬�Æ�n̄ ¤ḿ �
¬��¬º��´£ ³̄�¢´ 
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�º�¬¶Ê� �º�Â¥¹Ê̄ �¥´© �º�Â�º�´¥�q§n©��¹̄ �´¥Â¥·¤�¥»n����·©¶��¯� u�¯v
�¦«�· ¬©�«q  ¥²Â¯��·ÊÂ�|��ḿ © Â�|��¥²Ã¬Å�Ä§�Ä�Â�·¤§�É£·Ã�m£º£�·È �·Ê�ḿ
Â¯´Â¤·Ê¤�¯¤ḿ �§´¤Â¥¹Ê¯�

�³�Æ£mÆ�nÂ�|�Ã¡��§³��¯� u�¯v Ã�mÂ�¤�»§²�¥�·Ê�¯Â§m�¯¤»m�ń � §ḿ ¬º��·Ê
�Ḯ Æ�n�¹̄ Â¥¹Ê̄ �³©Å��� · �·Ê ¥²Â¯��¹̄ �¯Â�|�Â�ń �ń �·Ê�h́ Æ£n¥³�«´�¹��h́ �m̄ ¬»n�³�
�´¤�º�Ã§²�»n£·̄ ¶��¶ §��Â�¹̄ �Â¯´�·©¶�Æ£m¥¯� Å�Â¥¹Ê̄ �£·�´��·ÊÆ£m¥»n©ḿ  ¥²Â¯��²
�´¤¥¹̄ ¥¯��¯�Å�§n�� Â ¥´²�»��»n¥ń ¤¤¶�Â¬·¤�� ¥º�Æ��³Ë�¥ḿ � �Ḯ Æ�n©ḿ �¯��³Ë�
Å�´¤Â£¹¯��³� ¥»n¬¸�©m´�Ï´Æ£���·�n¯��´¤�n©¤���Ã�m¬º��n´¤�ÉÃ�m¯´�´¥¬´³¬
�Ä§m�Å����Ã£n�²Â�|�Ã�m§²�¥�

»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³ì¢èÒÇ
u�¯��¦«�· ¬©�«qv

n̄ �Â¥·¤��·©¶�
ÊØÇÅÕ��£´§´�·
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�§¯�¥²¤²Â©§´�·Ê�¯�h©¤¥³�«´�³©Å�Ä¥� ¤´�´§ ���̧�©³��·Ê¬¶Ë�§£´¤Å�
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Â¬·¤�·©¶��·Ê¢´�Å�n£´Â�¥·¤�Â�·¤� �̧Ê�£³�£·�¥¶��Ã§²Â�º�z��³¤�·ÊÃ���ḿ ��³�§´¤
Â¥¹Ê¯� �²Â�¥·¤�Â�·¤��³��¥�È ��Æ£mÆ�nÂ ¥´²��§²¯´�·  ��§²�n´�·Ê
¬Ḯ ¥³��³�Â¯� �º��¥³Ë��·Ê£·�ḿ ©�´¥Â¬·¤�·©¶� �³��É¥»n¬̧�Âª¥ń Â¬·¤Å� Â¬·¤�ÏË́ �´£´�
Â�m��³� Ã§²�¶�©ḿ ��Æ�¤�º����É¥»n¬̧�Â�m��³Ë� �º����É�Ḯ ¯¤ḿ ��·�·Ê¬º�Å�¯´�· �¯�
�³©Â¯�

�¯£·̄ ´�· Â�|��³�Ã¬�� £·��¥»n�³�£´� ���É̄ ¤´�¥»nÂ¥¹Ê̄ �¥´©�·©¶��¯��´¥´
�·ÊÂ�´�¯� Ã§n©�m´©�´¥´�É�´¤Æ�n ¤¶Ê��¯Â�|����· Ã§n©¤³�£·§»�£·¢¥¥¤´�·Ê
�¥²�´��Æ£mÂ�¤�¥´�£´�m¯� �É¤¶Ê�Â�|��¥²Â�É�Ån��¬�Å�¯¤´�¥»n£´��̧Ë�
�¥²�¯��³� u�n̄ �£²§¶v�Â�|�Â�É��ḿ ¥³��ḿ Â É̄��» ¬�Å¬Æ¥nÂ�·¤�¬´ ¯´¥£�q�· Â�|�
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�·Ê¥³�Å�¥mÂ É̄��»�¯����³Ê©Æ� ¥©£�³Ë�¬¹Ê̄ £©§�� Â§¤
�Ḯ Ån£·�¥²Â�É��ḿ ©�m̄ Â�¹Ê̄ �¤´©�´�����³��ḿ ©�É��
Â£¹̄ � m̄ �ń ¥»n©ḿ ¬¶��ń ��¶�Å����¯��¹Ë̄ �É�²�Ḯ
¬¶��ń �³Ë�£´�´¤��� �³��¶�©ḿ §Ḯ  ³�¯´�´¥�h©¤�¯�
�¯Â ·¤�Â¥¹Ê̄ �Â�·¤© ��Â�·¤© �ḿ ©�É��Æ£m£·̄ ²Æ¥£´
�Ï´Â¬�¯�³�Æ�n�º�©³�

�©´£¥³� �©´£�¹Ê��£ �©´£¯´§³¤�·Ê�¯Æ�n¥³�
�´��¥²�´��¯¤m´�£´�£´¤�ÉÂ�|�¬¶Ê��·ÊÂ�´Æ�n�Ï´Æ©n �̧Ê�Å�§³�ª´¬�´�É¬¯�©m´
uÅ�¥©ḿ � ¹�¯²Æ¥ �ÉÆ�n�§¯¤ḿ ��³Ë�v���¯�Ḯ �©´£�·Æ©nÆ£m�n̄ ¤ Å�©³��·ÊÂ�´�´�
Æ� £·��ÂÉ�Ã§²¥³�¥»n�̧��©´£�·�³Ë� Ã§²£¯�¬¶Ê��·Ê�·Ån�¯�¯�Ã��� ¯¤ḿ �Æ¥�É�´£
�¥´���´¥�q�·ÊÂ�¶��̧Ë��³��¯ �Ḯ ÅnÆ�n�¶�©ḿ ��Æ£mÅ�m�º��� �Æ£m©ḿ �²Â�|��³�Ã¬��
�³��´¥Â£¹̄ � ¥¹̄ ��£·�¹Ê̄ Â¬·¤��³Ê©Æ�� �·Ê�²Â�¶�£´Â�|��Ḯ �´�Ån�»n��Æ�n�§ḿ ©�´�
Ã§²¯´§³¤¥³�Å�¤´£�´�Æ�Â£¹̄ ��³��¯ Â ¥´²�̧�Ã£n�²Â�|��´¥´ Â�|����³� £·
�¹Ê̄ Â¬·¤� Ã�m�ń Â�|���Æ£m�·�É��Æ£m£·Å�¥�¹Ê��£¥³�Å�¥m �·Ê¬Ḯ �³�Ã£n�²Â�|����·Ã�mÆ£m
�ḿ ¥³� �É��Æ£mÆ�n¥³��©´£¥³� �©´£¥»n¬̧��·È �´����³Ê©Æ��§³�£´Â�m��³�

Â�|�Â¥¹Ê¯����¶�¯����³�¥¹¯�º��§¬´�´¥�² �·ÊÂ£¹Ê¯Â¬·¤�·©¶��É�²�»�
¬¹Ê̄ £©§���º��ºn¤´Â¥¹Ê̄ ��ḿ �È ��³Ë��·Ã§²Æ£m�·� £´�´¤�ḿ © �ń Â�|���Æ£m�· u£·Ã�§
Â¤¯²v �É�²£·Ã�mÂ¥¹Ê̄ ��ḿ ³̄�¯´¤�´¤�ń £´Ån�¥²�´��Æ�n¥³�¥»n Â�|��·ÊÂ¬¹Ê̄ £Â¬·¤Ã�m
©�ªq�¥²�»§ �n´Â�|����· �Ï´�©´£�·Â¯´Æ©n�É£·��¤�¤m¯� �¹Ê��£ �Ï´�·£´����É
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�¹Ê��££´� �̧Ê��¥�·�¯��¯ ���Ḯ Ån��Æ£m�n̄ ¤Æ�n�¶�©ḿ ¤´££·�·©¶�¯¤»m�©¥�Ḯ �³©
¯¤ḿ �Æ¥ Â ¹Ê̄ �·ÊÂ©§´�n̄ ��´�Ä§��·ËÆ��²Æ�n�´¤¯¤ḿ �£·�º��ḿ Ã§²�ḿ ���Ḯ

Å��´�²�³�Ã¬�� �¯�É�³Ë�Å��Ḯ �´�¯¤ḿ �Â�É£�·Ê £·©¶�³¤Å��´¥�Ḯ �´� Ã§²
 ¤´¤´£ ³��´�d£¹̄ �´¥Â§m�§²�¥�¯��³©Â¯�Ån�·¤¶Ê��̧Ë�¯¤»mÂ¬£¯ £·̄ ³�¤´ª³¤Ã§²
£·£�º«¤¬³£ ³��q�·Ê�·�m̄ Â ¹Ê̄ �¥m©£�´� �̧Ê��º����·ÊÆ�n¥m©£�´��³��¯�ḿ � »�Â�|�Â¬·¤�
Â�·¤©�³�

���·ÊÂ�|����·�¥¶�È Â�´�²�·�³��º��� Æ£mÅ�mÃ�m�´��� ��¹̄ Â§¹̄ ��� Â§¹̄ �
¥³� Â§¹̄ ���¶�³�¶ Â§¹̄ ��·�n©¤� �¯�ÉÂ�|���Â�m��³Ë�

�´¥Â�|��³�Ã¬���·Ê£·�¹Ê̄ Â¬·¤� £·Â�¶��¯�¥ÏẾ ¥©¤ �Ḯ Ån§´¤��§�Â§¶��³�
¬¶Ê�Â§ḿ �·Ë �§´¤Â�|����·Ê�¶�¡ºh£Â¡f̄ ¤¥»¥´ §¹£�³© Æ£m�ḿ ¥³�± Ã�m�¯Æ£mÂ�|�Ã��
�·ÊÅ�¥È ¬m©�Å�mÂ�|��³� ¤³����Ḯ �³©�ń �È �¶��¶� �·�³��º��� Å�n�·©¶��¥¥£�´
Â�|� ¥²Â¯��³Ë�Å��¯Ã§²�·©¶��¥¶� �§´¤��Â�|� ¥²Â¯�Â ·¤�Ã�mÅ�§²�¥� Æ£m£·
�ḿ ©Å�Â¥¹Ê̄ �Â¬·¤´¤Ä�¤Â� ´²Â¥¹Ê̄ ��»n¬´©

Å��´�²�����̧Ê� �¯Â�|�§»��·Ê�·�¯� m̄ Ã£m Â�|� ·Ê�´¤�·Ê�·�¯��n̄ � Â�|�
¬´£·�·Ê�·�¯�¢¥¥¤´ Â�|� m̄ �·Ê�·�¯�§»� Â�|�Â ¹Ê̄ ��·Ê�·�¯�Â ¹Ê̄ �

�¯Â�|�����³�r» Â�|�§»��·Ê��³�r»�m̄  m̄ Ã£m ��³�r»�m̄ �¥»�´¯´�´¥¤q ��³�r»
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�m̄ Ä¥�Â¥·¤� Ã§²��³�r»�m̄ �¥²Â�ª�´�¶�̧Ê�¬´£´¥�Â�|�Ã��¯¤ḿ �Æ�n��� u¬¶Ê��·ÊÂ¥´
�n̄ ���³�r» �¯��´��»n£· ¥²�º�Ã§n©�É�n̄ ���³�r»�m̄ �ń �Â�¶�Ã§²Ã�m��¶��¯�Â¥´v
��Ḯ  »��¯��¯ �´�¥´¤�´¥�º��´¥q�z��´���

Å��´�² §Â£¹̄ ��¯�¬³��£ �¯�Ḯ �´��¶�¯´¬´£´�£´¤�·Ê̄ ´�Æ£mÆ�n�¯��§ḿ ©
Ån¬³��£Æ�n¥³�¥»n �Æ£mÆ�n�Ḯ Ã§n©�ḿ ¤¥»�£´�¯�Â§ḿ Â£¹̄ ��·Ê���³Ê©Æ��¶¤£�Ḯ � Ã�mÂ�|�
�´¥�c��¯�§³� ¥²�·Ê£·���¥´�¢´¤§³�§´¤Â¥¹Ê̄ � �³Ë�Â¥¹Ê̄ � º̄��´¥²�º�¥�º��¥¥£
Ån�º��´¥ª̧�«´Ã�m�³�Â¥·¤� �m©¤Â§¹̄ £·�ÏË́ Å��m̄ �»n�·ÊÂ�¹̄ �¥n̄ �§Ḯ �´� Ã§²Æ£mÅ�m
Â£��´Ã�mÂ ¹Ê̄ �£�º«¤q�n©¤�³� Ã�m�¯¤³�Â£��´Æ��̧�¬³�©qÂ§·Ë¤��ḿ �È �n©¤

�¯Â�|���Æ�¤���̧Ê��·Ê¥³� uÅ�§©�v £´� Ã§²�n̄ £�Ḯ Â¯´�Ḯ ¬¯��¯�
 ¥²�´�¬£Â�É� ¥²Â�ń ¯¤»m³© Â¥¹Ê̄ �Âª¥«��¶� ¯Â ·¤�£´��¶�³�¶Å��·©¶��¥¶���Â�¶�
Â�|� uÆ¥m�´�h́ ¬�©�v�Å� ¹Ë��·Ê ×Ù Æ¥m �·Ê�³�©³��º¥·¥³£¤q �̧Ê��¯Æ�n�Ḯ £´Ã§n©§´¤
�d �̧Ê��ÉÆ£mÅ�m�º����·Ê¥³� ¥²¯��q�ḿ �Ã§n©��¶�³�¶�´£�Ḯ ¬¯�¯¤ḿ ��¥¶��³� �Â ·¤�Â¥¹Ê̄ �
�·ËÂ¥¹Ê̄ �Â�·¤©�É�ḿ �¹Ê��££´�Ã§n©�

�¯Â�|����¶��·  »��· Ã§²�Ï´�·Â¬£¯���¤¶Ê�Æ�n¯m´���¬³£¢´«�qÂ�m´È �É¤¶Ê�
�¹Ê��£Å�Ã�©�¶��·ÊÂ£¹̄ ��Ḯ Â�¶��´£�Ḯ ¬¯�Å� º��ª´¬�´¯¤ḿ �£´� Ä�¤Â� ´²
Â¥¹Ê¯��©´££·¬�¶Å��´¥�Ï´Â�¶��·©¶� ��� uÂ£¹Ê¯©³��·Ë�Ï´�º�¯¤m´�Â�É£�·ÊÃ§n© Æ£m©m´
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 ¥ºm��·Ë�²Â�¶�¯²Æ¥�¸Ë� �²£·�z�´�³��´Ã�mÆ� ¥¹̄ Ã£nÃ�m�²Â�|�©³�¬º��ń ¤
�¯��·©¶��¥¶�È �£�É�²Æ£m£·�Ḯ ©ḿ Â¬·¤�´¤�³�©³�©´��·Ê�ḿ �£´Â§¤v

�´¥Â¬·¤�·©¶��¯��¯�·ÊÂ�|��ḿ ©Å�m �ḿ ©�³�Â ¥´²��� �¯Â�|� ¥²Â¯� Â�|���
�· �¯�´�Æ��m̄ �©³¤ ³̄��©¥ Ã§²�´�Æ�Å���²�·Ê�Ḯ §³�£·�¹Ê̄ Â¬·¤� �̧Ê��Ḯ Ån��Æ£m
�n̄ ¤ �¥©£�̧�Â ¹Ê̄ �È �³�Ã¬��� Æ�n�¥²�³�Ã§²¥²§̧��̧��©´£Æ£mÂ�·Ê¤�Å��·©¶�©ḿ
�©´£�´¤�²£´Â¤¹̄ �Â£¹Ê̄ Æ¥m �³�Å�¥�ÉÆ�n�º�Â©§´ �Ḯ Ån§´¤��Æ�n�¶����©��̧�
�´¥�Ḯ Â�¶��·©¶�¯¤ḿ �Æ£m�¥²£´� �Ḯ �³©£·�¥²Ä¤��q £·�º��ḿ �m̄ ¬³��£ �̧Ê��³�Â�¹Ê̄
©ḿ �¯Â�|�Ã¥��³��´§Å�Ån���³Ë�Å��Ḯ �©´£�·�´£¯¤ḿ ��¯£´��̧Ë�

Ã§²�·Ê�¹¯�³©¯¤m´��¯���¬³£¢´«�q�¯�·Ê�Ï´ÅnÂ¥´¥»n�³��³©���·ÊÃ�n�¥¶��¯�
 ¥²Â¯����·Ë£´�¤¶Ê��̧Ë� KWWS���ZZZ�PDQDJHU�FR�WK�'DLO\�9LHZ��� Ã§² ·̄�
£´¤£´¤ �̧Ê�´�Å�¥¬�Å�¯¤´�ª̧�«´�·©¶��¯� ¥²Â¯��¶��¶����·Ë�É¬´£´¥�Æ��n�
´ ḿ̄ �Æ�n�´��»Â�¶Ë§��� �³�©ḿ Â¥¹Ê̄ �¥´©�·©¶��¯��¯¬¥ń �Â�|�§²�¥Æ�n Â�·¤�Â�|��³�¬¹̄
Æ�n Ã§²�ḿ ¬�Å��©ḿ �³�¬¹̄ §´¤È Â§m£�·Ê�³Ë�Å�Â�·¤��̧Ë�£´Â ¹Ê̄ �£�³©Â¯� �Æ£mÆ�n£·
�¶��¥²��Æ��̧�Å�¥ Ã�m »��̧��¥´���´¥�q�·ÊÂ�|��¥¶�Å�¬³��££´¤´�
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�²©ḿ Æ�Ã§n©����³����·ÊÂ¥´¥³� �»� ³� �¶¤£�£�¯� Ã£nÂ�´�²�´�Æ� �ÉÂ�|�
Â ·¤��´¥�´��³�Ã�m¥ḿ ��´¤ �º�¬¶Ê��·È �·ÊÂ¥´�¥²�³�Å��É�²¯¤»mÅ��©´£�¥��Ḯ �§¯�
Æ� �¥��³��ń £ §´¤���·ÊÂ¥´¥»n�³� �̧�Ã£nÂ�´�²¤³�£·�·©¶�¯¤»m Ã�m�ń Æ£m£·̄ ²Æ¥Ån
���Ḯ ¥²§̧��̧� �ÉÆ£m�ḿ �¯²Æ¥�³��´¤�´��³�Æ�Ã§n©�³Ê�Â¯�

¬º��ń ¤�É�§³�£´¤n̄ �£¯��³©Â¯� �´£�³©Â¯�©ḿ Â¥´Æ�n�Ḯ �©´£�·£´� ¯¥¹̄
¤³����Æ£mÆ�n�Ḯ �·Â ¹Ê̄ ÅnÅ�¥ÂÉ�¥¹̄ £´¤�¤m̄ �Â�¶��» Ã�m�Ḯ �·Â ¹Ê̄ §²�³Ê©Å��³©Â¯� �̧�
Æ£m£·��¥»nÂÉ� Ã�mÂ¥´�²¬��Ã§²¬º�Å��³��©´£�·�·ÊÆ�n�Ḯ Æ©n

�§� Ã�m�´��·¬¹Ê̄ �É£´�Æ��¥¶�È���Â£¹Ê̄ £�Â�¹Ë̄ ´¬´¥²¬Ḯ �³��·Ê�©¥�Ḯ Â¬�¯
Ã§n© ¤³�Æ�Â¯´Â¥¹Ê̄ �Ä�n�Â¥¹Ê̄ ��·Ë£´¤Ḯ Â�|�Â¥¹Ê̄ �Å£m �̧Ê�¯²Æ¥�É�´£Ã£n�²Â�|�¬¶Ê��·Ê
�· Ã�m�ń £´�Æ����É�² uÂ ·̄¤�v Æ�nÂ£¹̄ ��³� �´�Â¥¹Ê̄ �¥´©���·�·Ê�ḿ �¥²�³�Å�
¬º��n´¤�É�²�§´¤Â�|�Â¥¹Ê¯��·Ê�m´£³Ê�Æ¬n�̧Ë�£´Æ�n Ä�¤�·Ê�¥¯��¥³©Â�´�É¯¤»mÂ�¤È
Â�·¤�È Ã�m¬¹Ê̄ �·ÊÃ§²�²�¯¤¬º£Æ¡ ¬¥ń ��¥²Â�É� ´Â¥¹Ê̄ �£´�´¤�m̄ Æ� ·̄��´�È
Â ¥´²�ḿ ©Ã���·Ë´�¶��ḿ ¤ Æ£m�n̄ �§��º�§�Ã¥� Â�¶��´�Æ��Ḯ �ḿ ©ÅnÂ�¹Ê̄ ¤Ã§²
Â¬·¤Â©§´ Ã�m�³Ê�Â�·¤��ÉÂ�·¤�Æ�n¥n̄ ¤Ã����� �̧Ë�¯¤»m�³�©ḿ Ã�m§²¬¹Ê̄ £·�¥¥¤´�¥¥�
�¯�©¶�´�· Ã�mÆ� ¥»nÂ£´²¥»n�©¥ ¥»n�´§Â�ª²�³��ń �¥¹̄ Â�§ḿ ����²�¹Ê��£¤�¤m̄ �
¥¹̄ �Ḯ §´¤Â�´�³�Ã�m ��¶��³��m̄ ¤�m̄ ��´¤�ḿ ©�É�²�·£´�È�

�à¾�§â·É ¤×Í ¡ÒÃÁÍ§ËÒÊÔè§äÁ�́ Õ¢Í§à¢Ò à¾×èÍÍÂ�Ò§ã´
ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§ µÔàµÕÂ¹â´ÂäÁ�ÁṎ ÔµàÁµµÒ µ�Í§¡ÒÃ Ù́¶Ù¡ ¢�Á ¡´
»ÃÐ¨Ò¹ã¹·Ò§·ÕèäÁ�́ Õ ËÃ×Í Ñ̈º¼Ố .

ÊÁ³Ðâ¾¸ÔÃÑ¡Éì
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âÃ§»��¹»ÃÔÒ»ÅÍÁ

µ�ÁµØ�¹¢�ÒÁâÅ¡à¡Ố ¢Öé¹·Ø¡ÇÑ¹ã¹âÅ¡ÍÔ¹à·ÍÃ�à¹çµ Ç§à§Ô¹·Õè¤´â¡§¹Ñé¹ã¹ºÒ§
ÃÒÂ¡ÒÃ¶Ö§ÊÔºæ Å�Ò¹àËÃÕÂÊËÃÑ°Ï µ�Í»� Ñ́§àÃ×èÍ§·Õè¨ÐàÅ�Òã¹·Õè¹Õé«Öè§à¡ÕèÂÇ¡Ñº
�âÃ§»��¹»ÃÔÒ»ÅÍÁ�

á¡�§µ�ÁµØ�¹ãË�»Ò¡ÕÊ¶Ò¹¹Õé¶Ù¡µíÒÃÇ¨¨ÑºËÅÑ§¨Ò¡ÁÕË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾� Inter-
national New York Times Å§¢�ÒÇà¾ÕÂ§ ñð ÇÑ¹ ¢�ÒÇ¹Õé´Ñ§ä»·ÑèÇâÅ¡à¾ÃÒÐ

í́Òà¹Ô¹§Ò¹ÁÒ¹Ò¹»� ÁÕ¤¹·ÕèàµçÁã¨ãË�ËÅÍ¡à¾ÃÒÐàÍÒä»ËÅÍ¡¤¹Í×è¹µ�Í ¤¹·Õè¶Ù¡
ËÅÍ¡¨ÃÔ§æ ÃÇÁ¡Ñ¹¹ÑºËÁ×è¹ÃÒÂ

Ahmed Shaikh ªÒÇ»Ò¡ÕÊ¶Ò¹à»�¹ËÑÇË¹�ÒãË� ÁÕµÖ¡·íÒ¡ÒÃãË�âµã¹
àÁ×Í§ Karachi â´ÂµÑé§ºÃÔÉÑ·ª×èÍ Axact «Öè§Í�Ò§Ç�Òà»�¹ºÃÔÉÑ·Ê�§ÍÍ¡«Í¿·�áÇÃ�
ãË�ÊǾ ¢Í§»Ò¡ÕÊ¶Ò¹ áÅÐà¢ÒµÑé§ã¨¨Ðà»�¹¤¹ÃÇÂ·ÕèÊǾ ã¹âÅ¡ãº¹Õé ¨ÐÃÇÂ¡Ç�Ò
Bill Gates ÍÕ¡ã¹Í¹Ò¤µ
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ºÃÔÉÑ·¢Í§ �¤¹µÑé§ã¨ÃÇÂ¢¹Ò´Ë¹Ñ¡� ÁÕàÇçºä«µ�¢¹Ò´ãË� §´§ÒÁ ãË�¢�ÍÁÙÅ
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãË�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐ´ÑºÁŅ̃ ÂÁ»ÅÒÂáÅÐÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒÍÍ¹äÅ¹�ÍÂ�Ò§¹�Ò
µ×è¹àµ�¹â´Âàª×èÍÁµ�Í¡ÑºàÇçºä«µ�Í×è¹æ ÍÕ¡ ó÷ð áË�§

¤¹·ÕèäÁ�äÃ�à ṌÂ§ÊÒÍ�Ò¹ Ù́¡çÃÙ�Ç�ÒºÃÔÉÑ·¹Õé¢ÒÂãº¨ºÁŅ̃ ÂÁ»ÅÒÂáÅÐ»ÃÔÒ-
ºÑµÃ¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÕª×èÍáÅÐ¢Í§ºÃÔÉÑ·àÍ§ËÅÒÂáË�§ áµ�ÊíÒËÃÑº¤¹äÃ�à´ÕÂ§ÊÒ
¡ç̈ Ð¶Ù¡´Ö§´Ù́ ãË�Å§·ÐàºÕÂ¹ÍÍ¹äÅ¹�

Axact ÁÕ·ÕÁ¢ÒÂ«Öè§»ÃÐ¡Íº´�ÇÂ¤¹»Ò¡ÕÊ¶Ò¹·ÕèÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ṍ ¾Ù́ ÍÑ§¡ÄÉ
ä´�́ Õ â·ÃÈÑ¾·�ËÒàËÂ×èÍáÅÐàª×Í´àËÂ×èÍ ÊíÒËÃÑº¤¹äÁ�äÃ�à´ÕÂ§ÊÒ¡ç¢ÒÂ¡Ñ¹µÃ§æ àÅÂ
¶�Òà»�¹ÁÑ¸ÂÁ»ÅÒÂ¡çÁÕÃÒ¤Ò»ÃÐÁÒ³ óõð àËÃÕÂ ¶�Òà»�¹»ÃÔÒàÍ¡¡ç
»ÃÐÁÒ³ ô,ððð àËÃÕÂÊËÃÑ°Ï

ÊíÒËÃÑº¤¹äÃ�à ṌÂ§ÊÒ¡ç̈ Ð¶Ù¡¤ÐÂÑé¹¤ÐÂÍãË�Å§·ÐàºÕÂ¹ÍÍ¹äÅ¹� àÃÕÂ¹ÇÔªÒ
·Õè¹�ÒÊ¹ã¨ àÁ×èÍ¨�ÒÂà§Ô¹áÅ�Ç¡ç̈ ÐäÁ�ÁÕÍÐäÃ¡Ñ¹ÍÕ¡ ¹Í¡àÊÕÂ¨Ò¡Ç�Ò·ÕÁ¢ÒÂà¡Ố µÒÁ
ä»à¾×èÍàª×Í´ÍÕ¡ àª�¹ ·íÒµÑÇà»�¹à¨�ÒË¹�Ò·Õè̈ Ò¡ºÃÔÉÑ·ã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Òâ·ÃÈÑ¾·�ä»
ËÒáÅÐºÍ¡Ç�Ò¡íÒÅÑ§ËÒ¤¹ÁÒ·íÒ§Ò¹ à§Ô¹à ×́Í¹ ṌÁÒ¡ áµ�µ�Í§àÃÕÂ¹¨ººÒ§ÇÔªÒ
áÅÐá¹Ð¹íÒáººà¹ÕÂ¹æ ãË�ä»Å§·ÐàºÕÂ¹¡Ñº Axact à¾ÔèÁàµÔÁ
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º�Ò§àÁ×èÍ«×éÍ»ÃÔÒä»áÅ�Ç¡çä´�ÃÑº¡ÒÃá¹Ð¹íÒãË�«×éÍãºÂ×¹ÂÑ¹¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§
¡ÒÃµ�Ò§»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò Â×¹ÂÑ¹Ç�ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Õè̈ ºä»à»�¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
·Õèä´�ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ «×éÍ¢ÒÂ¡Ñ¹ã¹ÃÒ¤Ò¹Ñº¾Ñ¹àËÃÕÂ ¶�Òà»�¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·ÕèÁÕ
µÑÇµ¹¨ÃÔ§ã¹µ�Ò§»ÃÐà·È ãºàª�¹¹ÕéÊÒÁÒÃ¶ËÒÁÒä´�ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§áÅÐ¶Ù¡¡®ËÁÒÂ
ã¹ÃÒ¤Òà¾ÕÂ§Ã�ÍÂàËÃÕÂà·�Ò¹Ñé¹ ÍÂ�Ò§äÃ¡ḉ ÕÊ�Ç¹ãË�à»�¹ãº»ÅÍÁà¾ÃÒÐ»ÃÔÒ
ºÑµÃÍÍ¡â´ÂÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ»ÅÍÁ·ÕèäÁ�ÁÕµÑÇµ¹¢Í§ Axact àÍ§ àª�¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
Barkley / Columbiana / Mount Lincoln / Belford / Rochville / Grant
Town / New Ford / Nixon ÏÅÏ

·ÕèºÃÔÉÑ· Axact ¨ÐÁÕà¨�ÒË¹�Ò·ÕèÃÑºâ·ÃÈÑ¾·�ËÅÒÂÊÔº¤¹µÅÍ´ òô
ªÑèÇâÁ§à¾ÃÒÐÅÙ¡¤�ÒÍÂÙ�·ÑèÇÁØÁâÅ¡ ÅÙ¡¤�ÒãË�¤×Í¤¹ÍàÁÃÔ¡Ñ¹áÅÐ¤¹·ÕèÍÂÙ�ã¹
»ÃÐà·ÈµÐÇÑ¹ÍÍ¡¡ÅÒ§ â´Âà©¾ÒÐ¡ÅØ�Á»ÃÐà·ÈÃÍºÍ�ÒÇà»ÍÃ�à«ÕÂ àª�¹ Abu
Dhabi / Dubai ÏÅÏ ã¹ÂØ¤º�Ò»ÃÔÒ·ÑèÇâÅ¡ ¤¹ªÍºàÃÕÂ¹ÅÑ´áÅÐ»ÃÒÃ¶¹Ò
¨Ðà»�¹ �¤¹»ÅÍÁ� ÅÇ§âÅ¡ÁÕÍÂÙ�äÁ�¹�ÍÂ

Axact ÍÍ¡ãº»ÃÔÒ»ÅÍÁ («Öè§·Õè¨ÃÔ§äÁ�»ÅÍÁ à»�¹µÑÇ¨ÃÔ§ ËÒ¡äÁ�ÁÕ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÍÂÙ�ã¹âÅ¡) ã¹à¡×Íº·Ø¡ÊÒ¢Ò ÁÕ·Ñé§á¾·Â� ¾ÂÒºÒÅ ÇÔÈÇ¡Ã ÏÅÏ ãË�
á¡�ÅÙ¡¤�Ò·ÕèµỐ µ�ÍÁÒ·Ò§ÍÔ¹à·ÍÃ�à¹çµ¨Ò¡·Ø¡ÁØÁâÅ¡

ã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ¡ÒÃ»ÅÍÁ»ÃÔÒÁÕÍÂÙ�ËÅÒÂáËÅ�§ ã¹»� òððø ·Ò§¡ÒÃ
ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò¿�Í§ÅÙ¡¨�Ò§ óõð ¤¹ ·Õè·íÒ§Ò¹ÍÂÙ�ã¹¡ÃÐ·ÃÇ§ÂØµÔ¸ÃÃÁáÅÐ
¡ÃÐ·ÃÇ§µ�Ò§»ÃÐà·Èâ´Â»ÃÔÒºÑµÃ»ÅÍÁÁÒ¨Ò¡ÃÑ°ÇÍªÔ§µÑ¹à¾ÕÂ§áË�§à´ÕÂÇ

»�Ë¹Öè§æ Axact µ�ÁµØ�¹ä �́à§Ô¹¹ÑºÊÔºæ Å�Ò¹àËÃÕÂ ÃÇÂ¨¹ Ahmed Shaikh
¡íÒÅÑ§¨Ðà»�¹Ê×èÍÂÑ¡É�ãË�¢Í§»Ò¡ÕÊ¶Ò¹ à¢ÒÃÐ´Á·ÕÁ§Ò¹ªÑé¹¹íÒ¨Ò¡Ê¶Ò¹Õ
â·Ã·ÑÈ¹�ãË�́ �ÇÂà§Ô¹à´×Í¹ÊÙ§¡Ç�Ò ó-ô à·�Ò áµ�àÁ×èÍ¶Ù¡¨Ñº¡çàª×èÍÇ�Ò¤§à»�́ äÁ�ä´�

Axact à¡×ÍºÅ�Á¨ÁàÁ×èÍÈÒÅã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Òã¹»� òððù ÊÑè§ãË� Axact
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ª´ãª�à§Ô¹ òò.÷ Å�Ò¹àËÃÕÂÊËÃÑ°Ï ãË�á¡�àËÂ×èÍã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò·ÕèÃ�Í§·Ø¡¢�Ç�Ò¶Ù¡
µ�ÁµØ�¹ÃÇÁ¡Ñ¹ óð,ððð ¤¹ áµ�àÁ×èÍ Axact äÁ�ÂÍÁ¨�ÒÂáÅÐ¡®ËÁÒÂÍàÁÃÔ¡Ñ¹
ºÕººÑ§¤ÑºäÁ�ä´�¡çàÅÂäÁ�Å�Á¨Á áÅÐÂÑ§¤§à´Ô¹Ë¹�Òµ�ÁµØ�¹µ�Íä»ÍÂ�Ò§äÁ�ÊÐ·¡-
ÊÐ·�Ò¹àËÁ×Í¹ Ñ́§·Õèä �́·íÒÁÒµÑé§áµ� ¤.È.ñùù÷

¡ÒÃ»ÅÍÁ»ÃÔÒàª�¹¹Õé¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÍàÁÃÔ¡Ñ¹à»�¹Ê�Ç¹ãË�à¾ÃÒÐà»�¹
¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´ ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº·íÒä´�äÁ�§�ÒÂà¾ÃÒÐ»�̈ ¨ØºÑ¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ÍàÁÃÔ¡Ñ¹ÁÕ¨íÒ¹Ç¹¶Ö§ ô,ñôð áË�§ (àÍ¡ª¹ ò,ôôñ áË�§ ÃÑ° ñ,öùù áË�§) ¡Ç�Ò
¤ÃÖè§Ë¹Öè§µÑé§¢Öé¹¹Ñºáµ�·ÈÇÃÃÉ ñù÷ð à»�¹µ�¹ÁÒ

Axact ÂÑ§ÁÕÅÙ¡àÅ�¹µ�ÁµØ�¹ÃÒÂ¤¹ÍÕ¡·Õè́ ÙäÃ�à´ÕÂ§ÊÒÁÒ¡æ â´Ââ·ÃÈÑ¾·�¢�Á¢Ù�
ËÅÑ§¨Ò¡àÊÕÂà§Ô¹«×éÍãº»ÃÔÒÃÒ¤Òá¾§ä»áÅ�Ç áµ�ÂÑ§äÁ�ÁÕãºÃÑºÃÍ§ÁËÒ-
ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃµ�Ò§»ÃÐà·ÈÇ�Ò ¶�ÒäÁ�ÃÕº«×éÍ¨Ð¶Ù¡Ê�§¡ÅÑºÍÕ¡´�ÇÂ äÁ�ãË�
·íÒ§Ò¹ã¹ Abu Dhabi ÍÕ¡µ�Íä»

¡ÒÃ»ÅÍÁ»ÃÔÒºÑµÃâ´Âà©¾ÒÐã¹ÇÔªÒªÕ¾á¾·Â� ¾ÂÒºÒÅ ÇÔÈÇ¡Ã à»�¹
¡ÒÃ·íÒÃ�ÒÂÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§ÂÔè§ à¾ÃÒÐÍÒ¨à»�¹ÍÑ¹µÃÒÂµ�ÍªÕÇÔµ¢Í§ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ ÍÕ¡·Ñé§
·íÒãË�Í§¤�¡Ãä´� �¤¹»ÅÍÁ� ä»·íÒ§Ò¹â´Â¨�ÒÂ¤�ÒáÃ§ãË�á¡�¤¹·ÕèäÁ�ÊÁ¤ÇÃ
¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§à»�¹¡ÒÃ·íÒãË�Í§¤�¡ÃàÊÕÂâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ¨�Ò§¤¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÍÂ�Ò§
á·�̈ ÃÔ§ �́ÇÂà§Ô¹¨íÒ¹Ç¹à·�Ò¡Ñ¹



- 53 -

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Õè¼ÅÔµ¤¹äÁ�ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÍÍ¡ÁÒâ´Âà¹�¹·Õè»ÃÔÁÒ³ áµ�µÕÂÕèË�ÍÇ�Ò
ä´�ÃÑº»ÃÔÒ¡íÒÅÑ§·íÒÃ�ÒÂÊÑ§¤Áã¹ÅÑ¡É³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ à¾ÃÒÐâ´Âá·�̈ ÃÔ§áÅ�Ç¡ÒÃ
¼ÅÔµ¤¹äÁ�ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ áµ�ÁÕ»ÃÔÒÍÍ¡ÁÒ¡çäÁ�µ�Ò§ÍÐäÃä»¨Ò¡¡ÒÃÍÍ¡ãº
»ÃÔÒ»ÅÍÁ

ã¹¡Ã³Õàª�¹¹Õé»ÃÔÒ¡ç �»ÅÍÁ� ¤¹¡ç �»ÅÍÁ� áµ�µ�Í§ä»·íÒ§Ò¹
ã¹ÊÀÒ¾¡ÒÃ³�·Õèà»�¹ �¨ÃÔ§� ¤§äÁ�ÂÒ¡ÊíÒËÃÑº¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃÇ�Ò¨Ðà¡Ô´ÍÐäÃ
¢Öé¹¡ÑºÊÑ§¤Áã¹ÃÐÂÐÂÒÇ

J©¥´�¥�q ¬´£Ä�Âªª
��¯§³£�q u¬Ḯ ¥³�Ä§�v �¶�¤¬´¥¬�º§Æ�¤ ��³��·Ê ÕÓØ×

�...¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ÃíèÒÃÇÂ ¹Ñé¹äÁ�̈ ÃÔ§ ¶�ÒàÃÒÁÕà§Ô¹àÂÍÐ
¡ç̈ ÐÍÂÒ¡ä �́àÂÍÐæ ä»ÍÕ¡äÁ�ÃÙ�̈ º áÅÐàÃÒ¨Ð
µÍºá·¹¾ÃÐ¤Ø³ àª�¹ ãË�¾�ÍáÁ�àÃÒËÁ´ ËÃ×Í
àÂÍÐæ ¡çäÁ�ãª�

ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�¡Å�ÒÇäÇ�Ç�Ò �¡ÒÃáÊÇ§ËÒ
¤ÇÒÁÃíèÒÃÇÂÁÒ¡æ ¹Ñé¹ à»�¹¡ÒÃÊÃ�Ò§¡ÔàÅÊà¾ÔèÁÍÕ¡
à»�¹àÃ×èÍ§·Ø¡¢�·ÃÁÒ¹à»Å�Òæ�

¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅ�ÇàÃÒ·Ø¡¤¹ÁÕ·Ñé§¤ÇÒÁÊØ¢
áÅÐ¤ÇÒÁ·Ø¡¢� ÊÁËÇÑ§ ¼Ố ËÇÑ§ äÁ�Â¡àÇ�¹Ç�Ò¨Ð
à»�¹¤¹ÃÇÂËÃ×Í¤¹¨¹�
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ÍÒ¨ÒÃÂ�ÇÈÔ¹ ÍÔ¹·ÊÃÐ

¼Ù�·ÕèäÁ�àËç¹á¡�µÑÇ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ÍÂÙ�·Ø¡æ ¡Ã³Õ à¾ÃÒÐÇ�Òà¢Òà»�¹¤¹
ã¨¡Ç�Ò§ ÁÍ§ÍÐäÃ¡çÁÍ§¡Ç�Ò§

à¢ÒäÁ�à´×Í´Ã�Í¹à¾ÃÒÐ½¹µ¡ à¾ÃÒÐà¢Ò¤Ô´Ç�Ò áÁ�à¢ÒäÁ�µ�Í§¡ÒÃ
½¹ áµ�¾Õè¹�Í§ªÒÇ¹ÒáÅÐªÒÇÊÇ¹à»�¹ÍÑ¹ÁÒ¡ ¡íÒÅÑ§àÃÕÂ¡Ã�Í§ËÒ½¹ÍÂÙ�à¾×èÍ
»ÅÙ¡¾×ª¼Ñ¡¢Í§µ¹

à¢Ò¨ÐäÁ�à´×Í´Ã�Í¹à¾ÃÒÐá´´ÍÍ¡¨Ñ´ à¾ÃÒÐà¢Ò¤Ô´¶Ö§ºØ¤¤ÅÍ×è¹
Ç�Ò ÁÕ¤¹¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡·Õè¡íÒÅÑ§µ�Í§¡ÒÃá´´à¾×èÍµÒ¡¼�Ò µÒ¡¢�ÒÇà»Å×Í¡ ËÃ×Í
·íÒÍÐäÃæ ¡Ñºá´´

à¢Ò¤Ô´àËç¹áµ�¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§¼Ù�Í×è¹ áÁ�¨Ð¶Ù¡´�Ò ¶Ù¡¹Ô¹·Ò à¢Ò¡ç¤Ô´
Ç�Ò ¶�ÒºØ¤¤Å¼Ù�´�Ò ¼Ù�¹Ô¹·Ò¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢¢Öé¹à¾ÃÒÐ¤íÒ´�Ò¤íÒ¹Ô¹·Ò¹Ñé¹ à¢Ò¡ç
ÂÔ¹´Õ

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃ»ÃÐÊºà¤ÃÒÐË�¡ÃÃÁ âª¤Ã�ÒÂ ¤ÇÒÁÅ�ÁàËÅÇµ�Ò§æ
àÁ×èÍà¡Ô´¢Öé¹ à¢Ò¡ç¤Ô´ä´�Ç�Ò ¶�ÒÊÔè§àËÅ�Ò¹Õé·íÒãË�à¢ÒÁÕ¤ÇÒÁÍ´·¹¢Öé¹ à¢�Áá¢ç§
ÂÔè§¢Öé¹ áÅÐÁÕã¨ÊÙ§¢Öé¹ à¢Ò¡çÂÔ¹ ṌÃÑºà¤ÃÒÐË�¡ÃÃÁÍÑ¹¹Ñé¹àÍÒäÇ�

ÊÔè§·ÕèÁ¹ØÉÂ�¤ÇÃ¡ÅÑÇÁÒ¡·ÕèÊǾ äÁ�ãª�âª¤Ã�ÒÂ äÁ�ãª�à¤ÃÒÐË�¡ÃÃÁ áµ�
¤×Í¤ÇÒÁÊØ¢ ¤ÇÒÁÊÁËÇÑ§áÅÐÅÒÀÂÈ·Õèà»�¹à¤Ã×èÍ§ÁÍÁàÁÒ¨Ôµã¨ãË�
Á×´Á¹áÅÐ´Ö§¨ÔµãË�µíèÒÅ§
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�´¤Å��·���̧Ê����Â¥·¤�Â�É�Â¥m¥m̄ �£´
�¶�¯´´¥Å�Ä¥�Ã¥£ Ã�mÂ£¹Ê̄ Â�É��¶§��Â�´
�̧��³����¯̧Ë�
�$NKLOHVK .XPDU ©¶ª©�¥�·Ê�Ḯ �´�¯¤»m

�»Æ� £·¢´¥�¶��n̄ �Â�¶��´�Æ� ¶̄�Â�·¤
Â�´Â§¹¯� ³�Å�Ä¥�Ã¥£ +RWHO

6DEULQD
Å�Â¤É�©³��̧Ê� ��²�³Ê��¶�¯´´¥¯¤»mÅ�

Ä¥�Ã¥£ ¬´¤�´�¯�Â�´£¯�¯¯�Æ� Ã§
ÂÉ�¬´¤�´Â�É��n̄ ¤���̧Ê��n̄ �¯´´¥�·Ê
Â�´�¶�
.XPDU �³�¬¶�Å��©³�£¹¯Â¥·¤�Â�É�

£´�¶��n©¤�³�
Â�É��n¯¤�ÉÂ�n´£´�¶�  ¥n¯£�n¯�¬´©

�³©�n¯¤È �¯�Â�´ �·Ê�¶�¯´´¥Ã��£·
�©´£¬º�

Â£¹Ê̄ ��£¹Ë̄ $NKLOHVK .XPDU �ÉÂ¥·¤�
Â�É��¶§��
Â�´�̧��³�¯̧Ë�Å��¶§�ḿ ¯´´¥
Â ¥´²£³�Â�·¤�©ḿ ��:H GRQtW KDYH D

PDFKLQH WKDW FDQ ELOO KXPDQLW\�
0D\ JRRG KDSSHQ WR \RX
¥¹¯ Â¥´Æ£m£·Â�¥¹Ê¯��¶�Â�¶��·ÊÂ�É��m´

£�º«¤�¥¥£Æ�n �¯Ån¬¶Ê��·È Â�¶��̧Ë��³��º�
Â¥¹Ê̄ ��·�´£Ã���·Ë ����º����Ḯ Æ�nÂ¬£¯
�·Ê£´ KWWS���LQGLDWRGD\�LQWRGD\�LQ�

VWRU\�NHUDOD�PDQ�IHHGV�KXQJU\�
VWUHHW�NLGV�LQ�D�UHVWDXUDQW�JHWV�
VXUSULVHG�E\�WKH�ELOO�
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¥¯��n´�¥¯��³©
ÍØºÒÊ¡ ªÍº·íÒ·Ò¹

ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§äÃãË�à»�¹

�à·¾� ÁÔãª� à·¾ â¾¸Ôì§ÒÁ
áµ� �à·¾� ¤íÒ¹Õé ËÁÒÂ¶Ö§ ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§ÁÕ¤Ø³¤�Ò ÁÕÈÑ¡´ÔìÈÃÕ
ÊÑµÇ�¹Ã¡µ�Í§¶ÍÂË�Ò§
à·Ç´ÒÍÒÃÑ¡É�µ�Í§¡�ÁËÑÇ
ÍÑÈ¨ÃÃÂ�ÍÐäÃ¢¹Ò´¹Ñé¹!
�¡ÒÂÁ¹ØÉÂ�� ¹Ñé¹ÊǾ ÂÍ´áË�§ªÕÇÔµ áµ� �¨Ôµã¨� ÂÑ§µ�Í§ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÍÅÑ§¡ÒÃ

·Õè»Ò¯ÔËÒÃÔÂ�ÁÒ¡¡Ç�Ò¹Ñé¹
ÃÐ´Ñº·Õè ñ ¹Ñé¹ ¡Ç�Ò¨Ðä �́à¡Ố à»�¹Á¹ØÉÂ� ÊǾ ÂÍ´ ÂÔè§¡Ç�ÒÂÒ¡
áµ�ÂÒ¡¢¹Ò´¹Ñé¹ ¡çÂÑ§ÍØµÊ�ÒË�ÁÕ¼Ù�·ÐÅÇ§ �́Ò¹ ½�¡½¹-µ�ÍÊÙ�-ºíÒà¾ç ¨¹ÁÒà»�¹

Ã�Ò§¡ÒÂ �Á¹ØÉÂ��

à·¾?
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áµ�¡ÒÃ¤�¹¾ºÂÑ§äÁ�ÊÔé¹ÊØ´ àË¹×Í
¢Ø¹à¢Ò ÂÑ§ÁÕàË¹×Í¡Ç�Ò¹Ñé¹

ÂÒ¡·ÕèÁ¹ØÉÂ�̧ ÃÃÁ´Ò¨ÐËÂÑè§¤Ố
áµ�¡çÂÑ§ÁÕÂÍ´Á¹ØÉÂ�¤�¹¾ºàÊ�¹·Ò§

¨Ò¡Á¹ØÉÂ�·ÕèËÑÇã¨»Ø¶Øª¹ ¾Ñ²¹Ò¢Öé¹à»�¹
�ÍÒÃÔÂÐ�

à»�¹«Ùà»ÍÃ�áÁ¹·ÕèÁÔãª�àËÒÐàËÔ¹
áµ�à´Ô¹´Ô¹ä´�ÍÂ�Ò§Í�Í¹âÂ¹

ÍÂÙ�ã¹âÅ¡ä´�ÍÂ�Ò§ÊÇÂ§ÒÁ áÅÐ
ÁÕ¤Ø³¤�Ò ÁÕÃÒ¤Ò ÁÕÈÑ¡ ỐìÈÃÕ ÁÕªÕÇÔµ·Õè
àËÅ×Íàª×èÍ!

¹ÕèáËÅÐ¤×Í ¡ÒÃà´Ô¹·Ò§¢Í§ªÕÇÔµ
ÃÐ´Ñº·Õè ò

¤Ø³¨ÐÍÂÒ¡ä»ËÃ×ÍäÁ� ÁÔãª�»�ËÒ
áµ�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�̈ Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ªÕÇÔµ

¨Ð¤�ÍÂæ ËÅ�ÍËÅÍÁãË�àÃÒ©ÅÒ´¢Öé¹
á¡Ã�§¢Öé¹

áÅÐ¡ÃÐµ×ÍÃ×ÍÃ�¹·Õè¨Ðä»ÃÐ´Ñº ò
ãË�ä �́�äÁ�ª�Ò¡çàÃçÇ

äÁ�ÇÑ¹¹Õé¡ç¾ÃØ�§¹Õé
äÁ�ÁÐÃ×¹¡çÁÐàÃ×èÍ§�áµ�µ�Í§ä»ÍÂÙ�

Ṍ!
ËÒ¡ÁËÒÂÒ¹ºÍ¡Ç�Ò ·Ø¡¤¹µ�Í§

à Ố¹·Ò§ÊÙ�â¾ Ô̧ÊÑµÇ� àÃÒ¡ç̈ ÐºÍ¡Ç�Ò

�·Ø¡¤¹¡çµ�Í§¾Ñ²¹Ò-µÐà¡ÕÂ¡-
µÐ¡ÒÂ ÊÙ�¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªÕÇÔµÃÐÂÐ·Õè ò
ÍÂ�Ò§á¹�¹Í¹� ¿�¹¸§!�

ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§äÃãË�à»�¹à·¾? �ÁÕ
ò ÃÐ´Ñº ·Õèµ�Í§·ÐÅØ·ÐÅÇ§

ÃÐ´Ñº¾×é¹°Ò¹ ¤×Í ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÅÑº
¢Í§Á¹ØÉÂ�

ÃÐ´Ñºµ�ÍÂÍ´ ¤×Í ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÅÑº
¢Í§¿�Ò

»Å�ÍÂÇÒ§�ÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¹ÁÒ�à»�´
ã¨�ÁÒÈÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§ã¡Å�µÑÇ ·Õȩ̀ ÃÃÁ´Òæ
áµ�ÁÕ¾ÅÑ§ÁËÒÈÒÅ!

à··Ôé§ä»àÅÂ ¹íéÒªÒÅ�¹¶�ÇÂ
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¤ÇÒÁÅÑº¢Í§Á¹ØÉÂ� àÃÔèÁ´�ÇÂ
äÁ�·íÒÃ�ÒÂ-äÁ�ÁÑÇàÁÒ-äÁ�́ Ù́ ÒÂ

¡) äÁ�·íÒÃ�ÒÂ  ́ �ÇÂá¹Ç¤Ố �ã¨à¢Ò
-ã¨àÃÒ� ¾Ö§¹�ÍÁàÍÒÈÕÅ õ à»�¹á¹Ç·Ò§
¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµ

ªÕÇÔµàÃÒ¨ÐäÁ�·íÒÃ�ÒÂ-·íÒÅÒÂã¤Ã
áÁ�µÑÇàÅç¡µÑÇ¹�ÍÂ·Ñé§ËÅÒÂ

ªÕÇÔµàÃÒ¨ÐäÁ�ÅÐàÁỐ ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§
ã¤Ãà¢Ò ÂÔè§à¢ÒäÁ�ÍÂÒ¡ãË�¡çÂÔè§µ�Í§
äÁ�ÃÑº äÁ�àÍÒÁÒà»�¹¢Í§àÃÒ

ªÕÇÔµàÃÒ¨ÐäÁ�ÅÐàÁÔ´¢Í§ÃÑ¡¢Í§
ËÇ§¢Í§¤¹Í×è¹ ¤¹Í×è¹à¢ÒÁÕà¨�Ò¢Í§
¨Ñº¨Í§ à¢ÒÁÕ¤¹ËÇ§áË¹ à¢ÒÁÕ¤¹¶×Í
ÊÔ· Ô̧ì

ªÕÇÔµàÃÒ¨ÐäÁ�â»�»´Á´à·ç̈ äÁ�ºỐ -
àº×Í¹¢�ÍÁÙÅà¾×èÍ¼Å»ÃÐâÂª¹�µÑÇàÍ§

áÅÐªÕÇÔµàÃÒ¨ÐäÁ�«×èÍº×éÍ »ÃÐÁÒ·
àÅÍÐàÅ×Í¹ ¨¹àÍÒÊÒÃÁÕ¾ÔÉà¢�ÒÊÙ�
Ã�Ò§¡ÒÂ

·Ø¡¤ÃÑé§·ÕèÅÐàÁÔ´ÈÕÅ õ ¡ç¨ÐÁÕ¤¹
à¨çºªíéÒ ÃÑ¹·´ ÁÕ¤¹àÈÃ�ÒâÈ¡àÊÕÂã¨

àÃÒ¨ÐµÃÐË¹Ñ¡ã¹àÃ×èÍ§¹ÕéàÊÁÍæ
¾Í¡Ñ¹·Õ ªÕÇÔµ·Õèá»´à»��Í¹¹íéÒµÒ

¢Í§¼Ù�Í×è¹!

¢) äÁ�ÁÑÇàÁÒ ·íÒÊÔè§ã´ÁÕ»ÃÐÁÒ³
äÁ�ËÅ§ãË�ËÅ§âµ ËÅ§âÍ�ÍÇ´ ËÅ§
ÍÑµµÒµÑÇµ¹

¢Ñé¹ÁÑÇàÁÒ Â�ÍÁËÁÒÂ¶Ö§ �¤ÇÒÁ
ÊÔé¹à»Å×Í§� �¤ÇÒÁ¿Ø�Áà¿�ÍÂ� �¤ÇÒÁ
ÊØÃØ�ÂÊØÃ�ÒÂ�

º�Ò¹¡ç¢¹Ò´Ë¹Öè§
¡Ô¹¡ç¢¹Ò´Ë¹Öè§
àÊ×éÍ¼�ÒÍÒÀÃ³�¡ç¢¹Ò´Ë¹Öè§
à¤Ã×èÍ§»ÃÐ´Ñº¡ç¢¹Ò´Ë¹Öè§
à¤Ã×èÍ§ÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÊºÒÂ¡ç

¢¹Ò´Ë¹Öè§
äÁ�·íÒãË�¤¹·ÑèÇä»¶Ö§¡ÑºµÒ¤�Ò§ ¶Ö§

¡Ñºµ¡ã¨ã¹âª¤ÇÒÊ¹Ò¢Í§àÃÒ
¶�ÒÊ§ÊÑÂÇ�Òãª�äËÁ ãË�¶ÒÁÊÑ§¤Á

¶ÒÁ¼Ù�¤¹ÃÍº¢�Ò§ ¡ç¤§¾ÍÁÕ¤íÒµÍº
¤) äÁ�́ Ù́ ÒÂ à»�¹¼Ù�ÁÕ¹íéÒã¨ ÁṎ Ôµã¨

¤Ố ¶Ö§¤¹Í×è¹
ã¤Ãæ ¡çÃÙ�Ç�ÒàÃÒ¹Ñé¹à»�¹¤¹ÁÕ¹íéÒã¨
àÃÒ¹Ñé¹à»�¹¤¹àÊÕÂÊÅÐ
àÁ×èÍäÁ�·íÒÃ�ÒÂ ·íÒÅÒÂ àÃÒ¡çµ�Í§

ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�́ �ÇÂ·Ò¹ºÒÃÁÕ
äÁ�́ Ù́ ÒÂ¢Í§àÃÒÍÒ¨ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ

ª�ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅ äÁ�·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ÊÔè§¢Í§¡ç
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ÍÒ¨ËÁÒÂ¶Ö§Å§áÃ§ºÃÔ¡ÒÃÃÑºãª�
ÊÃØ» ÊÔè§·ÕèáÊ´§¶Ö§ �äÁ�́ Ù́ ÒÂ� ¡ç¤×Í

�·Ò¹ºÒÃÁÕ� ¹Ñè¹àÍ§

¤ÇÒÁÅÑº¢Í§¿�Ò à»�¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
µ�ÍÂÍ´ãË�´Õ �ãË�§ÒÁ-ãË�à¹ÕÂ¹-ãË�
ÅØ�ÁÅÖ¡-ãË�´ÕÂÔè§æ ¢Öé¹

àÃÒ¨ÐÍǾ ÃÙÃÑèÇà¾ÔèÁàµÔÁ
àÃÒ¨ÐÅÐàÇ�¹ºÒ»ÀÑÂ·Õè¤Ò´äÁ�¶Ö§
àÃÒ¨Ðµ�ÍÂÍ´ºÒÃÁÕãË�ÊÙ§-ãË�á¹�¹
¡) äÁ�¾Ù´àªÔ§Åº àÃÒ¨ÐäÁ�Ç�ÒÃ�ÒÂ

µÑÇàÍ§ àÃÒ¨ÐäÁ�¾Ù́ ¤¹Í×è¹ã¹á§�Åº
äÁ�ÅºËÅÙ� äÁ�́ ÙËÁÔè¹ �́ÇÂÇÒ¨Ò
ÃÐÇÑ§¤íÒ¾Ù́ ·Õè¡Å�ÒÇÍÍ¡ÁÒ·Ø¡¤íÒ
äÁ�µíÒË¹Ô-äÁ�Ê�ÍàÊÕÂ´-äÁ�ËÂÒº¤ÒÂ
¡ÒÃÇÔ¾Ò¡É�ÇÔ¨ÒÃ³�àªÔ§Åº µ�Í§

ÃÐÇÑ§ µ�Í§ÁÕÊµÔ äÁ�ÁÒ¡áµ�¹�ÍÂäÇ�
´Õ·ÕèÊØ´

�´ÒÃÒáµ�§§Ò¹�âÍ�Â àª×èÍàËÍÐ äÁ�
¹Ò¹¡çËÂ�Ò!�

�´ÒÃÒÁÕÅÙ¡�âÍ�Â àª×èÍàËÍÐ ·�Í§
¡�Í¹áµ�§!�

�àËç¹à¢Òà´Ô¹ÁÒ¡Ñºà¸Í�âÍ�Â ¡Ôê¡
áË§æ !�

¾Ù́ ·íÒäÁãË�ºÒ»»Ò¡!
¢) ÁÍ§ÍÂ�Ò§ª×è¹ªÁ ¤¹àÃÒÁÕ·Ñé§´Õ

áÅÐäÁ�´Õ ¤ÅÐà¤Å�Ò¡Ñ¹ä»
ª�Ò§¶�ÒÂÃÙ» à¢ÒÃÙ�̈ Ñ¡àÅ×Í¡ÁØÁ¡Å�Í§
àÃÒ¹Ñ¡¼¨ªÕÇÔµ µ�Í§àÅ×Í¡ÁØÁ

»ÃÐ·Ñºã¨
ËÑ´ª×è¹ªÁ�ËÑ´Í¹ØâÁ·¹Ò�ÂÔ¹´Õ

´�ÇÂ�
ÊØ¢ã¨ »�µÔÂÔ¹´Õ àÁ×èÍàËç¹¤¹Í×è¹ä´�´Õ
¹ÕèáËÅÐ¾ÃËÁÇÔËÒÃµÑÇ·Õè ó ·Õè

Å§·Ø¹¹�ÍÂÁÒ¡!
¨Ôµ·Õè»ÃÐ·Ñºã¨¨ÐÁÕ¾ÅÑ§ÁËÒÈÒÅ

ÁÑ¹¡ç¨Ð´Ù´ÊÔè§´Õæ ÁÒãË�àÃÒ
àª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ Ô̈µ·ÕèäÁ�́ ÕÁÑ¹¡ç̈ ÐÊÃ�Ò§

¾ÅÑ§ÁËÒÈÒÅÁÒª¹àÃÒ
¾ÅÑ§¨Ôµ¹ÕéÅÖ¡ÅíéÒÂÔè§¹Ñ¡
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¤) Í¸ÔÉ°Ò¹ �¢ÍãË�¤¹Í×è¹ÁÕ¤ÇÒÁ
ÊØ¢ Ê�Ç¹¢�Ò¾à¨�ÒäÇ�·ÕËÅÑ§!� ä»·ÕèäË¹
¡ÃÒºäËÇ�ÊÔè§ÈÑ¡´ÔìÊÔ· Ô̧ì

¢Í¾Ãà·¾Í§¤�ã´ ÍÂ�ÒÅ×Á ¢ÍãË�
¤¹Í×è¹¡�Í¹ µÑÇàÃÒ·ÕËÅÑ§

à»�¹¡ÒÃ½�¡áªÃ�ÊÔè§ Ṍæ ãË�¤¹Í×è¹
¤Ố ¶Ö§¤¹Í×è¹àÊÁÍæ
ÊÃ�Ò§¨ÔµËÇÑ§´ÕãË�ä¡Å¨Ò¡µÑÇµ¹

¢Í§àÃÒ
�¾Ã Ṍæ� ¤ÇÃãË�¤¹Í×è¹¡�Í¹
à¨ÃÔàÁµµÒ´�ÇÂÍ Ô̧É°Ò¹àÊÁÍæ
à¾×èÍÊÑ¡ÇÑ¹¨Ðä´�àËç¹¼Ù�Í×è¹ÊíÒ¤Ñ¡Ç�Ò

µÑÇàÃÒ
áÅ�ÇÍÑµµÒµÑÇµ¹¡ç̈ Ðä �́àÅç¡Å§
¨Ôµ·ÕèãË�¹Ñé¹ ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�¨Ð¹�ÍÂÅ§

ª�Ò§à»�¹àÃ×èÍ§ÍÑÈ¨ÃÃÂ�àËÅ×Íàª×èÍ¨ÃÔ§æ
äÁ�·íÒ¡çäÁ�ÃÙ�!
§) ¢Íº¤Ø³æ ¾Ù́ àÊÁÍæ ËÁÑè¹¾Ù́

ãË�µỐ »Ò¡
ËÑ́ ÁÍ§¤¹ÍÂ�Ò§ÁÕ¤Ø³¤�Ò
·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂ�Ò§ ÁÔãª�àÃÒ¤¹à´ÕÂÇ·íÒ

ä´� µ�Í§ÍÒÈÑÂ¼Ù�¤¹ÁÒ¡ÁÒÂª�ÇÂàËÅ×Í
ÊÔè§¢Í§ÊÔè§¹Õé
º�Ò¹ËÅÑ§¹Õé

ÍÒËÒÃ¨Ò¹¹Õé�
¼Ù�¤¹ÁÒ¡ÁÒÂ·ÕèàÃÒà»�¹Ë¹ÕéºØ¤Ø³
ÁÍ§ãË�ÅÖ¡¡Ç�ÒµÒÁ¹ØÉÂ�
ÍÂ�ÒÁÍ§á¤�¤¹ºÃÔ¡ÒÃ¸ÃÃÁ´Òæ
áµ��¢Íº¤Ø³æææ ·ÕèãË�-ª�ÇÂàÃÒ-

ºÃÔ¡ÒÃàÃÒ
¡ÒÃàËç¹¤¹ÃÍº¢�Ò§ÁÕ¤Ø³¤�Ò ÁÕ

ºØ¤Ø³ ¶×Íà»�¹Á§¤ÅªÕÇÔµÊÙ§ÂÔè§
·íÒÁÒ¶Ö§¢¹Ò´¹Õé ÁÔãª� �ÅÙ¡à·¾�

ËÃÍ¡
áµ�à»�¹Á¹ØÉÂ� �¢Ñé¹à·¾� àªÕÂÇáËÅÐ
à¾ÃÒÐªÕÇÔµÁÔãª�á¤�ËÇÑ§ÅÒÀ ÂÈ

ÊÃÃàÊÃÔ áµ�ÅÒÀ ÂÈ ÊÃÃàÊÃÔ à»�¹
á¤�¼Å¾ÅÍÂä �́·Õè¼�Ò¹ÁÒáÅÐ¼�Ò¹ä»

¤¹Ë¹Öè§ÊÃ�Ò§àÇÃ¡ÃÃÁ áµ�ÍÕ¡¤¹
Ë¹Öè§ÊÃ�Ò§ºÒÃÁÕ

¹ÕèáËÅÐ¨Ö§¤×Í¤ÇÒÁàË¹×ÍªÑé¹
à¾ÃÒÐªÕÇÔµÁÔãª�ÅÍÂä»ÅÍÂÁÒÇÑ¹æ

áµ�ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� ÁÕ¡ÒÃ½�¡»Ã×ÍàÊÁÍæ
à»�¹Á¹ØÉÂ�¹Ñé¹âª¤´ÕáÅ�Ç áµ�

âª¤´Õ¡Ç�Ò¹Õéµ�Í§ �µ�ÍÂÍ´� µ�Í§
�àµÔÁàµçÁ�
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�n¯¤�Ï´¬¶¥¶£��§
ÊØÇÅÕ�¬º©§·�

�¥¥£�´�¶�¯�£�º«¤q ¤¶Ê��Ḯ ¤¶Ê�Â�·Ê¤©�´�

¤¶Ê��Ḯ �É¤¶Ê��¶�Â�|��¶¬³¤
�¶��³�È Â�´�ÉÂ¥·¤� u¬³��´�v
Â ¥´²�·©¶��ºn�Â�¤Ã�m�³� uÂ¯´Å��³©v
�ºn�Â�¤�³� u¬�´¤v Æ£m̄ ��Æ£m���Æ£m�f�
�� ¥¥�q�·Ë���³�Å�¥ Â�´�É¬ḿ ¤�ń uÆ£mÆ©Èvgv�ḿ Â�¹Ê̄ Èv
u�©��º£¯´¥£�qv Â�¹̄ �Å�¥Æ�n �ń £¶Å�m�³©Â¥´
�»nÅ��¶Ê� �»n�³Ë�¤m̄ ££·©º�¶¢´©²
Å�¬³��£�¯�Ã¬��¯¯� Ã�£�¶�©¶�¤´�¥³Ê��¯� u¯¤ḿ ¯��§³Ë�v
¥²�´¤¯¯�£´Â�¯² g�»��´�Ã§n©�

¤Çº¤ØÁÍÒÃÁ³�
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�³Ê��¥³Ê�£³��ḿ Ã�m©¶�·Æ�¤ ©¶�· º��
¯¤»m�z}��¥��ń £

�º£Â©��´ �º£¯´¥£�q ¤m̄ £Â�|�
¬¶Ê��·Ê�·�©ḿ

Ä�¤Â� ´² u�©´£Æ£m ¯Å�v
u�©´£Ä�¥�v u�©´£�¥´�Â�¥·Ë¤©v

u�©��º£¯´¥£�qv Â ¥´²�·©¶�
Â�¶��´��n©¤§³��¶� uÅ�Â�´�Å�Â¥´v

�´¥Ã¬���©´£Æ£m ¯Å� Æ£m¬�
¯´¥£�q �̧�Â�|�¬¶Ê��n̄ �ń £

�·©¶��n¯�£·�³��¶ �·©¶��n¯�£·
�©´£¯���

�³Ë�Ã�mÂ�¶� �¥¥£² ¬³��¥¥£ �É
¬¯�¯¤ḿ ��·ËÈ £´�§¯�

u¯´¥£�qv �ÉÂ£¹̄ � u¤´Â¬ �¶�v
¤¶Ê�Â¬ ¤¶Ê�Â§¶�¤´�

¤¶Ê�Ã¬��¯¯��É¤¶Ê��ḿ ¥³�Â�·¤�
¤¶Ê�Ã¬��¯¯��É¤¶Ê�Ã¬��©º�¶¢´©²

�ÏẾ �³Ë�
u�©��º£¯´¥£�qg�º£Æ©nv Â ¥´²

Å�¥È Â�´�ÉÆ£m�¯� Æ£m£·Å�¥¯¤´�ÂÉ�
¯¤´�Â�¯

�¶Ê�Æ�n x �º£Æ�n�·ÊÃ§² Â�´Â¥·¤�

u�»n�·v
�»n�·Â�´�n¯�¬Ï´¥©£ £¶Å�mÄ©¤©´¤

Â¯²¯²£²Â�¶Ê� �º�º��¤´��³� �¯�Ån
¬Ï´¥©£ �¯�Ån�©��º£ �É�Ï´Â�|�Æ£m
Â�n´Å�

Â�ºÃ�nÈ �ÉÂ ¥´²£¶Æ�nÂ¥·¤�¥»n
Â�ºÃ�nÈ �ÉÂ ¥´²�¶�¤³�¤´� ¤³�

Æ£m§²Â ·̄¤�
u�©��º£¯´¥£�qv Ã£nÅ�¤³�Â�¹̄ �È

�ÉÆ£mÂ�|�Æ¥Â ¥´²�·Ê�¹¯�´¥Ã¬���©´£
Â�´¥ ª³��¶Îª¥·�¯��»n̄ ¹Ê�

Â ¥´²�·Ê�¹̄ �´¥ÅnÂ�·¤¥�¶Â�´
Â ¥´²�·Ê�¹¯n¯��³�Â¬¹¯¥n´¤£¶Ån

�Ḯ ¥ń ¤�»n̄ ¹Ê�
 ¥²�ḿ ��¯�Â§¤ �·ÊÃ§² uª·§v

�n̄ �̧Ê��¯�Â¥´
u�©��º£¯´¥£�qv Â�|�Â¥¹Ê̄ ��¯�

�º��ºª§
´�¥²�³�¤³�¤³Ë��ÉÂ�ḿ �³��Ḯ �º�Ån

�³©Â¯� Æ£m�´�´�¶�´��»n̄ ¹Ê�
u¯¤»m�³�£»mÅn¥²©³��©´£�¶� ¯¤»m�³�

£¶�¥Ån¥²©³�©´�´v g�
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Ã�m©´�´Æ£m ¯ Ã£n�¶¥¶¤´�ḿ �´��É
�n̄ �¥²©³�

�º£¯´¥£�qÆ£mÆ�n�¹̄ Â�|� u¬©¥¥�q
¬´�v Â�|� u ³̄�£��§v �¯��·©¶�

�¹¯Â�|�Â¥¹Ê¯�¬¤�¬¤¯�g�Â�|�
Â¥¹Ê¯��m´¥³�Â�·¤�

¥²©³�Â�¯² Ã¬��¯´¥£�qÆ£m ¯Å�
�m¯¤È �´�¶ ·Ê�n¯��²�m� §»�§´�
�²Â�¹Ê¯

Â ¹Ê̄ ��»��ÉÂ ¹̄̄ £¥²¯´
Æ��·ÊÆ� Â�´�²�¥²�¶� �¶��´
u���ḿ Â�¹Ê̄ £´ ·̄�Ã§n©�
¤³�Æ£m¬´¤¬Ḯ ¥³��´¥Ã�nÆ�
u�©��º£¯´¥£�qv ¯¤m´ÅnÂ�·Ê¤©

¥²¥´��´©�ń � ¥²¥´��´�¶ ·Ê�n̄ �
¬³�¥q�¥��¯¬º¥�´¤ ¤³�Æ£m£�Â�¹Ë̄

¤³�Æ£m¬»� ³��ºq
�ÉÂ¥´�³Ê�Ã§²�²Â�|�Â¯�
�©¤�¥¶�È� g�´¤´�¯¬»¥�

u�·©¶�v �¹̄ �´¥Â�¶�£´
Â ¹Ê̄ u³��¥²�Ḯ v �»n�¥²�Ḯ �·
�e��· ³��· �É�²Æ�n�·Æ�

�»n�¥²�Ḯ �³Ê© �e�Ã�m�´£
Å��¶Â§¬ ³�Ã�m¬¶Ê�Æ�¬»m�´��ÏẾ
�É�²Æ�nÃ�m�³Ê© Æ�nÃ�m�¶Â§¬ Æ�n
Ã�m�©´£�ÏÊ´Æ� Ã£n¢´¤�¯�
�¯��»n�³Ë� �²£·Â�¶� ¥ÏẾ ¥©¤ �²
£·¤ª§n�¡í �²£·�©´£�´£¬º�
Ä§� �²£·Â¬·¤�Æ Â¥´²¬º�Å�
¥¹ ¯�²£· ¤¯�¬£�³�¶ Å�È
·̄�ÈÈ �É�´£ �·ÊÆ£mÅ�m�º�¬£�

�³�¶Ãm�£Ä��¥¥£ �É�²Æ£Å�m
u�©´£�·Ã�n¬»�Ã�nv �·Ê�·©¶�Â�¶�
£´Â ¹Ê¯�©¥�²Æ�nÂ§¤

�uu¬£�²Ä �¶¥³�«qv
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ËÔ§ÊÒÇªÒÇàË¹×Íáµ�§§Ò¹¡Ñº
Ë¹Ø�Áãµ� ËÔ§ÊÒÇäÁ�·Ò¹à¼ç´ áµ�Ë¹Ø�Á
ãµ�¢Ò´à¼ç´äÁ�ä´�

ÇÑ¹Ë¹Öè§ ËÔ§ÊÒÇ¡ÅÑºº�Ò¹áÁ�
¾�Í¢Í§à¸Í«Öè§ªÍº·Ò¹à¤çÁà»�¹¤¹·íÒ
ÍÒËÒÃ àÁ×èÍ¶Ö§àÇÅÒ·Ò¹¢�ÒÇ ¤Ø³áÁ�¢Í§
à¸Í¶×Í¶�ÇÂãÊ�¹íéÒÃ�Í¹ÁÒãºË¹Öè§ ¡�Í¹·Ò¹
áÁ�¢Í§à¸Í¡ç¤ÕºÍÒËÒÃ¼�Ò¹¹íéÒÃ�Í¹ã¹
¶�ÇÂ ¨Ò¡¹Ñé¹¶Ö§¤Õºà¢�Ò»Ò¡ ·Ò¹ÍÂ�Ò§
àÍÃç´ÍÃ�ÍÂâ´ÂäÁ�¾Ù´ÍÐäÃ à¸ÍÊÑ§à¡µ
ÊÔè§·ÕèáÁ�·íÒ ¨Ö§à¢�Òã¨Ç�Ò·íÒäÁ¾�Í¡ÑºáÁ�̈ Ö§
ÍÂÙ�¡Ñ¹ä´�Â×́ ÂÒÇ

ÇÑ¹µ�ÍÁÒ à¸Í·íÒÍÒËÒÃ·ÕèÊÒÁÕªÍº
·Ò¹ á¹�¹Í¹ áµ�ÅÐÍÂ�Ò§ÁÕÃÊà¼ç´¨Ñ´
¨�Ò¹ áµ�µÃ§Ë¹�Ò¢Í§à¸ÍÁÕ¹íéÒÃ�Í¹ÍÂÙ�¶�ÇÂ
Ë¹Öè§ ÊÒÁÕ¢Í§à¸ÍàËç¹ÀÃÃÂÒ¤ÕºÍÒËÒÃ
¼�Ò¹¹íéÒÃ�Í¹áÅ�Ç¡ç·Ò¹ÍÂ�Ò§àÍÃç´ÍÃ�ÍÂ
¹íéÒµÒ¡çÃ×é¹¢Öé¹ÁÒ

ÇÑ¹µ�ÍÁÒ ÊÒÁÕ¢Í§à¸ÍÍÒÊÒ·íÒ
ÍÒËÒÃº�Ò§ áµ�ÍÒËÒÃ·Õèà¢Ò»ÃØ§äÁ�ÁÕÍÐäÃ

àÃ×èÍ§àÅ�Ò¼�Ò¹äÅ¹�
à¼ḉ àÅÂÊÑ¡ÍÂ�Ò§

áµ�Ç�ÒµÃ§Ë¹�Ò¢Í§à¢ÒÁṎ Ò¹àÅç¡æ
·ÕèÁÕ¾ÃÔ¡ÍÂÙ�àµçÁ¨Ò¹ ·Ø¡¤ÃÑé§·Õèà¢ÒµÑ¡¢�ÒÇ
à¢�Ò»Ò¡ à¢Ò¡ç̈ ÐËÂÔº¾ÃÔ¡ã¹¨Ò¹µÒÁà¢�Ò
»Ò¡ä»´�ÇÂ ·Ø¡¤íÒ¢�ÒÇÍÃ�ÍÂàËÁ×Í¹à´ÔÁ

à¾×èÍªÕÇÔµÃ�ÇÁ à¢ÒàÅ×Í¡·Õè̈ Ðà¾ÔèÁ¨Ò¹
¾ÃÔ¡ à¸ÍàÅ×Í¡·Õè¨Ðà¾ÔèÁ¶�ÇÂ¹íéÒÃ�Í¹ ¹Õè
¤×Í»ÃÑªÒã¹¡ÒÃÃ�ÇÁªÕÇÔµ

»ÃÐªÒ¡Ãº¹âÅ¡ÁÕÁÒ¡¶Ö§ ÷ ¾Ñ¹
ò Ã�ÍÂÅ�Ò¹¡Ç�Ò¤¹ ¤¹·Õèãª�ªÕÇÔµÃ�ÇÁ
¡Ñº¤Ø³ äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹¾�ÍáÁ�¾Õè¹�Í§ ÊÒÁÕ
ÀÃÃÂÒ áÅÐÒµÔÁÔµÃ ËÒ¡ÁÔãª�ÁÕÇÒÊ¹Ò
µ�Í¡Ñ¹ÁÒ ¨ÐÁÒÃ�ÇÁªÕÇÔµ¡Ñ¹ä´�ÍÂ�Ò§äÃ?
ÃÑ¡áÅÐ¶¹ÍÁ¤¹ÃÍºµÑÇãË�ÁÒ¡ à¾ÃÒÐ
àÃÒµ�Ò§ÁÕÇÒÊ¹Ò·Õèä´�ÁÒÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹

(**¢Íº¤Ø³ ¹ØÊ¹¸ÔìºØ¤Ê�)
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Inks Lake Village
Texas, USA
ÇÑ¹·Õè ö ÁÕ¹Ò¤Á òõõù

àÇÅÒ¼�Ò¹ä»ÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇ »�¹Õéà»�¹»�·Õè òð áÅ�Ç·Õèáµ�§§Ò¹ÁÒ áÅÐà»�¹
»�·Õè ñð ·Õè¡ÅÑºÁÒÍÂÙ�ÍàÁÃÔ¡Òà»�¹¡ÒÃ¶ÒÇÃ ËÅÑ§¨Ò¡à Ố¹·Ò§µÒÁÊÒÁÕä»»ÃÐà·È
µ�Ò§æ µÒÁ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à»�¹àÇÅÒÃ�ÇÁÊÔº»�ä �́à Ố¹·Ò§ä»ËÅÒÂ»ÃÐà·È·Ñé§·Õè
¾Ñ²¹ÒáÅ�ÇáÅÐ»ÃÐà·È¡íÒÅÑ§¾Ñ²¹Ò ä �́áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹µ�Ò§æ ¡Ñº
¤Ø³ÊÒÁÕã¹°Ò¹Ð½ÃÑè§ÍàÁÃÔ¡Ñ¹ áÅÐÁØÁÁÍ§ã¹ÊÒÂµÒ¢Í§¤¹àÍàªÕÂÍÂ�Ò§àÃÒ
«Öè§ºÒ§¤ÃÑé§¡çÁÍ§µ�Ò§ÁØÁÍÂ�Ò§¹�ÒÊ¹ã¨

àÁ×èÍ¡ÅÑºÁÒÍÂÙ�ÍàÁÃÔ¡ÒÍÂ�Ò§¶ÒÇÃáÅ�Ç¡çäÁ�ÍÂÒ¡ÍÂÙ�·Õèº�Ò¹à©Âæ Ö̈§¡ÅÑº
ä»àÃÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×Íà¾×èÍÊÍºà»�¹¼Ù�µÃÇ¨ÊÍººÑªÕ (Certified Public Accountant)
·Ñé§·ÕèäÁ�à¤ÂàÃÕÂ¹ºÑªÕÁÒ¡�Í¹ «Öè§·íÒãË�µ�Í§ÁØÁÒ¹ÐÍÂ�Ò§Ë¹Ñ¡ à¾ÃÒÐµ�Í§ÊÍº
ãºÍ¹ØÒµ»ÃÐ¡ÍºÇÔªÒªÕ¾¢Í§ÃÑ°à·ç¡«ÑÊ«Öè§äÁ�§�ÒÂàÅÂ áµ�àÃÒ¶×Í¤µÔ·ÕèÇ�Ò¤ÇÒÁ

� Ô̈µÍÒÊÒã¹µ�Ò§á´¹�
ªØµÔ¡Ã
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¾ÂÒÂÒÁÍÂÙ�·ÕèäË¹ ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ÍÂÙ�·Õè¹Ñè¹ Ö̈§ÂÑ§¤§¾ÂÒÂÒÁµ�Íä»«Öè§¡çã¡Å�ÊíÒàÃç̈ áÅ�Ç
àÃÒä �́à»ÃÕÂº¤¹ä·ÂºÒ§¤¹·ÕèÁÒÍÂÙ�ÍàÁÃÔ¡Òã¹°Ò¹ÐâÃºÔ¹ÎÙ�́ «Öè§µ�Í§àÃÔèÁ

µ�¹ �́ÇÂ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ë¹Ñ¡ ¢Í§àÃÒ¶×ÍÇ�Òâª¤ Ṍà¾ÃÒÐµÑé§áµ�ÁÒ¡çÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§µÒÁ
¡®ËÁÒÂ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¢ÍÊÑªÒµÔà»�¹¾ÅàÁ×Í§ÍàÁÃÔ¡Ñ¹ä �́ã¹àÇÅÒ·Õè¡íÒË¹´ áÁ�
¨Ðà¨ÍÍØ»ÊÃÃ¤º�Ò§áµ�¡ç¨Ñ´¡ÒÃ¼�Ò¹ä»ä´�´�ÇÂ´Õ �́ÇÂ¤ÇÒÁ·ÕèàÃÕÂ¹àÍ¡ÀÒÉÒ
ÍÑ§¡ÄÉµÍ¹àÃÕÂ¹»ÃÔÒµÃÕ·Õè¨ØÌÒÏ ¨Ö§ÁÕ»�ËÒàÃ×èÍ§ÀÒÉÒáµ�à¾ÕÂ§àÅç¡¹�ÍÂ
à©¾ÒÐµÍ¹ÁÒãËÁ�æ à¾ÃÒÐµ�Í§¾ÂÒÂÒÁ·íÒ¤ÇÒÁà¢�Òã¨¡ÑºÊíÒà¹ÕÂ§¢Í§½ÃÑè§
áµ�ÅÐ¤¹«Öè§¨Ðáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ä» ÍÕ¡·Ñé§à¾×èÍ¹º�Ò¹ à¾×èÍ¹·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹ ÃÇÁ·Ñé§ÍÒ¨ÒÃÂ�
·ÕèÊÍ¹äÁ�¤Ø�¹ÊíÒà¹ÕÂ§¢Í§àÃÒ áµ�àÃÒ¤ØÂä»àÃ×èÍÂ¤�Ð äÁ�¡ÅÑÇ äÁ�ÍÒÂ ã¹·ÕèÊǾ à¢Ò¡ç
¤Ø�¹ä»àÍ§ µÍ¹¹Õéà �̈ÒÐá �̈Ðä»·ÑèÇä �́áÅ�Ç ÁÕà¾×èÍ¹Ê¹Ô·ËÅÒÂÊÑªÒµÔ ·Ñé§½ÃÑè§ Ṏ¹
á¢¡ àÇÕÂ´¹ÒÁ

¡ÒÃÁÒÍÂÙ�µ�Ò§º�Ò¹µ�Ò§àÁ×Í§¹Ñé¹äÁ�ãª�àÃ×èÍ§§�ÒÂ ÀÒ¾ÍÒ¨ Ù́ÊÇÂËÃÙ ä �́ÍÂÙ�
àÁ×Í§¹Í¡ àÃÒàËç¹ËÅÒÂ¤¹¡ÅÑº»ÃÐà·Èä·ÂáÅ�Ç·íÒµÑÇËÃÙÇ�ÒÁÒ¨Ò¡àÁ×Í§¹Í¡ áµ�
àÇÅÒÍÂÙ�·Õè¹Õè̈ ÃÔ§æ áÅ�Çà»�¹ÍÕ¡ÊÀÒ¾Ë¹Öè§ ·íÒãË�ä �́áµ�»Å§µ¡Ç�Ò âÅ¡àÃÒàµçÁä»

�́ÇÂÀÒ¾ÁÒÂÒ áµ�ÇÑ¹¹Õé àÃÒ¨ÐäÁ�Ç�Ò¡Ñ¹àÃ×èÍ§¤¹ ¹Ñè¹à»�¹µÍ¹µ�Íä» àÃÒÁÒÇ�Ò¡Ñ¹
�́ÇÂàÃ×èÍ§¨ÔµÍÒÊÒ Ṍ¡Ç�Ò¹Ð¤Ð

ÈÒÊ¹Ò·Ø¡ÈÒÊ¹ÒÊÍ¹ãË�àÃÒà»�¹¤¹ Ṍ ÁṎ ÔµÍÒÊÒª�ÇÂ§Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³Ð àÃÒ
à»�¹¾Ø·¸ ÊÒÁÕà»�¹¤ÃÔÊµ� àÃÒä»âºÊ¶�à¢Ò à¢Òä»ÇÑ́ àÃÒ áµ�àÃÒÁṎ ÔµÍÒÊÒàËÁ×Í¹
¡Ñ¹ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§à¢ÒÁÕÁÒ¡¡Ç�Ò �́ÇÂ«íéÒ à¾ÃÒÐàÃÒÁÑÇáµ�ÂØ�§¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍºµÅÍ´
ÊÒÁ»�·Õè¼�Ò¹ÁÒ ¨¹Å×Á¹Ö¡¶Ö§ËÅÒÂÊÔè§ËÅÒÂÍÂ�Ò§ÃÍºµÑÇàÃÒ

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òð ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧·Õè¼�Ò¹ÁÒ àÃÒä»Å§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§àÅ×Í¡µÑé§
»ÃÐ¸Ò¹Ò Ô̧º ṌÃÍº¤Ñ́ àÅ×Í¡àÊÃç̈ (¢³Ðà¢ÕÂ¹àÃ×èÍ§¹Õé ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§»ÃÐ¸Ò¹Ò Ô̧º Ṍ
ã¹ÍàÁÃÔ¡Ò¡íÒÅÑ§¢Ñºà¤ÕèÂÇ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§à¢�Á¢�¹¤�Ð) ¢³Ð¢ÑºÃ¶¼�Ò¹¶¹¹ÊÒÂàÅç¡æ à»�¹
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County road ËÁÒÂàÅ¢ óðñ ·Õè̈ Ðà¢�ÒËÁÙ�º�Ò¹¢Í§àÃÒ (¶¹¹àÊ�¹¹ÕéàÅÕÂºä»µÒÁ
·ÐàÅÊÒº Inks Lake ¢Í§àÃÒ¤�Ð) ¤Ø³ÊÒÁÕ¡çàËç¹Ç�ÒÁÕ¢ÂÐ àª�¹ ¢Ç´àºÕÂÃ�
¡ÃÐ»�Í§ àÈÉ¡ÃÐ´ÒÉ à¡Å×èÍ¹¡ÅÒ´¢�Ò§¶¹¹àµçÁä»ËÁ´ Ö̈§àÍ�Â»Ò¡Ç�Ò ÇÑ¹¹ÕéàÃÒ
ÁÒÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ´�ÇÂ¡ÒÃà¡çº¢ÂÐ¢�Ò§¶¹¹´Õ¡Ç�Ò àÃÒàËç¹´�ÇÂÍÂÙ�áÅ�Ç à¾ÃÒÐ
ÍÒ¡ÒÈ¡íÒÅÑ§ Ṍ äÁ�Ë¹ÒÇ áÁ�̈ ÐÂÑ§à»�¹Ä Ù́Ë¹ÒÇÍÂÙ�¡çµÒÁ »¡µÔ àÃÒ¡ç¾ÂÒÂÒÁÍÍ¡
¡íÒÅÑ§¡ÒÂ �́ÇÂ¡ÒÃà Ố¹ÃÍºæ ËÁÙ�º�Ò¹àÅç¡æ ¢Í§àÃÒ«Öè§à»�¹à¹Ô¹à¢ÒÍÂÙ�áÅ�Ç ©Ð¹Ñé¹
àÃÒÊÍ§¤¹¨Ö§à¢�Òº�Ò¹ ä»àÍÒäÁ�Ë¹Õº ¶Ø§Á×Í áÅÐ¶Ø§¢ÂÐ áÅ�Ç¢ÑºÃ¶Â�Í¹ä»µÑé§µ�¹
·ÕèËÑÇ¶¹¹ à Ố¹à¡çº¢ÂÐ·Ñé§ÊÍ§¿Ò¡¶¹¹»ÃÐÁÒ³à¡×Íº ò äÁÅ� ÊÍ§¿Ò¡¡çÃÇÁ
à»�¹ ô äÁÅ� ¤Ø³ÊÒÁÕºÍ¡ãË�àÃÒÃÐÇÑ§§ÙËÒ§¡ÃÐ Ốè§ �́ÇÂ à¾ÃÒÐºÒ§ Ǿ̈ ¨ÐÁÕË�Ò
Ã¡áÅÐ¢Í¹äÁ� ¡çàÍÒäÁ�Ë¹Õºà¤ÒÐæ ¡�Í¹·Õè̈ Ðà Ố¹à¢�Òä»à¡çº ¾Í¢ÂÐàµçÁ¶Ø§¡çÁÑ́
»Ò¡¶Ø§ áÅÐÇÒ§à»�¹ Ǿ̈ æ Ǿ̈ ÅÐ ò-ó ¶Ø§ à¾×èÍ¨Ð¢ÑºÃ¶ÁÒµÒÁà¡çºÀÒÂËÅÑ§

¢³Ð·Õèà Ố¹à¡çº¢ÂÐ ¨ÐÁÕ¤¹¢ÑºÃ¶¼�Ò¹ä»ÁÒ ºÒ§¤¹¡çµÐâ¡¹¢Íº¤Ø³
·Õèª�ÇÂà¡çº¢ÂÐ ºÒ§¤¹¡çºÕºáµÃáÅÐâº¡Á×Í·Ñ¡·ÒÂ ºÒ§¤¹¨Í´Ã¶áÅ�Ç
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àÍ�Â¢Íº¤Ø³ ªÒÂ¤¹Ë¹Öè§¨Í´Ã¶áÅÐºÍ¡Ç�Ò à¢Òà¤Â¾ÒÅÙ¡æ ÁÒà¡çº¢ÂÐáºº¹Õé
àËÁ×Í¹¡Ñ¹ áµ�ÅÙ¡æ âµáÅ�Ç áÂ¡Â�ÒÂ¡Ñ¹ä» µÑÇàÍ§¢ÒäÁ�´ÕáÅ�Ç¨Ö§äÁ�ä´�·íÒáÅÐ
¢Íº¤Ø³àÃÒ à Ố¹à¡çºÍÂÙ�»ÃÐÁÒ³ÊÕèªÑèÇâÁ§ Ö̈§¡ÅÑºº�Ò¹ä»¹íÒÃ¶¡ÃÐºÐÁÒµÒÁà¡çº
¶Ø§¢ÂÐ·ÕèÇÒ§äÇ�à»�¹ Ǿ̈ æ ä �́ÁÒ»ÃÐÁÒ³ ø ¶Ø§ áÅ�ÇàÍÒä»ãÊ�ã¹¶Ñ§¢ÂÐ¢Í§àÃÒ
«Öè§¨ÐÁÕÃ¶¢ÂÐÁÒÃÑºä»ÊÑ»´ÒË�ÅÐ¤ÃÑé§

¤×¹¹Ñé¹ ¾Íµ¡¤íèÒ¡çµ�Í§¹Ç´à·�ÒãË�·Ñé§¤Ø³ÊÒÁÕáÅÐµÑÇàÍ§ �́ÇÂ¹íéÒÁÑ¹à¢ÕÂÇ
·Õè«×éÍ¨Ò¡ÊÑ¹µÔÍâÈ¡à¾ÃÒÐà ç̈ºà·�Ò áµ�¡ç¤Ø�Á¤�Ð ·Ø¡¤ÃÑé§·Õè¼�Ò¹¶¹¹ àËç¹¶¹¹
ÊÐÍÒ´µÒ ¡çÀÙÁÔã¨Ç�ÒàÃÒà»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§·Õè·íÒãË�¶¹¹ÊÐÍÒ´

áµ�¼�Ò¹ÁÒ»ÃÐÁÒ³ÊÒÁÊÑ»´ÒË� àÃÔèÁàËç¹àÈÉ¢ÂÐÍÕ¡áÅ�Ç àËç¹áÅ�Ç
Ë§Ǿ Ë§Ố ã¨ÂÔè§¹Ñ¡ ·Õè¹Õè¡çäÁ�ãª�̈ ÐÁÕáµ�¤¹ÈÔÇÔäÅ«�¹Ð¤Ð ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹�ÐÁÕ áµ�äÁ�ÁÕ
ÊÒÁÑÊíÒ¹Ö¡ äÁ�ãª�àÃ×èÍ§ÂÒ¡àÅÂã¹¡ÒÃàÍÒ¢ÂÐã¹Ã¶ãÊ�¶Ø§äÇ�¡�Í¹áÅ�ÇàÍÒ¡ÅÑºä»
·Ôé§¶Ñ§¢ÂÐ·Õèº�Ò¹ á·¹·Õè̈ ÐÁÑ¡§�ÒÂ âÂ¹ÍÍ¡¹Í¡Ã¶ËÃ×Í»Å�ÍÂãË�¢ÂÐ»ÅÔÇÍÍ¡¹Í¡
Ë¹�Òµ�Ò§ ºÒ§¤ÃÑé§¡ÒÃ¤Ố ¶Ö§ÊÔè§àÅç¡æ ¹�ÍÂæ ·ÕèàÃÒ¾Í¨Ð·íÒä �́¡çÁÕÊ�Ç¹ª�ÇÂÊÑ§¤Á
ä �́àª�¹¡Ñ¹ àÃÔèÁµ�¹¨Ò¡µÑÇàÃÒ ¤ÃÍº¤ÃÑÇàÃÒ ËÁÙ�º�Ò¹àÃÒä§¤Ð äÁ�ãª�àÃ×èÍ§ÂÒ¡àÅÂ
ãª�äËÁ ª�ÇÂæ ¡Ñ¹¹Ð¤Ð à¾×èÍâÅ¡·ÕèÊÇÂ§ÒÁ¢Í§àÃÒ

àÃÒµÑé§ã¨µÑé§áµ�µÍ¹áµ�§§Ò¹¡ÑºÊÒÁÕµ�Ò§ªÒµÔáÅ�ÇÇ�Ò ¶�ÒÁÒÍÂÙ�µ�Ò§á´¹
àÃÒ¨Ðµ�Í§ÍÂÙ�áºº¾ÅàÁ×Í§ªÑé¹Ë¹Öè§ äÁ�ãª�¾ÅàÁ×Í§ªÑé¹ÊÍ§Ë§ÔÁæ áºº·Õè¤¹Í¾Â¾
·Õè¹Õè·íÒ¡Ñ¹ ·íÒä§ËÃ×Í à¾×èÍ¹¶ÒÁ àÃÒµÍºÇ�Ò ¡ç¡Å�Ò¾Ù´¡Å�Ò·íÒ ¡Å�ÒáÊ´§¤ÇÒÁ
¤Ố àËç¹ã¹ÊÔè§·Õè¶Ù¡µ�Í§ à¤ÒÃ¾ÊÔ· Ô̧¢Í§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ª�ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤ÁáÅÐãª�ÊÔ· Ô̧
ÍÑ¹¾Ö§ÁÕ¢Í§àÃÒä§Å�Ð
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��©¶�´¥�q
¡í Â£¹̄ � �´©¶�¡í

¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÊØÀÒÉÔµ·ÕèÇ�Ò �ÍµÚµÒ ËÔ ÍÑµÚµâ¹ ¹Òâ¶�  «Öè§á»ÅÇ�Ò
µ¹áÅà»�¹·Õè¾Öè§¢Í§µ¹� ¹Ñé¹ à»�¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÊØÀÒÉÔµº·Ë¹Öè§·ÕèÁÕ¡ÒÃÍ�Ò§ÍÔ§
¡Ñ¹ÍÂ�Ò§á¾Ã�ËÅÒÂ â´Â¾Ø·¸ÀÒÉÔµº·¹ÕéÊÒÁÒÃ¶¢ÂÒÂ¤ÇÒÁä �́ËÅÒÂ¹ÑÂ ·ÕèÁÑ¡
¨ÐÍ Ô̧ºÒÂ¡Ñ¹·ÑèÇä»¡ç¤×Í ¡ÒÃ¾Öè§¾ÒµÑÇàÍ§ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ËÒàÅÕéÂ§ªÕ¾ �́ÇÂ¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹
ËÁÑè¹à¾ÕÂÃá·¹·Õè̈ ÐÁÑÇáµ�ÃÍ¤ÍÂ¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡¤¹Í×è¹æ

¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÊÍ¹àÃ×èÍ§¡ÃÃÁ ¤×ÍÊÍ¹àÃ×èÍ§¡®¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ
�àËµØ� µ�Ò§æ ·Õè̈ Ð¹íÒä»ÊÙ� �¼Å� ·Õè́ Õ·Õèª�ÇÂãË�ªÕÇÔµ¾�¹¨Ò¡ÀÒÇÐ¤ÇÒÁºÕº¤Ñé¹à»�¹
·Ø¡¢�·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ºËÂÒº ¡ÅÒ§áÅÐÅÐàÍÕÂ´ ËÃ×ÍËÅǾ ¾�¹¨Ò¡ÀÒÇÐ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ã¹
¢Ñé¹µ�¹ ·�ÒÁ¡ÅÒ§áÅÐ·ÕèÊǾ â´ÂàÁ×èÍ¡ÃÐ·íÒàËµØÍÂ�Ò§äÃ¡ç̈ Ðä �́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºµÒÁ
ÁÒã¹·ÔÈ·Ò§·ÕèÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¹Ñé¹æ àÊÁÍ

ÍµÚµÒ ËÔ ÍµÚµâ¹ ¹Òâ¶
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�µ¹áÅ¨Ö§à»�¹·Õè¾Öè§¢Í§µ¹� à¾ÃÒÐ¶�ÒËÒ¡àÃÒµ�Í§¡ÒÃÁÕªÕÇÔµ·Õè́ Õâ´Â
·ÕèäÁ�»ÃÐÊº¡Ñº»�ËÒ¤ÇÒÁºÕº¤Ñé¹à»�¹·Ø¡¢�ã¹àÃ×èÍ§ã´ ¡çµ�Í§¾Öè§µ¹àÍ§ �́ÇÂ¡ÒÃ
¡ÃÐ·íÒ �¡ÃÃÁ� ã¹·ÔÈ·Ò§·Õè̈ Ð¹íÒä»ÊÙ�¼Å·Õè́ Õ·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�¹Ñé¹æ àª�¹ ¶�Òµ�Í§
¡ÒÃÁÕÊØ¢ÀÒ¾á¢ç§áÃ§â´ÂäÁ�µ�Í§·¹·Ø¡¢�·ÃÁÒ¹¨Ò¡¤ÇÒÁà ç̈º»�ÇÂ �́ÇÂâÃ¤ÀÑÂ
ä¢�à ç̈ºµ�Ò§æ Ñ́§¾Ø·¸ÀÒÉÔµ·ÕèÇ�Ò �ÍâÃ¤ÂÒ »ÃÁÒÅÒÀÒ á»ÅÇ�Ò ¤ÇÒÁäÁ�ÁÕ
âÃ¤ à»�¹ÅÒÀÍÑ¹»ÃÐàÊÃÔ°� ¡çµ�Í§ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾¢Í§µ¹àÍ§ �́ÇÂ¡ÒÃ¡Ô¹ÍÒËÒÃ
·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾¤ÃºËÁÙ� »ÅÍ´ÀÑÂ¨Ò¡ÊÒÃ¾ÔÉ áÅÐÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂÍÂ�Ò§ÊÁíèÒàÊÁÍ
ÍÑ¹à»�¹¡ÒÃ¾Öè§µ¹ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§µÑÇàÍ§ à»�¹µ�¹

¶�ÒÁÑÇáµ�ä»¤Ô´ËÇÑ§¾Öè§ÊÔè§Í×è¹ÀÒÂ¹Í¡µ¹¨¹ÅÐàÅÂà§×èÍ¹ä¢ÊíÒ¤Ñ
¾×é¹°Ò¹áË�§¡ÒÃ¾Öè§¾ÒµÑÇàÍ§ àª�¹ ËÇÑ§¾Öè§á¾·Â�·Õè¨Ðª�ÇÂÃÑ¡ÉÒâÃ¤µ�Ò§æ
àÁ×èÍ»ÃÐÊºÀÒÇÐ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�·ÃÁÒ¹¨Ò¡âÃ¤ÀÑÂä¢�à ç̈º ËÃ×Í¾Öè§ÂÒÃÐ§Ñº»Ç´àÁ×èÍ
ÁÕÍÒ¡ÒÃ»Ç´ ¾Öè§ÂÒ¹Í¹ËÅÑºàÇÅÒ¹Í¹äÁ�ËÅÑº µÅÍ´¨¹¾Öè§ÂÒàÊ¾µỐ ËÃ×Íà¤Ã×èÍ§

×́èÁáÍÅ¡ÍÎÍÅ�·Õè·íÒãË�ÁÖ¹àÁÒà¾×èÍãË�Å×ÁàÃ×èÍ§âÃ¤ÀÑÂä¢�à¨çº·Õè·íÒãË�à»�¹·Ø¡¢�¡Ñ§ÇÅ
¹Ñé¹æ ªÑèÇ¤ÃÑé§ªÑèÇ¤ÃÒÇ ËÃ×ÍáÁ�áµ�¡ÒÃ¾Öè§ÃÙ»à¤ÒÃ¾áÅÐÊÔè§·Õèàª×èÍÇ�ÒÁÕÍíÒ¹Ò¨
ÈÑ¡ ỐìÊÔ· Ô̧ìµ�Ò§æ ·Õè̈ Ðª�ÇÂ´ÅºÑ¹´ÒÅãË�µ¹¾�¹¨Ò¡âÃ¤ÀÑÂä¢�à¨çºàËÅ�Ò¹Ñé¹ä �́ ÏÅÏ
áÅ�ÇÅÐàÅÂµ�Í¡ÒÃ¾Öè§µ¹àÍ§ã¹¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃãª�ªÕÇÔµã¹·ÔÈ·Ò§·Õè
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à»�¹ä»à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ãË�à¡Ố ÊØ¢ÀÒ¾á¢ç§áÃ§ÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁ¶Ù¡µ�Í§ ¼Å·ÕèÊǾ ¡ÒÃ
¡ÃÐ·íÒ¡ÃÃÁËÃ×Í �àËµØ� ·ÕèäÁ�ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº·ÔÈ·Ò§·Õè̈ Ðª�ÇÂãË�à¡Ố �¼Å� áË�§
¡ÒÃÁÕÊØ¢ÀÒ¾á¢ç§áÃ§ »ÃÒÈ¨Ò¡âÃ¤ÀÑÂä¢�à ç̈º Ñ́§¡Å�ÒÇ ¨ÐÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»ÊÙ�¡ÒÃ
¾�¹ÀÒÇÐ¤ÇÒÁºÕº¤Ñé¹à»�¹·Ø¡¢�́ �ÇÂâÃ¤ÀÑÂä¢�à¨çº·ÕèàºÕÂ´àºÕÂ¹ªÕÇÔµ¹Ñé¹æ ä �́ÍÂ�Ò§äÃ
à»�¹µ�¹

ã¹¢³Ð·ÕèÁÕàÃ×èÍ§«Öè§à»�¹»�ËÒ·íÒãË�ªÕÇÔµÁÕ¤ÇÒÁºÕº¤Ñé¹à»�¹·Ø¡¢�ÁÒ¡ÁÒÂ
µÅÍ´àÇÅÒ àª�¹ á¤�ãË�¹Ñè§à©Âæ ÊÑ¡Ë�Ò¹Ò·Õ ËÅÒÂ¤¹¡çàÃÔèÁ»ÃÐÊº»�ËÒ¤ÇÒÁ
ºÕº¤Ñé¹à»�¹·Ø¡¢�̈ Ò¡ÍÒ¡ÒÃ»Ç´àÁ×èÍÂ ¿Ø�§«�Ò¹ ¡Ñ§ÇÅ¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèÍÂÒ¡ä»·íÒâ¹�¹
·íÒ¹Õèáµ�¶Ù¡ºÑ§¤ÑºãË�ÁÒ¹Ñè§à©Âæ ÏÅÏ «Öè§ºÕº¤Ñé¹ãË�àÃÒµ�Í§¤ÍÂµÒÁá¡�ÀÒÇÐ¤ÇÒÁ
·Ø¡¢�µ�Ò§æ ÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ¨¹¡ÅÒÂà»�¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇ·Õè»ÃÒ¡¯ÍÍ¡
ÁÒ·Ò§¡ÒÂ (¡ÒÂ¡ÃÃÁ) ÇÒ¨Ò (Ç Ṏ¡ÃÃÁ) ËÃ×Íã¨ (Áâ¹¡ÃÃÁ)

ÀÒÇÐ¤ÇÒÁºÕº¤Ñé¹à»�¹·Ø¡¢�ºÒ§ÍÂ�Ò§ÍÒ¨¤ÅÕè¤ÅÒÂä �́äÁ�ÂÒ¡ àª�¹ ¶�Ò¹Ñè§
à©Âæ áÅ�Ç»Ç´àÁ×èÍÂ¡çá¤�¢ÂÑºµÑÇà»ÅÕèÂ¹·�Ò¹Ñè§ãËÁ� à»�¹µ�¹ áµ�»�ËÒ¤ÇÒÁºÕº
¤Ñé¹à»�¹·Ø¡¢�ËÅÒÂÍÂ�Ò§à»�¹ÊÔè§·Õèá¡�ä¢ä �́ÂÒ¡ ËÃ×ÍäÁ�ÊÒÁÒÃ¶á¡�ä¢ä �́́ �ÇÂ¤ÇÒÁ
ÃÙ�ÃÐ Ñ́ºÊÒÁÑ¸ÃÃÁ´Ò·ÑèÇä» àª�¹ »�ËÒ¤ÇÒÁºÕº¤Ñé¹à»�¹·Ø¡¢�·Õèà¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁá¡�
¤ÇÒÁà ç̈ºáÅÐ¤ÇÒÁµÒÂ ÍÑ¹à»�¹ÊÔè§·Õè·Ø¡ªÕÇÔµ¨Ðµ�Í§à¼ªÔâ´ÂäÁ�ÍÒ¨ËÅÕ¡àÅÕèÂ§
ä �́ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ»ÃÐÊº¡ÑºÊÔè§·ÕèäÁ�à»�¹·ÕèÃÑ¡·Õè¾Íã¨ áÅÐ¡ÒÃµ�Í§¾ÅÑ́ ¾ÃÒ¡¨Ò¡ÊÔè§
ÍÑ¹à»�¹·ÕèÃÑ¡·Õè¾Íã¨«Öè§à¡Ố ¢Öé¹¡Ñº·Ø¡ªÕÇÔµà»�¹àÃ×èÍ§»Ã¡µÔ̧ ÃÃÁ´Ò à»�¹µ�¹

ã¹¡ÒÃ¹Õé¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òä �́ÊÍ¹ÇÔ̧ Õ¡ÃÐ·íÒ �àËµØ� à¾×èÍ·Õè̈ Ð¹íÒä»ÊÙ� �¼Å�
áË�§¡ÒÃá¡�»�ËÒ¤ÇÒÁºÕº¤Ñé¹à»�¹·Ø¡¢�ã¹ªÕÇÔµÍÂ�Ò§ÊÑÁºÙÃ³� �́ÇÂ¡ÒÃªÕéãË�àËç¹
Ç�ÒÍÑ¹·Õè̈ ÃÔ§áÅ�ÇÀÒÇÐ¤ÇÒÁºÕº¤Ñé¹à»�¹·Ø¡¢�ã¹·Ø¡æ àÃ×èÍ§¹Ñé¹ Å�Ç¹áµ�à¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡
¡ÒÃ»ÃØ§áµ�§ËÃ×Í �ÊÑ§¢ÒÃ¸ÃÃÁ� ¢Í§ Ô̈µ·Õèà»�¹ �¼Ù�ÃÙ��(subject) ¡ÑºÊÔè§µ�Ò§æ ·Õè
�¶Ù¡ÃÙ��(object) ·Ñé§ÊÔé¹ ©Ð¹Ñé¹¶�ÒËÒ¡ÊÒÁÒÃ¶ÊÅÒÂ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃØ§áµ�§¢Í§ÀÒÇÐ
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¤ÇÒÁºÕº¤Ñé¹à»�¹·Ø¡¢�¹Ñé¹æ ä �́ ¶Ö§µÑÇ»�ËÒ¢Í§ÊÔè§·Õèà¤Â �¶Ù¡ÃÑºÃÙ�� Ç�Òà»�¹¤ÇÒÁ
·Ø¡¢�́ Ñ§¡Å�ÒÇ¨ÐÂÑ§¤§ í́ÒÃ§ÍÂÙ� áµ�àÁ×èÍµÑÇ �¼Ù�ÃÙ�� äÁ�ä �́ÃÑºÃÙ�ã¹ÅÑ¡É³ÐÇ�Ò¹Ñè¹à»�¹
»�ËÒ¤ÇÒÁºÕº¤Ñé¹à»�¹·Ø¡¢�ÍÕ¡µ�Íä»áÅ�Ç ¡çÂ�ÍÁ�ÊÁÁÙÅ�(equivalence) ¡ÑºËÃ×Í
à·�Ò¡Ñºà»�¹¡ÒÃ·íÒãË�ÀÒÇÐ¤ÇÒÁºÕº¤Ñé¹à»�¹·Ø¡¢�ÍÑ¹à¡Ố ¨Ò¡»�ËÒ¹Ñé¹æ ËÁ´ä»
ä �́â´Â»ÃÔÂÒÂ ¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�̈ Ö§µÃÑÊÊÃØ»ËÅÑ¡¡ÒÃá¡�»�ËÒ¤ÇÒÁºÕº¤Ñé¹à»�¹·Ø¡¢�
ÍÂ�Ò§à»�¹»ÃÁÑµ¶¸ÃÃÁ¹ÕéäÇ�à»�¹à¤Åḉ ÇÔªÒÊíÒ¤ÑÇ�Ò

Í¹Ô¨Ú¨Ò ÇµÊ§Ú¢ÒÃÒ ÊÑ§¢ÒÃ·Ñé§ËÅÒÂà»�¹¢Í§äÁ�à·ÕèÂ§
ÍØ»Ú»Ò·ÇÂ¸ÁÚÁÔâ¹ ÁÕ¤ÇÒÁà¡Ố ¢Öé¹áÅÐàÊ×èÍÁä»à»�¹¸ÃÃÁ´Ò
ÍØ»Ú»ªÚªÔµÚÇÒ ¹ÔÃØªÚ¬¹ÚµÔ à¡Ô´¢Öé¹áÅ�Ç´Ñºä»
àµÊíÇÙ»ÊâÁ ÊØâ¢ ¤ÇÒÁÊ§ºÃÐ§ÑºáË�§ÊÑ§¢ÒÃà»�¹ÊØ¢

¡ÒÃ¨Ðà¢�Òã¨áÅÐà¢�Ò¶Ö§ÀÒÇÐ�¤ÇÒÁÊ§ºÃÐ§ÑºáË�§ÊÑ§¢ÒÃ� ¨¹
ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ»ÃØ§áµ�§¢Í§ÊÑ§¢ÒÃ¸ÃÃÁàª�¹¹Õéä �́ í̈Òà»�¹µ�Í§ÍÒÈÑÂËÅÑ¡
�ÍµÚµÒ ËÔ ÍµÚµâ¹ ¹Òâ¶� â´Â¢³Ð Ô̈µã´·Õèà¡Ố ÊÑ§¢ÒÃ»ÃØ§áµ�§à»�¹ÀÒÇÐ¤ÇÒÁ
ºÕº¤Ñé¹à»�¹·Ø¡¢�¢Öé¹ ¶�Ò¾Öè§µ¹àÍ§ �́ÇÂ¡ÒÃËÂǾ ÊÑ§¢ÒÃ¡ÒÃ»ÃØ§áµ�§¹Ñé¹ä �́ ¡ç̈ Ð
ÊÒÁÒÃ¶à¢�Ò¶Ö§ÀÒÇÐ�àµÊíÇÙ»ÊâÁÊØâ¢� ÍÑ¹ä �́á¡� �¤ÇÒÁÊ§ºÃÐ§ÑºáË�§ÊÑ§¢ÒÃ
à»�¹ÊØ¢� à¡Ố ¢Öé¹ã¹¢³Ð Ô̈µ¹Ñé¹æ
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ÍÑÅàºÔÃ�µ àÍÅÅÔÊ ¡Å�ÒÇäÇ�Ç�Ò ã¹ÊÑ§¤ÁáººµÐÇÑ¹µ¡¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´«Öè§
äÃ�àËµØ¼ÅÍÂÙ� ññ »ÃÐ¡ÒÃ ·Õè·íÒãË�¤¹à»�¹âÃ¤»ÃÐÊÒ·

ñ. ¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèÇ�Ò¤¹·Ø¡¤¹ã¹ÊÑ§¤Áµ�Í§ÃÑ¡àÃÒ àËç¹Ç�ÒàÃÒà»�¹¤¹´Õ
¶�Òã¤Ã¤Ô´àª�¹¹Õé¡ç¨Ð·íÒãË�à»�¹¤¹·Õè¤ÍÂàÍÒã¨¤¹Í×è¹¨¹ËÁ´¤ÇÒÁà»�¹

µÑÇ¢Í§µÑÇàÍ§ ÃÙ�ÊÖ¡äÁ�ÁÑè¹ã¨ã¹µÑÇàÍ§ à¾ÃÒÐà»�¹ä»äÁ�ä �́·Õè¤¹¨ÐÁÒàËç¹Ç�ÒàÃÒ
Ṍ§ÒÁä»ËÁ´·Ø¡¤¹ ¡ÒÃ·ÕèÍÂÒ¡¨Ð·íÒãË�¤¹Í×è¹ÃÑ¡ªÍº¾Í¹Ñé¹à»�¹¢Í§ Ṍ áµ�µ�Í§

äÁ�ËÇÑ§¨ÐãË�á·º·Ø¡¤¹ÃÑ¡ªÍºàÃÒ ¨¹ÂÍÁàÊÕÂ¤ÇÒÁà»�¹µÑÇ¢Í§µÑÇàÍ§ ¤¹Í×è¹Â�ÍÁ
ªÍºàÃÒº�Ò§ ªÑ§àÃÒº�Ò§à»�¹¢Í§¸ÃÃÁ´Ò äÁ�·Ø¡¢�Ã�Í¹ã¨¶�Òã¤ÃäÁ�ªÍºàÃÒ

Rational-Emotive
Psychotherapy (R.E.T.)

�º��ḿ ¬´¥²
¹�ÍÁ¹º

·ÄÉ®Õ¡ÒÃãË�¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒàªÔ§ºíÒºÑ´´�ÇÂ
àËµØ¼Å-ÍÒÃÁ³�
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ò. ¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèÇ�ÒàÃÒà»�¹¤¹ÁÕ¤�Òà¾ÃÒÐà¡�§ÃÍº´�Ò¹ ÁÕ·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂ�Ò§
¾Íà¾ÕÂ§áÅÐ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈

¤¹·ÕèÍÂÒ¡¨Ð �á¹�� ä»àÊÕÂ·Ø¡ÍÂ�Ò§ÁÑ¡¨Ð¨ºÅ§ �́ÇÂ¡ÒÃà»�¹âÃ¤»ÃÐÊÒ·
à¾ÃÒÐäÁ�ÁÕã¤Ã¨Ðà¡�§ä»·Ø¡ �́Ò¹ àÁ×èÍäÁ�ä �́́ Ñ§ËÇÑ§¡ç¡ÅØ�Áã¨ à¡Ố »Á �́ÍÂ ÃÙ�ÊÖ¡Ç�Ò
à¡�§ÊÙ�¤¹Í×è¹äÁ�ä �́ ¨Ð¤ÍÂà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº¤¹Í×è¹ÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ¨¹ËÁ´¤ÇÒÁÊØ¢
©Ð¹Ñé¹ ¤ÇÃ¨ÐÃÙ�¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶µÑÇàÍ§Ç�Ò¨Ðà¡�§ä �́á¤�äË¹ ã¹ �́Ò¹ã´ äÁ�µÑé§ÍǾ Á-
¤µÔÊÙ§¨¹à¡Ô¹ä» ·íÒã¨ãË�Ê¹Ø¡¡Ñº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ÁÔãª�ÁØ�§áµ�¼Å§Ò¹ÍÂ�Ò§à ṌÂÇ

ó. ¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèÇ�Ò ¤¹àÅÇªÑèÇªÒµÔµ�Í§ä´�ÃÑº¡ÒÃÅ§â·É (ÃÇÁ·Ñé§µÑÇàÃÒ
´�ÇÂ)

¤¹·Õè¤Ố àª�¹¹ÕéàÍÒÍÐäÃÁÒÇÑ́ Ç�ÒÍÐäÃ Ṍ ÍÐäÃàÅÇ ÍÐäÃ¼Ố ÍÐäÃ¶Ù¡ Ö̈§¨ÐÁÒ
·íÒµÑÇà»�¹¾ÃÐà¨�Ò ¤ÍÂÅ§â·É¤¹Í×è¹â´Â·Õèµ¹àÍ§ÍÒ¨äÁ�ÃÙ�ÊÒàËµØ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§
¼Ù�·Õèµ¹¡Å�ÒÇËÒ Á¹ØÉÂ�Â�ÍÁ¨Ðµ�Í§ÁṌ ÕÁÕªÑèÇ¤ÅÐà¤Å�Ò¡Ñ¹ä»à»�¹¢Í§¸ÃÃÁ´Ò ¡ÒÃ
Å§â·ÉäÁ�ä �́·íÒãË�ÍÐäÃ Ṍ¢Öé¹ µÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁ ¡ÅÑº·íÒãË�¤¹·Õè¶Ù¡Å§â·ÉÂÔè§áÂ�Å§ä»

ô. ¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèÇ�Ò ¶�ÒÍÐäÃäÁ�à»�¹ä»´Ñ§·ÕèàÃÒ¤Ò´äÇ�ËÇÑ§äÇ� âÅ¡·Ñé§âÅ¡
(¢Í§àÃÒ) ¨Ð¾Ñ§·ÅÒÂ

¡ÒÃ·Õè¤¹¼Ô´ËÇÑ§¨ÐÃÙ�ÊÖ¡äÁ�ÊºÒÂã¨ ¢Ø�¹ã¨¹Ñé¹à»�¹àÃ×èÍ§¸ÃÃÁ´Ò áµ�¶�Ò
¢Ø�¹ã¨à¡Ô¹àËµØáÅÐäÁ�ËÒÂ§�ÒÂæ à»�¹¡ÒÃäÁ�ÊÁ¤ÇÃ ·Ñé§¹Õé à¾ÃÒÐäÁ�ÁÕàËµØ¼ÅÇ�Ò·íÒäÁ
ÊÔè§µ�Ò§æ ã¹âÅ¡¹Õé̈ Ö§¨Ðµ�Í§áµ¡µ�Ò§ä»¨Ò¡ÊÀÒ¾à»�¹¨ÃÔ§ ¤ÇÒÁ¼Ố ËÇÑ§äÁ�ä �́
ª�ÇÂá¡�Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�ÍÐäÃãË�́ Õ¢Öé¹ áÅÐÍÒ¨¨ÐÂÔè§·íÒãË�·ÃǾ Ë¹Ñ¡Å§ä»ÍÕ¡ ¶�Ò·íÒ
ÍÐäÃäÁ�ä �́¡çµ�Í§ÂÍÁÃÑº ¡ÒÃ·Õè·íÒÍÐäÃäÁ�ä �́́ Ñ§ã¨¹Ñé¹äÁ�̈ íÒà»�¹µ�Í§âÇÂÇÒÂàÊÁÍ
ä» ¤¹·ÕèÁÕÊµÔ¹Ñé¹Â�ÍÁäÁ�·íÒàÃ×èÍ§àÅç¡ãË�à»�¹àÃ×èÍ§ãË� ÍÐäÃá¡�ä �́¡ç¾ÂÒÂÒÁá¡�
¶�Òá¡�äÁ�ä �́¡çÂÍÁÃÑº ÍÐäÃ·Õè·íÒãË�àÃÒ¢Ø�¹ã¨¹Ñé¹ Â�ÍÁ·íÒãË�àÃÒ¢Ò´¤ÇÒÁÊØ¢ áµ�¡ç
äÁ�¶Ö§¡ÑºËÁ´¤ÇÒÁÊØ¢ä»àÊÕÂ·Õà ṌÂÇ
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õ. ¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèÇ�Ò ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�¹Ñé¹ÁÕÊÒàËµØÁÒ¨Ò¡ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁÀÒÂ¹Í¡
àÃÒäÁ�ÁÕ·Ò§¨Ð¤Çº¤ØÁä´�

¤ÇÒÁ¤Ố àª�¹¹ÕéäÁ�¶Ù¡µ�Í§ à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�¹Ñé¹à¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡» Ô̄¡ÔÃÔÂÒ¢Í§àÃÒ
·ÕèÁÕµ�ÍÊÔè§ÀÒÂ¹Í¡ ¨Ð·Ø¡¢�ÁÒ¡¹�ÍÂà¾ÕÂ§ã´¢Öé¹ÍÂÙ�¡Ñº¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡Ê�Ç¹µÑÇ¢Í§àÃÒ
à»�¹ÊíÒ¤Ñ¶�ÒàÃÒÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁ¨Ôµã¨¢Í§àÃÒä �́ àÃÒ¡ç¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡·Ø¡¢�Ã�Í¹
ä �́ ÊØ¢·Ø¡¢�ÍÂÙ�·Õèã¨¢Í§àÃÒàÍ§

ö. ¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèÇ�Ò ÊÔè§·Õèà»�¹ÍÑ¹µÃÒÂáÅÐ¹�Ò¡ÅÑÇ¹Ñé¹ÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹ä´�àÊÁÍ
©Ð¹Ñé¹ ¨Ö§¤ÍÂËÇÑè¹ÇÔµ¡äÇ�Å�Ç§Ë¹�Ò

¤ÇÒÁ¡Ñ§ÇÅã¨·ÕèÁÕà¡Ô¹àËµØ ·íÒãË�¢Ò´¤ÇÒÁÃÍº¤Íºã¹¡ÒÃã¤Ã�¤ÃÇ Ù́Ç�Ò
ÍÑ¹µÃÒÂ¨Ðà¡Ố ¢Öé¹ÍÂ�Ò§ã´ ¶�Òà¡Ố ¢Öé¹¡çäÁ�ÃÙ�̈ ÐËÒ·Ò§ÍÍ¡ÍÂ�Ò§ã´ à¾ÃÒÐÁÑÇáµ�
¡ÅØ�Á ¾Í Ṍ¾ÍÃ�ÒÂ¡çÍÒ¨¨Ð·íÒãË�à¡Ô´¢Öé¹àÊÕÂàÍ§ ËÃ×Í¾Íà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§¡ç·íÒãË�ÁÕ
ÍÑ¹µÃÒÂÃ�ÒÂáÃ§ÁÒ¡¢Öé¹ ºÒ§·ÕàËµØ¡ÒÃ³�äÁ�ä �́Ã�ÒÂáÃ§ÍÂ�Ò§·Õè¤Ò´äÇ� áµ�à¨�ÒµÑÇ
¡ÅÑÇàÊÕÂá·ºáÂ� ¶Ö§áÁ�̈ Ð¡ÅÑÇÇÔµ¡¡Ñ§ÇÅà·�Òã´¡çäÁ�ª�ÇÂãË�àËµØ¡ÒÃ³�¹Ñé¹ÂØµÔä �́
¶�ÒÁÑ¹¨Ðà¡Ố ¢Öé¹ÍÂ�Ò§àÅÕèÂ§äÁ�ä �́ ¤ÇÒÁÇÔµ¡¡Ñ§ÇÅà¡Ô¹àËµØÍÒ¨·íÒãË�à¡Ố ÍÑ¹µÃÒÂ
Ã�ÒÂáÃ§ÂÔè§¡Ç�ÒµÑÇàËµØ¡ÒÃ³�̈ ÃÔ§æ àÊÕÂÍÕ¡
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÷. ¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèÇ�Ò àÅÕèÂ§¤ÇÒÁÂØ�§ÂÒ¡áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº´Õ¡Ç�Ò·Õè¨Ð
à¼ªÔË¹�Ò¡ÑºÁÑ¹

¡ÒÃËÅºàÅÕèÂ§¹Ñé¹ ·íÒãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÂØ�§ÂÒ¡¢Öé¹ÍÕ¡ã¹ÀÒÂËÅÑ§ áÅÐáÊ´§Ç�Ò
µ¹¢Ò´¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ã¹µÑÇàÍ§ ªÕÇÔµ·ÕèäÁ�ÁÕÍØ»ÊÃÃ¤¹Ñé¹äÁ�ãª�ªÕÇÔµ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢àÊÁÍ
ä» ¤¹©ÅÒ´¹Ñé¹Â�ÍÁ·íÒÊÔè§·Õèà¢Òµ�Í§·íÒáÁ�̈ ÐÂÒ¡ÅíÒºÒ¡ áµ�̈ ÐàÅÕèÂ§à©¾ÒÐÊÔè§
·Õèà¢ÒàËç¹Ç�ÒäÁ�̈ íÒà»�¹ ¤¹àÃÒ¤ÇÃÁÕÇÔ¹ÑÂºÑ§¤ÑºµÑÇàÍ§ ªÕÇÔµ Ö̈§¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢

ø. ¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèÇ�Ò àÃÒ¨Ðµ�Í§¾Öè§¾Ò¤¹Í×è¹ µ�Í§ËÒ¤¹ª�ÇÂäÁ�Ç�Ò¨Ð·íÒ
ÍÐäÃ

¤¹·Õèµ�Í§¾Öè§¤¹Í×è¹ �́ÇÂ¤ÇÒÁ í̈Òà»�¹¡çà»�¹àÃ×èÍ§Ë¹Öè§ áµ�¤¹·Õè·íÒÍÐäÃµ�Í§
¤Ố ¾Öè§¤¹Í×è¹ÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ ¨¹äÁ�à»�¹µÑÇ¢Í§µÑÇàÍ§¹ÕéäÁ�¶Ù¡ à¾ÃÒÐ¨Ð·íÒãË�¤¹
¢Ò´ÍÔÊÃÀÒ¾ ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨áÅÐâÍ¡ÒÊ·Õè̈ ÐáÊ´§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§µ¹ ¤¹ÁÕÊµÔ
¹Ñé¹Â�ÍÁÍÂÒ¡·íÒÍÐäÃ �́ÇÂµ¹àÍ§ ÁÕàÊÃÕã¹¡ÒÃàÅ×Í¡» Ô̄ºÑµÔÊÔè§·Õè¤¹àËç¹¤ÇÃ áµ�
àÁ×èÍµ�Í§¡ÒÃ¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Í ¡çÁÔãª�ËÂÔè§äÁ�ÍÍ¡»Ò¡ ¶Ö§¤ÃÒÇ í̈Òà»�¹¡çÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁ
ª�ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡¤¹Í×è¹º�Ò§ ÊÃØ»¤×Í¾ÂÒÂÒÁÂ×¹ �́ÇÂ¢Ò¢Í§µ¹àÍ§

ù. ¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèÇ�Ò àËµØ¡ÒÃ³�·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹Í´Õµà»�¹à¤Ã×èÍ§µÑ́ ÊÔ¹¾ÄµÔ-
¡ÃÃÁã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ ÍÔ·¸Ô¾Å¢Í§Í´Õµ¹Ñé¹¨ÐäÁ�ÁÕÇÑ¹ÅºÅ�Ò§ä»¨Ò¡»�̈ ¨ØºÑ¹ä´�

¡ÒÃ·ÕèÂÖ́ àÍÒ �Í Ṍµ� ÁÒà»�¹ÊÔè§ÊíÒ¤Ñàª�¹¹ÕéÍÒ¨¨Ðà»�¹¢�ÍÍ�Ò§ÊíÒËÃÑº¼Ù�·ÕèäÁ�
ÍÂÒ¡à»ÅÕèÂ¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ áÁ�Ç�Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒÍÐäÃäÁ�́ ÕäÇ�ã¹Í Ṍµ ¨Ðà»�¹ÊÔè§·Õèá¡�äÁ�ä �́
áµ�¡çà»�¹º·àÃÕÂ¹·Õè́ ÕÊíÒËÃÑº»�̈ Ø̈ºÑ¹ä �́ áÅÐ¡ÒÅàÇÅÒ·Õè¼�Ò¹ä»¡çÍÒ¨¨Ð·íÒãË�·Ø¡
ÍÂ�Ò§à»ÅÕèÂ¹ä» ÊÔè§·Õèã¹Í Ṍµ¶×Íà»�¹¢�ÍË�ÒÁàÅÇÃ�ÒÂ ¾ÍÁÒÊÁÑÂ¹ÕéÊÑ§¤ÁÍÒ¨¨Ð
à»ÅÕèÂ¹¤�Ò¹ÔÂÁä»¡çä �́ ©Ð¹Ñé¹ ÍÂ�Òä»ÂÖ́ ¶×ÍÍ ṌµÍÂ�Ò§à¤Ã�§¤ÃÑ́ Í¹Öè§ ¤¹àÃÒ¡çÍÒ¨
ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä �́ ¤ÇÃ·íÒã¨ãË�¡Ç�Ò§äÇ�
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ñð. ¤ÇÒÁ¤Ô´·ÕèÇ�Ò àÃÒ¤ÇÃ¾ÅÍÂ·Ø¡¢�Ã�Í¹ä»¡Ñº»�ËÒ¢Í§¤¹Í×è¹
´�ÇÂ

»�ËÒ¢Í§ã¤Ã¡çà»�¹àÃ×èÍ§¢Í§¤¹¹Ñé¹ àÃÒä»·Ø¡¢�Ã�Í¹á·¹¨¹à¡Ô¹ä»¡çäÁ�ä �́
ª�ÇÂÍÐäÃà¢Òä �́ ËÑ¹ÁÒ Ù́µÑÇàÃÒÇ�ÒÁÕ»�ËÒÍÐäÃº�Ò§ áÅÐá¡�ä �́ËÃ×Íà»Å�Ò ¶�Ò
»�ËÒ¢Í§à¢ÒÁÒà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡ÑºµÑÇàÃÒ¡çà»�¹ÍÕ¡àÃ×èÍ§Ë¹Öè§ àÃÒ¡ç¾ÂÒÂÒÁà·�Ò·Õè̈ Ð·íÒ
ä �́ áµ�¶�Òª�ÇÂàÃÒäÁ�ä �́¡çµ�Í§ÇÒ§ã¨à»�¹ÍØàº¡¢Ò äÁ�àÍÒÁÒ¡ÅÑ́ ¡ÅØ�Á¨¹µÑÇàÃÒàÍ§
¾ÅÍÂ¨ÁÍÂÙ�ã¹¡Í§·Ø¡¢�

ññ. ¤ÇÒÁ¤Ô´·ÕèÇ�Ò ¨Ðµ�Í§ÁÕ·Ò§ÍÍ¡·Õè´Õ·ÕèÊØ´ÊíÒËÃÑº»�ËÒ·Ø¡¢�Í
àÃÒ¨Ðµ�Í§ËÒãË�¾º ·íÒÍÐäÃµ�Í§ãË�́ Õ·ÕèÊǾ ·Ø¡¤ÃÑé§ä»

¤ÇÒÁ¤Ố àª�¹¹ÕéäÁ�ÁÕàËµØ¼Å à¾ÃÒÐäÁ�ÁÕÍÐäÃ � Ṍ·ÕèÊǾ � ¨ÐàÍÒÍÐäÃÁÒÇÑ́ à»�¹
ÁÒµÃ°Ò¹ ¡ÒÃÁØ�§ÁÑè¹¨ÐËÒ·Ò§á¡� �·Õè́ Õ·ÕèÊǾ � ¨Ð·íÒãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÇÔµ¡¡Ñ§ÇÅ¨¹á¡�
»�ËÒäÁ�ä �́àÅÂ ËÃ×ÍäÁ�ä �́́ Õ ÍÂ�Òà»�¹ �Perfectionist� ¤¹ÁÕÊµÔ¤ÇÃ¾ÂÒÂÒÁËÒ
·Ò§á¡�ãË�́ Õ·ÕèÊǾ à·�Ò·Õè̈ Ð·íÒä �́ áÅÐµÑ́ ÊÔ¹ã¨·íÒä»

¼Ù�·Õèà»�¹âÃ¤»ÃÐÊÒ··Ñé§ËÅÒÂÁÑ¡¨ÐÂÖ́ àÍÒ¤ÇÒÁ¤Ố ·Õè¼Ố æ ·Ñé§ ññ ¢�Í¹ÕéÁÒ
ãª�ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹ ¼Å¡ç¤×Í·íÒãË�à»�¹¤¹à �̈Ò·Ø¡¢� ¢Ò´¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ ËÑÇ ×́éÍ à»�¹
¤¹¹�Òàº×èÍ ÏÅÏ Ñ́§¹Ñé¹·Ò§á¡�¤×Í ¾ÂÒÂÒÁ¡íÒ Ñ́̈ ¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèäÃ�àËµØ¼Å Ñ́§¡Å�ÒÇàÊÕÂ

·�Ò¹Å�Ð ÅÍ§ÊíÒÃÇ¨µ¹àÍ§ Ù́º�Ò§ËÃ×ÍÂÑ§?

´Ã.ÇªÔÃÒ ºÑÇÈÃÕ àÃÕÂºàÃÕÂ§
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)RUEHV��� KWWS���ZZZ�IRUEHV�FRP�VLWHV�
VWHYHQEHUWRQL������������FKXFN�IHHQH\�
WKH�ELOOLRQDLUH�ZKR�LV�WU\LQJ�WR�JR�EURNH�

Â�|�¬¶Ê��·Ê�Ḯ Æ�n¤´�£´��¥¶�È Å�Ä§�¬£³¤
Å£mÂ�m��º�©³��·Ë



- 80 -

�¯� ����

ÇÔÊÒÊÒ »ÃÁÒ ÒµÔ

�¹Ê̄ ��³�Ã§�»�Ḯ Æ�n¤´�Æ��m̄ ¤ Ã§²Â£¹̄ ��²Ån�Ḯ �³©Æ¥n�´�¶�´�£¶�¥ Ã¤�
�³©�´��»n��¬³��£Æ�¯¤»m��Â�·¤©

Æ£mÅ�m̄ ¤ḿ ��³Ë� ¯¤»m��Â�·¤©ÅnÆ�n Æ£mÆ�n£´¤�©´£©ḿ Æ£mÂ�·Ê¤©�n̄ ��³��� ¹̄Ê�
Æ£m ̧Ê� ´¯´ª³¤Å�¥Â§¤ Ã§²Æ£m�m©¤Â§¹¯Â�¹Ë¯�»§Å�¥È �³Ë��³Ë� ¯¤»m��Â�·¤©Å��·Ê�·Ë
£´¤�©´£©m´ ¯¤»m¯¤m´� ¶̄¬¥² Æ£m¬¥n´�¢´¥² ³���´�´¥��Â¯���Æ£m£·�·©¶��¯�
�³©Â¯�Â§¤ m©�§»�§´� �ń ��m̄ �Â¥¹̄ ��´� �¥³ ¤q¬£�³�¶ ¬³�©qÂ§·Ë¤� ±§± ¥´©�³�
©ḿ ��Â§ḿ �·Ë�²�Ḯ ¥��·©¶�¯¤»mÆ£mÆ�n �¥³ ¤q¬¶��²¬»�¬¶Ë��ń Æ£m£·Â¥´ ¥¹̄ Â¥´Æ£m̄ ´�£·�·©¶�
¯¤»mÆ�n�ń Æ£m£·�»n��Ã§²�¥³ ¤q¬¶�Â§ḿ �·Ë

�¯��n´��³��·Ë�̧�¯¤´��²�¯�©m´ Å�n�·©¶�Ån�ºn£�m´  ̧Ê���Â¯�Ån£´� Ã§²
Â�¹Ë¯�»§�� ·̄Ê�È ·̄�£´�£´¤�·Ê¯´�¥¯�©´£�m©¤Â§¹¯�´�Â¥´¯¤»m

�Ḯ �´£Â ª�´¤ ¯² �´¥³��q
¢´«´�´§·�Ḯ ��Â ªÅn�Ḯ �´£�º��Ḯ �´��Ḯ Â�|�Â ª�´¤ ��º�§¶��q� �´��Ḯ

Â�|�Â ª�¶� � ¶̄��·§¶��q� �´��Ḯ Â�|�Â ª�§´� ���º�¬�§¶��q�
¢´«´ ¹̄Ê�È �·Ê£·�´¥�Ḯ ��Â ª�Ḯ �´£ �É£·¢´«´�¥³Ê�Âª¬ ¢´«´Â¤¯¥£³� ¢´«´

¬Â�� Â�|��n� ¢´«´Â§ḿ �·Ë̄ ¤»mÅ��¥²�»§¢´«´ ¶̄�Ä�¤ºÄ¥�Â£¹̄ ��³� Å��·Ê�·Ë�²Æ£m
Â�¥·¤�Â�·¤��³�¢´«´Æ�¤ÅnÂ�|��©´£¤¹�¤´©¯¯�Æ� Â ·¤�Ã�mÅn�¥´�©ḿ Â�|�¢´«´
��§²�¥²�»§�³�Â�m´�³Ë�

�Ḯ �´£Å�¢´«´�´§·�²£·Â¬·¤�§��ń ¤�Ḯ Â¥·¤�©ḿ �´¥³��q Â�m� �Ḯ ©ḿ  º�¼�

©¶¬´¬´ �¥£´ �´�¶

¢´«´�´§·
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 ¯² �´¥³��q �Ḯ ©ḿ ¥©¶  ¶̄ �´¥³��q �Ḯ ©ḿ Â¬�b ·̄ �´¥³��q �Ḯ ©ḿ �¥º  º̄
�´¥³��q �Ḯ ©ḿ ©¶r¼r»  »̄ �´¥³��q

�Ḯ �´£�º��Ḯ �·Ê¤��³©¯¤ḿ ��³��§ḿ ©Â�|��Ḯ �´£Â ª�´¤ £· × �´¥³��q �¹̄ ¯²
¶̄ ·̄ º̄ »̄

¬Ḯ ¥³�Â¬·¤�¬¥² ¯² ¢´«´�´§·�²Æ£m�¥²©¶¬¥¥��·¤q �¹̄ Æ£mÅ¬m¬¥² ¯² Â�m�
 º�� ḿ̄ �©ḿ  º��² �� ḿ̄ �©ḿ �²�² ¤´�� ḿ̄ �©ḿ ¤´�²�²  ¤³���²�·ÊÅ�n
Â�|��³©¬²���²£·�º� � ¶��º� ¯¤»mÅ�n ¤³���²�³Ë� Â�m�  º�¼� Â¬�b ©¶r¼r» �ń Æ£m£·¥»�
¬¥²�Ḯ �³� ¯¯�Â¬·¤�Â�|�¬¥² ¯² §�¥»�Â�|�Æ£n³�¯´�´ª Â�m� ��¼� ḿ̄ �©ḿ �³��²
©�¼�� ḿ̄ �©ḿ ©³��²�² ¬�¼� ḿ̄ �©ḿ ¬³��²

Å��¥�·�·ÊÂ�|� ¤³���²�n�Ã§²£·�º��ń �§ḿ � Ã¬��©ḿ  ¤³���²�³Ë�Â�|� ³̄�«¥
�©��§ÏË́ Â�m� �¼¤´� ¯¯�Â¬·¤� �¤ �©��§ÏË´ �¼§© ¯¯�Â¬·¤� �§ �©��§ÏË́
 ¼¥¼£� ¯¯�Â¬·¤�  ¥ Ã§² £ �©��§ÏË́

��³��·ÊÃ§n© Ã¬���´¥Ã��©¶¢³��¶�Ḯ �´£Â ª�´¤ �·Ê£·Â¬·¤�¬¥² ¯² §��ń ¤ �Ḯ
©ḿ  º�� �³©¯¤ḿ ��Ḯ �´£Â ª�´¤ ¯² �´¥³��q �Ḯ ¹̄Ê�È �·Ê��Æ�¤�ºn�Â�¤�³�¯¤»mÃ§n©
£·�³��·Ë

¯´�¥¶¤ �Ã�§©ḿ ¯´�´¥¤q ¯´´¥ Ã�§©ḿ ¯´´¥
º̄�´¬� Ã�§©ḿ º̄�´¬� �¬� Ã�§©ḿ �¬¶�¥

�´¤ Ã�§©ḿ ¥ḿ ��´¤ �º£´¥ Ã�§©ḿ Â�É��´¤
��¼�¶¤ Ã�§©ḿ �«³�¥¶¤q �´£ Ã�§©ḿ £»m�ń �
�¥ Ã�§©ḿ Â¥¹̄ � ��¼� Ã�§©ḿ �©��³��¥q
��¼� Ã�§©ḿ �©´£ ¯Å� �� Ã�§©ḿ £»m��
��� Ã�§©ḿ  m̄ Â�� Ã�§©ḿ Æ¡
�´¬ Ã�§©ḿ ��¥³�Å�n Â�© Ã�§©ḿ Â� Â�ń
�£¼£ Ã�§©ḿ �©´£�· �´� Ã�§©ḿ �·Ê ̧Ê�
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�º�¼� Ã�§©ḿ §»��´¤ £�¼� Ã�§©ḿ �´�
£�º¬¼¬ Ã�§©ḿ �� £¶�¼� Ã�§©ḿ Â ¹Ê̄ �
¤´�� Ã�§©ḿ �»n�¯ ¥� Ã�§©ḿ ¥�
¥º�¼� Ã�§©ḿ �n�Æ£n Ä§� Ã�§©ḿ Ä§�
©´�¶� Ã�§©ḿ  m̄ �ń ©¶´¥ Ã�§©ḿ �·Ê̄ ¤»m
¬�º� Ã�§©ḿ �� ¬¶¬¼¬ Ã�§©ḿ ª¶«¤q
¬º¥¶¤ Ã�§©ḿ �©�¯´�¶�¤q �¼� Ã�§©ḿ £¹̄

Â�¶��©��ḿ ��»n̄ ḿ ��e� ḿ̄ � Ã��©¶¢³��¶ Ã§²Ã�§�Ḯ Â§ḿ �·Ë �´£Ã���´¥Ã��
©¶¢³��¶�Ḯ ©ḿ  º��

©¶¢³��¶�·Ê Â¯� ��q  » ��q �Ï´Ã�§
Ó ��£´©¶¢³��¶ ³̄�©m´ ¥² º��Â�ń �
�¥²�´�  º�Ä�  º��´ ³̄�©ḿ �»n¥»n �»n�¹Ê� �»nÂ�¶��´�

Ô �º�¶¤´©¶¢³��¶ �̧Ê� ¥² º��Â�ń �
�¥¥£  º��³�  º�Â� �̧Ê��»n¥»n �»n�¹Ê���»nÂ�¶��´�
Õ ��¶¤´©¶¢³��¶ Ä�¤ ¥² º��Â�n´�
©¶�·�Â�¥¹Ê̄ �£¹¯  º�Â��²  º�Â�¶  º�Â�¢¶ Ä�¤�»n¥»n �»n�¹Ê� �»nÂ�¶��´�
Ö ��º��·©¶¢³��¶  º��´¤² Ã�m ¥² º��Â�ń �
�·ÊÆ� �  º��³¬¬²  º��´�³� Ã�m�»n¥»n �»n�¹Ê� �»nÂ�¶��´�
× �z��£·©¶¢³��¶  º��´  º��³£´ �´� ¥² º��Â�n´�
�·Ê£´  º��³¬£´ º�Â�¶  º�Â�¢¶ �´��»n¥»n �»n�¹Ê� �»nÂ�¶��´�
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Ø �³��·©¶¢³��¶  º��´¤² �¯� ¥² º��Â�n´�
Â�n´�¯�  º��³¬¬²  º��´�³� �¯��»n¥»n �»n�¹Ê� �»nÂ�¶��´�
Ù ¬³��£·©¶¢³��¶  º�Â�  º��³£¶ Å� ¥² º��Â�n´�
�·Ê¯¤»m  º��³¬£¶�  º�Â�¬º Å��»n¥»n �»n�¹Ê� �»nÂ�¶��´�

£º�¶�´

�Ḯ ©ḿ £º�¶�´ Ã�§�¥��´£�³©©ḿ ¤¶��·Ã§n© £º�¶�´�¶��É�¹̄ �¶��·Ê¤¶��·Ã§n© �Ḯ
�´£Å�n©ḿ Ä£�� �Ä£�²�²� ¥¹̄ Ä£��´ �©´£¤¶��· Ã�m��Æ�¤Â¯´£´Å�nÂ�|��Ḯ
�¥¶¤´©ḿ ¯�ºÄ£��´ Ã�§©ḿ  §¯¤¤¶��· ¥¹̄ ¥m©£¤¶��·�n©¤

��Æ�¤Å�n�Ḯ ©ḿ ¯�ºÄ£��´�³�£º�¶�´�ḿ ��³�Â§É��n̄ ¤ Â©§´Å�¥Æ��Ḯ �º��Ḯ �´�
£´ Â¥´�É£³��² »�©ḿ ¯�ºÄ£��´�n©¤�² Æ£m£·Å�¥�¯�©ḿ �¯Ã¬��£º�¶�´�¶��n©¤ Â©§´
Å�¥Æ�n�·¥¹̄ Æ�n¥³��©´£¬Ḯ Â¥É� Â¥´Æ£m »�©ḿ ¯�ºÄ£��´�n©¤ Ã�mÅ�n�Ḯ Æ�¤©ḿ ¤¶��·�n©¤
�·Å��n©¤ �ń £·�´�Ã¬���©´£¤¶��·Â�|��´��´¥ �ÉÂ¥·¤�©ḿ �´�Ã¬��£º�¶�´�¶� ¤¶��·
�n©¤�·ÊÆ�n¥³�Ã�m��³Ë�Ån�Ḯ ¥��Ḯ Ã�m�¬»��̧Ë� ¤¶��·�n©¤�·ÊÆ�n¥³�¥´�©³§�ḿ �È Â�|��n�

¬m©��´¥�³��´�Ã¬��£º�¶�´�¶�Ã�m�»n�·ÊÂ�«·¤�¯´¤º Å�n�Ḯ Æ£m�»��n̄ ��³� Â ¥´²
�´¥Â�«·¤�¯´¤º�Ï´ÅnÆ£mÆ�n ��³��º�©³� ·̄��m¯Æ� ¬»�Â¬·¤���º n�Â�¤�· Ê�Ï´�´�
�m©¤Â§¹̄ �³�£´�´� Ã§²¥´��´¥¬»�Â¬·¤��£·�¥²¬��´¥�qÅ��´¥�Ḯ �´� Æ£m�ḿ
�²Â�|�Â¥¹Ê̄ ��·Ê�©¥Ã¬���©´£¤¶��· �¯��´��²¯�¶�´¤©ḿ ¤¶��·�n©¤�·Ê£�¢´¥²�´�
¥´��´¥ �·ÊÆ�n ³��m̄ � �·ÊÆ�nÅ�nÂ©§´Â�É£�·Ê�³��¥¯��¥³© �z��º�³�§´¤�m©¤�´�Å�n
�Ḯ ©ḿ Â�«·¤�©´¥´�º¬¥�q �̧Ê�Â£´²¬£�©ḿ

�n´Â¥´�e��¶�Å�Ån¤¶��·�³��´¥�·Ê�»n ¹̄ Ê��Ï´�©´£�·�©´£�´£ ¯¤m´��·ÊÂ¥´�¯�©m´
¯�ºÄ£��´�n©¤ Ã§²¤¶��·�³��©´£¬Ḯ Â¥É�Ã§²�©´£Â�¥¶��ń ©�ń �¯��»n̄ ¹Ê� ¯¤ḿ ��·Ê

ª³ �q�¥¥£²
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Â¥´Ã¬��£º�¶�´�¶� �É�²Â�|��´¥Ån�Ï´§³�Å����·Ê�Ï´�©´£�·Ã§²�¥²¬��©´£
¬Ḯ Â¥É�Å��·©¶��´¥�´� �Ḯ ÅnÂ�¶��©´£¢´�¢»£¶Å�Ã§²��£³Ê�Å��©´£�·�³Ë�¤¶Ê�È �̧Ë�Æ�
¬³��£�É�²¬��¥m£Â¤É�Ã§²Â�¥¶�©³��´Æ �»§¤qÆ£m¬¶Ë�¬º�

�¥��³��n´£�³��©´£¥¶«¤´ Æ£m¯¤´�Ån�� ¹̄Ê�Æ�n�· ���¥²�³Ê��n¯��³��©´�
Æ£mÅnÂ�´�Ï´�´�Æ�n¬²�©� Æ£mÅnÂ�´�Ï´�´�Æ�n¬Ï´Â¥É� ¯¤m´��·Ë���·Ê�Ï´�©´£�·�É
Â�É�Â�¹Ê̄ ¤Ã§²¤´�§Ḯ �´�Å��´¥�Ḯ �´�Ån¬Ḯ Â¥É� Â�|��´¥�³Ê��¯��Ḯ §³�Å�Ã§²
¬¥ń ��©´£�n̄ Ã�nÅ��´¥��¶�³�¶�ń �·Ê�´¥�´��·ÊÂ�|��¥²Ä¤��qÃ�mÂ ¹Ê̄ �£�º«¤q ¬³��£
�É¥n̄ �Ã§n�Ã§²Â¬¹Ê¯£�¥´£§�Æ��º�©³�¯¤ḿ ��·ÊÂ�|�¯¤»m�º�©³��·Ë

£º�¶�´�¶��̧�Â�|��º��¥¥£¬Ḯ �³�¤¶Ê� ·̄��¥²�´¥�̧Ê� Â ¥´²�´¥¯�ºÄ£��´¥¹̄
�m©¤Â§¹̄ �²Â¬¥¶£Ån�´¥�Ḯ �©´£�·�´£�³Ë�£·�§¬£�»¥�q ¯¤ḿ �Â�m��·Ê ¥² º��Â�ń
�¥³¬Æ©nÅ��´§�´�¬»�¥ �¹̄ Â©§´�·Ê�©¥Ån × �¥²�´¥ Æ�nÃ�m Ån�´�Ã�m�»n£´¬»m�¶Ê��¯�
�� Ån�´�Ã�m�»n�·ÊÂ�¥·¤£�²Æ� Ån�´�Â£¹Ê¯�ń ©Ã � Ån�ń ©Å£mÃ�m�»n£·ª·§ Ã§²Ån�§Æ£n
Å£mÃ�m�»n£·ª·§ Â£¹Ê̄ £·�»n�·Ê̄ �ºÄ£��´¥¹̄ �m©¤Â§¹̄ Å��´¥Ån�³Ë� �´¥Ån�³Ë�¤m̄ £Æ£m£·
�§�� ¥m¯� Ã§²�» n�· Ê¯�º Ä£��´¥¹¯�m©¤Â§¹¯¤m¯££·¬m©�Ãm��º��n©¤
� ¥²Æ�¥�c��Â§m£ ÔÔ �n̄ ÕØ�

á¹Ð¹íÒÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ·Ø¡©ºÑº¨Ð´ÕÁÒ¡
Ê¹Á à¡µØË¹Ù / ¹¤ÃÊÇÃÃ¤�

¹�Ò¨ÐÁÕàÁ¹ÙÍÒËÒÃà¨ËÃ×ÍÁÑ§ÊÇÔÃÑµỐ �ÇÂ¡ç̈ Ð´Õ¹Ð¤Ð
¹ÔÅ´Ò ÊØ¹·Ã / ¹�Ò¹

ÁÕÊÒÃÐà¡×Íº¤Ãº ¶�ÒÁÕÊÙµÃÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔº�Ò§¤�Ð
ÃÑª¹Õ ÁÕÅÒÀ / ¾Ô̈ ÔµÃ

�º¤�³��»n̄ ḿ �
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��²�·Ê¤³�Æ£m£·��Â�·¤�©¶�·�Ḯ ¯´´¥£³�¬©¶¥³�¶Ån �¯Ã�²�Ḯ Â�¹Ë̄ ��n�©ḿ �Ḯ Ã��
Â�·¤©�³�¯´´¥�·ÊÅ¬mÂ�¹Ë̄ ¬³�©q Â ·¤�Ã�mÂ�§·Ê¤��´�Â�¹Ë̄ ¬³�©qÂ�|�ÂÉ� Â�ń »n ¡¯�Â�ń »n
¥¹¯�³Ê© Å�n�· ¶̄Ì©�´©Ã���ÏË´�§´ Â�m� �³��²Â ¥´ Å¬m�ÏË´£³� ¹�Â§É��n¯¤  ¯
�ÏË́ £³�¥n̄ ��ÉÅ¬m�¥²Â�·¤£  ¯�¥²Â�·¤£Â§¹̄ � Å¬mÂ�ń »n �³�Â�ń »n ¯Â§¹̄ � Å¬mÂÉ��
¡´�¥¹¯ÂÉ��´�¡i´ �³��m¯¬³� Õ�× �´�· �¥º�¥¬�n©¤�· ¶̄Ì©�´© �¯¬ÂÉ�¯£
Å��²Â ¥´

�ń �¶�Â� Æ£m�n̄ �Å¬m�¥²Â�·¤£
´�Å�n�³Ê© �n̄ �Ã�m�³Ê©Æ©n�m̄ � Ó �¹� ¥¹̄ Ã�mÅ��ÏË́ º̄m�¬³� Õ�Ö �³Ê©Ä£� �n£Ån

�¶Ê£�m¯��Ï´£´�³�
�ń ¯¤´��²�¶�Ã��Â�·¤©©´� �n̄ ��Ḯ  ¥¶�Ã��Â�·¤©©´��m̄ � Å�n�²�cÂ�Ã��

�²�c�´£�n̄ ��§´� �ń Æ£m£·Â©§´�Ï´Â¯�¥¹¯�Ḯ Æ£mÂ�|� ´�¹Ë̄ Ã�©¥n´��´¤¯´´¥Â�
 ¥n̄ £�¥º�

Â©§´�Ḯ Å¬m�²�¶ �����²�¶Â�¹̄ � Â ¹Ê̄ Æ£mÅn�²�¶�³��³©Â�|��n̄ � Å¬m ¥¶�Ã��
�³� ¥¶�Ã����¯£ Â�¶£�²�¶ Ã§n©Å¬m¡z�Â�·¤©¥¹̄ £²Â�¹̄ Â�¥´² ¥¯���³�¬º� Å¬m
ÂÉ�Ã§²Â�ń »n ¥¯��Â�¹̄ � �¥º�¥¬�n©¤�·̄ ¶Ì©�´© �¯¬ÂÉ�¯£ Å�Ä¥² ´  ¥¶�¬�

¯´´¥�·Ê�¥º��n©¤Â�¹Ë̄ ¬³�©q�²Å¬mÂ�¹Ë̄ ¬³�©q�m̄ � Â ¥´²Â�¹Ë̄ ¬³�©q¬º��ń �©ḿ �³� Ã�m
ÂÉ��³�Â�n´»n¬º�Â¥É©�©m´�³� �ÉÂ§¤�n̄ �Å¬m¡z�Â�·¤©¥¹¯£²Â�¹̄ Â�¥´²�m¯�

�·ÊÂ�|�©¶�·�Ï´��¶� ¯�¶�Æ�n �n´¯¤´�Æ�nÂ�§É�§³��©´£¯¥m¯¤ ���n¯�¥¯ ·̄�¬³�
¥²¤²

ÍÂÒ¡ãË�ÁÕÊÒÃÐà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§à¡ÉµÃ �́ÇÂàËÁ×Í¹·Õèà¤ÂÅ§ã¹»�¡�Í¹æ ¨Ðä �́
ÃÑº¤ÇÒÁÃÙ�àÍÒÁÒãª�ä´�

ÍÔ· Ô̧¾Å ã¹àÁ×Í§ / ÃÐÂÍ§
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µ�Í§¡ÒÃ¤íÒá¹Ð¹íÒà¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔ̧ Õ¡ÒÃºíÒÃØ§´Ô¹à¾×èÍ»ÅÙ¡¾×ª áÅÐÇÔ̧ Õ¤Ố ´Ṏ ¹à»�¹
¹ÔÊÑÂ

Ê´ª×è¹ Ç§È�¾Ò³ÔªÂ� / ªÅºØÃÕ

Â¥¹Ê¯�Â�«�¥�É�n¯�¥¯��Å��·£´Â�·¤�ÅnÂ£¹¯��³� ¥¹¯Æ£m�¯��¥¥�´�¶�´¥�É
�n̄ �Æ�¬¹��n��n̄ £»§£´Â�·¤�Â¯� Â�¹Ê̄ ��´��¥¶£´��´�£·£´��©ḿ �Ḯ �©��� Ã�m§²
���n̄ ��Ḯ §´¤�´� Ã�m§²�´��̧��Ḯ Ån¬£�»¥�qÆ�n¤´�¥¹̄ Æ£mÆ�nÂ§¤ �̧�¯¤ḿ �Æ¥�É
�n̄ �Â ·¤¥ ¤´¤´£Ã¬©�´�n̄ £»§�·Ê£·�¥²Ä¤��q�´£�©´£¬�Å��¯��»n̄ ḿ � Â ·¤�Ã�m
©ḿ ¯´��²�ń �m̄ ¤ �n̄ ��¯¯¢³¤�»n̄ ḿ ��n©¤

�¯��·Ë�¯Â§ḿ Â¥¹Ê̄ ��´¥�Ḯ ¥º��¶�Â�¹Ë̄ ��n� ¯¤m´��ḿ ¤�·Ê¬º��·ÊÂ¥´Â�¤Â¥·¤��³�£´�É
�¹̄ �§»� ¹��¥²�»§�³Ê© Â�m� �³Ê©Â�·¤© �³Ê© ºm£ �³Ê©Â§¹̄ � �³Ê©§¶¬� §³��´�Â�É�Â�·Ê¤©
 ¹�§³�Ã§n© Â£¹Ê̄ �n��³Ê©Â¥¶Ê£¯¯��¯����̧�¥²¤²�·Ê�¯��´�Â�É£�·Ê �É�³�¬³�Ã§²Æ�
�§��n��³Ê© Â�¹Ê¯��´�¥²¤²�·Ë ¹��¥²�»§�³Ê©Â�¥¶��¯��´£�·Ê¬º� Â£¹Ê¯Æ��§�§��¶��²
Ån�¥¶£´� ¶̄��¥·¤©³��ºÃ§²�´�ºÆ�Ä�¥Â��¬»�

·̄�©¶�·�̧Ê��¹̄ �´¥Å�n�ÏË́ £³��·©¢´  Â¥¶Ê£�n©¤�´¥Å�n�ÏË́ �´§�¥´¤Ã��£³�Âª«
¯´´¥Ã§²Â�§¹̄ ��§Æ£n ³Ê�Â�|��¶Ë���´��´��§´�Â ¹Ê̄ Ån¤m̄ ¤¬§´¤Æ�n�ḿ ¤ ³̄�¥´
¬m©� Ó�Ó �¹̄ �ÏË́ �´§�¥´¤Ã�� Ó �n©¤ Âª«¯´´¥ Ó �n©¤ ��ÅnÂ�ń �³� Å¬m�³�
 §´¬�¶�£·�´�c�£¶��¶� Æ£mÅnÃ£§�Â�ń Æ�Æ�m�Ḯ ÅnÂ�¶��¯� £³�Æ©n Ù ©³��̧� Õ
Â�¹¯� Â©§´�²�Ï´Æ�Å�n �¥¯��ÏË´£³�¯¯��´�Âª«¯´´¥ Å�n�ÏË´£³�¥��¶�Ä�¤
�¬£�ÏË́ Ó�×ÒÒ Âª«¯´´¥�É�¥¯��ÏË́ £³�¯¯�Ã§n©�É�Ḯ Æ��¬£�¶�Æ�nÂ�m��³� �ª̧�«´
�n̄ £»§Â ¶Ê£Â�¶£Æ�n�´�Â©É�Æ��q KWWS���SLUXQ�NX�DF�WK�aIDJLVYWF�EXGGKLVP�QDQDVDUD�
HQWHUWDLQ�IHUWLOL]HU�IHUPHQW��KWP�

�n©¤©¶�·�·Ë �¶�Ãn�Ã§n�Æ£m£·�·©¶��²�§´¤Â�|��¶�¥m©��º¤ £·�·©¶��̧Ë�£´Å�Â©§´
Æ£m�´� Â£´²¬Ḯ ¥³��´¥Â ´²�§»�
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¬Ï´¥³��´¥¬¥n´��¶¬³¤ÅnÂ�|����¶��· �m¯� ¹̄Ê��n¯��e��´£�»�©´£�¶���Â¯�
Ån�³� Â£¹Ê̄ Æ¥�·Ê¥»n�³©©ḿ �¶�Æ£m�· �ÉÂ�§·Ê¤��©´£�¶��³��· Ä�¤£¯�´�º��·�´£�·Ê£·�¥¶�
Æ£mÅ�m�´¥§¯��³©Â¯� ¥¹¯Ã�n�³©Ån¬¶Ê�Æ£m�·�³Ë� Â�m� Â©§´�·ÊÂ¥´Æ�n¤¶�Å�¥ »�
¤´��´¤¥¹¯Ån¥n´¤�� ¹̄Ê� Â¥´�²�¶��Ï´�¶�³��·Ä�¤ ³̄�Ä�£³�¶ �´����̧��³Ë�
Æ£m ¯Å� �³��·�·ÊÂ¥´�¶��¶�§�¯¤m´��³Ë� Ån�´£�³©Â¯�©m´�Ï´Æ£�n¯�Æ£m ¯Å� Â©§´
�·ÊÂ¥´Æ£m ¯Å� Â¥´�É¬¥ń � ¶«Ån��Â¯� Â ¥´²�²�³Ë��n̄ ��¥³�¥²�³��¶�Å�ÅnÂ�|��§´�
Ã�m¥³�¥»n Æ£m�n¯�Â ¶Ê£¯´¥£�q�¥º�Ã�m� Ã§n©�É�¯���Â¯�©m´�̧�Â�´�² »�Ã���³Ë�
Â¥´�É�² »��·�³�Â�´

Æ£m�n̄ ��¶�´Â�º�§©ḿ Â�´¯´��²Â ¶Ê��¥²¬��z�´ £·Ã¥����³� £·�©´£Â�¥·¤�
�Ḯ Ån�n̄ � »�¯¤ḿ ��³Ë� ¥¹̄ �¶�©ḿ �³Ê�¯´�Â�|��´¥ »��·Ê�·�©ḿ ���¶�¯�Â�´Ã§n© ¥¹̄
�¶�©ḿ ��Ã���·Ë »��¥� �¥¶�Å� �³Ë�£��·ËÂ�|��´¥�´��²Â�¥¹̄ £Ä�Â¯´Â¯� Æ£m¥»n
©ḿ �¥¶�¥¹̄ Â�§ḿ Ä�¤�¦«�·Ã§n© �´© º��£¯�ÂÉ��©´£�¥¶��´£�©´£Â�|��¥¶�

ñ. ÍÂÒ¡ãË�Å§à¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ�ÍÕ¡à¾ÃÒÐÁÕ»ÃÐâÂª¹�
ò. ÍÂÒ¡ãË�Å§àÁ¹Ù¡Ñº¢�ÒÇÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔáººà ḉ¡æ¤�Ð äÁ�ÃÙ�̈ Ð·íÒÊÙµÃäË¹ãË�ÅÙ¡

¡Ô¹´Õ
ó. ÒµÔ̧ ÃÃÁã¡Å�º�Ò¹ Ố©Ñ¹ÁÕäËÁ¤Ð ¨Ðä �́¢Í¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ

¾Ô§¾ÇÂ áµ�ÁªÑÂÀÙÁÔ / ¢Í¹á¡�¹

Ó� ÂÉ��n©¤
Ô� �Ḯ Â£¹̄ �Â£�»̄ ´´¥Â�¹Ë̄ ¬³�©q Â ·¤�Ã�mÂ�§·Ê¤�Â�¹Ë̄ ¬³�©qÂ�|�Â�ń »n ¡¯�Â�ń »n

¥¹̄ ÂÉ� Å�n�·̄ ¶Ì©Ã���ÏË́ �§´ Æ£mÅ¬m���»¥¬ Â�ḿ �³Ë�Â¯�
Õ� �º£��Ã�m�¯Äª�� Â§��·Ê ÔÕÛ £»m × ��Ä���m¯� ¯�Â£¹¯� ���¯�Ã�m�

ÖÒÒÒÒ Ä�¥ª³ �q Ò�ÖÕÕÙ�ÛÕÛÖ
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¶Ù¡âÃ¤ªÃÒ¤ÃÍº§íÒ ¤ÇÒÁ¨íÒàÊ×èÍÁ ÁÕâÃ¤àÃ×éÍÃÑ§ à»�¹âÃ¤àºÒËÇÒ¹ »¯ÔºÑµÔ¡Ô̈
¢Í§Ê§¦�äÁ�ÊÐ´Ç¡ à¡Ã§¼Ố ¾ÅÒ´·Ò§ÇÔ¹ÑÂ

¾ÃÐ¤ÃÙ / ÂâÊ¸Ã

§©� m̄ �¥¯��n̄ £»§£´©ḿ ¯´¤º ÚÚ �dÃ§n© Â�|�©³¤�·Ê�n̄ �£·���»Ã§Ã§n© Å�
 ¥²Æ�¥�c��Â§m£ × �n̄ ÓØØ  ¥² º��Â�ń �¯� ¥²Â��¥ÂÉ� ¥²¢¶�«º¥»��̧Ê�¯´�
 ´�Â�|�Ä¥��n̄ �¥m©� Æ£m£·Å�¥�»Ã§ �¥��m©¤�³��³� ¥²¯´���q�Ḯ �©´£¬²¯´�Ån Ã§n©
�¥³¬¬¯� ¥²¢¶�«º Ån�» Ã§ ¥²¢¶�«º �»n ¯´ ´�©m ´ u�» �¥¢¶ �«º�³Ë �§´¤
 ©�Â�¯Æ£m£·£´¥�´ Æ£m£·�¶�´ �»nÅ�Â§m´�² ̧� ¤´�´§ ©�Â�¯ �n´ ©�Â�¯�³�Æ£m
 ¤´�´§�³�Â¯� Å�¥Â§m´�³� ¤´�´§ �»�¥¢¶�«º�³Ë�§´¤ �»nÅ��² ̧� º̄�z��´�Â¥´
�»n�³Ë��̧� ¤´�´§¢¶�«º¯´ ´�v

�¯��´��·Ë¤³��¥�¥²�º�»n£·�ń �·Ê�»Ã§ ¥²¢¶�«º�»n̄ ´ ´��n©¤©ḿ  ¥² º̄�z��´¤q
¯´�´¥¤qÃ§²§»�ª¶«¤q�n̄ ��»Ã§�̧Ê��³�Ã§²�³�  ¥²¢¶�«º�·Ê£· ¥² º̄�z��´¤q¥¹̄ ¯´�´¥¤q
¥»�Â�·¤©�³��n̄ ��»Ã§�̧Ê��³�Ã§²�³� �ń Æ£m£· ¥² º̄�z��´¤q ¯´�´¥¤q §»�ª¶«¤q ¢¶�«º
�»n¥m©£ ¥² º̄�z��´¤q ¥¹̄ ¢¶�«º�»n¥m©£¯´�´¥¤q ¬��q�n¯��»Ã§ �ń Æ£m�»Ã§ �n¯�¯´�³�¶
�º���

�³Ê�Â�|�¬³��£¬��q¬£³¤ º���´§�̧Ê�£·¬¢´ ḿ �Æ�§�´�¬³��£¬��q�z��º�³�£´�
�¥�·�¯� ¥²�¥»�Ï´ÅnÂ¥´�¥²�³�©m´ �n´�h©¤�¯�¬»�¯´¤º �²§Ï´�´�£´�

Â ¥´²�²�³Ë��n¯��»Ã§��Â¯�ÅnÃ�É�Ã¥��³Ë�Ã�m¯´¤º¤³��n¯¤�n©¤�´¥¯¯��Ï´§³��´¤
¬£ÏÊ´Â¬£¯ ¯¯��Ï´§³�¬£¯��m¯Â�¹Ê¯��n©¤�´¥ m̄´��³�¬¹¯�Â¥·¤�¢´«´��e��Ï´�©�
�ª̧�«´�n¯£»§Â ¶Ê£Â�¶£Æ�n�´�Â©É�Æ��q KWWS���ZZZ�DO]�RU�WK�IDT�SKS� �¶�
¯´´¥Æ¥n¬´¥ ¶«�·Ê£·�¥²Ä¤��q�m̄ ¥ḿ ��´¤ ��Â©n�¯´´¥£³�Ã§²¥¬�³� Æ�£³��Ḯ Ån
Æ�£³�Å�Â§¹̄ �¬»� ¯´��Ḯ ÅnÂ�|�Ä¥��§ń £Â�¹Ë̄ ³©Å��´�Â§¹̄ � ³̄£ ´� ©´�£´�
¯´��Ḯ ÅnÂ�|�Â�´©´� Â�É££´�¯´��Ḯ ÅnÂ�|�Ä¥�Æ�Ã§²�©´£�³�Ä§¶�¬»�
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�ń §©� m̄  ¯�²£·Â¥·Ê¤©Ã¥�Â¯´��²Ä¥�Â�´©´�Æ�n §¯��¥̧�«´�º�£¯¥¹̄
 ¤´�´§�·ÊÄ¥� ¤´�´§¥¹¯¬Ï´�³�¯�´£³¤Å�§n©³��»©m´�©¥�²��¶�³�¶��¯¤m´�Æ¥

¬m©��¶��¯�¬��q�³Ë�  ¥² º��¯��q�¥�¯�ºÄ§£Ån ¥²¢¶�«º�»n̄ ´ ´� §©� m̄
©´�Å�Â¥¹Ê̄ ��·ËÆ�n �ń Â�¥�©ḿ �²�¶� §´��´� ¥²�¥¥£©¶�³¤ Â�|�Æ�Æ�nÆ£�·Ê§©� m̄
�²�©´¥�´�m¯¬��qÅ�©³�Ån�¯��§m´©�³�Â�¹¯�§©� m¯Æ�n ¥¹¯�¯¬��qÅn£·
�»n�¶��´£§©� m̄ � ¥²�z��´�

»�ËÒ·Õèµ�Í§¡ÒÃ¤íÒá¹Ð¹íÒ ÍÒÂØÁÒ¡ »�ËÒÊØ¢ÀÒ¾ � ÊÁØ¹ä¾Ã � ̧ ÃÃÁÐ
¡ÒÃ´ÙáÅª�ÇÂàËÅ×Íµ¹àÍ§ ¡ÒÃàµÃÕÂÁµÑÇµÒÂ

Õ̧Ã¾Ã ÊÕÁÐÊÔ§Ë� / ¡ÃØ§à·¾Ï

Â�|��¥¥£�´�m² ¯´¤º£´��̧Ë� ¥m´��´¤Æ£mÃ�É�Ã¥�Â£¹¯�Â�¶£ Â¥´�É�²¬�Å�
�z�´¬º�¢´ �¯��³©Â¯�£´��̧Ë� Ã�m�¯Â¥·¤�Â¬�¯©ḿ ¬�Å��ń ��´£¬£�©¥�É ¯ Ã�m
´Â©§´¯¯��Ï´§³��´¤ÅnÂ£´²¬£�´£©³¤ ¯¯��Ï´§³�¬£¯�¬£ÏÊ´Â¬£¯�n©¤�´¥¯m´�
�³�¬¹̄ �Â¥·¤�¢´«´��Ḯ Ã���e�³���¶�ª´¬�¥q Â§¹̄ �¯´´¥Æ¥n¬´¥ ¶«�·Ê£·�¥²Ä¤��q
�m¯¥m´��´¤ Ã§²�n´�h©¤�É��¶�³�¶�´£�·ÊÃ �¤qÃ�²�Ï´Â ¶Ê£Â�¶£ �©¥Å�nÂ©§´Â ¹Ê¯
¬¶Ê�Â§ḿ �·ËÂ ·¤�©³�§² Ó�Ô �³Ê©Ä£��É ¯

�m̄ �Â�«·¤�¯´¤º Â¥´Ã�m�Â©§´Â�|� Õ ¬m©� �Ḯ �´� Ú �³Ê©Ä£� �¯� Ú �³Ê©Ä£�
�Ḯ �¶��¥¥£ ¹̄Ê�È Ú �³Ê©Ä£� ���¥º�Â� ± Â¯´Â©§´Æ��¶Ë������©³�§² Õ�Ö �³Ê©Ä£�
Â£¹Ê¯Æ£m�n̄ �Æ��Ḯ �´��¯��n´�Ã§n© Â¥´�É£·Â©§´�Ḯ �¶��¥¥£¬¥n´�¬¥¥�qÂ ¶Ê£�̧Ë� ·̄�£´�
¬Ḯ ¥³��»n¬»�¯´¤º Â ¶Ê£Â©§´�¯��´� Ú �³Ê©Ä£� Â�|� ÓÒ�ÓÔ �³Ê©Ä£� Â§¹̄ Â©§´ ·̄�
ÓÔ�ÓÖ �³Ê©Ä£� Ã�m�Â©§´§©£È ¬Ḯ ¥³��¶��¥¥£§³� Ø ¯¤ḿ � �¹̄ ¡z�¥¹̄ ḿ̄ �
�³�¬¹¯�¥¥£² �»Ã§¬º�¢´ �´£�·Ê�§ḿ ©Ã§n©�n´��n� �Ḯ �´��ń ��´£�Ḯ §³��¯�Ã�m§²
�� Â�m�  ³��ń §ń ��´� �©´��ń � Â�|��n� �Ḯ �¶��¥¥£¥m©£�³�Å��ń � Â�m� �º¤
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�³� Â§m��³�§»�§´� �»Ä�¥�³ª�q Â�|��n� �Ḯ �¶��¥¥£¥m©£�³��� ¹̄Ê� Â�m� �º¤�³�
Â ¹Ê¯��n´� �º¤�´�Æ§�q�Â¡��ºo��³�Â ¹Ê¯�¥m©£¥ºm�¬�´�³��´¥ª̧�«´¥¹¯Â ¹Ê¯��·Ê
�Ḯ �´� Ã§²�Ḯ �´�¯�¶Â¥��´£�·Ê¬�Å� Â�m� Â�·¤��³��̧��¥²�Ḯ ©³� ¥¹̄ �³��̧��¥²�
¬��´¥�q�·©¶�Å�¯�̧� §ń ��§m̄ ��£ �´�ÅnÃn� Â ¹Ê̄ ¬m�Æ��¥¶�´��Ḯ §³��´Â�·¤©
��»¥´¤§²Â ·̄¤��·ÊÂ©É�Æ��q KWWS���ZZZ�JUHHQURRI�LQ�WK�� ḿ̄ ��³�¬¹̄ �³��̧�Â¬·¤� �Ḯ
�³�¬¹̄ Â¬·¤�Ån���´�¯� ��»¥´¤§²Â ·̄¤��·ÊÂ©É�Æ��q KWWS���ZZZ�EOLQG�RU�WK�IRXQ�
GDWLRQ����GRQDWLRQ�YROXQWHHU�

¬¶Ê��·Ê�Ï´�³Ë�£��·ËÂ�|��´¥Â�¥·¤£�³©�´¤�·Ê�·Ã§n©�m² �n©¤�´¥�Ï´�¥²Ä¤��qÅn
��Â¯��³Ë��ń �¥ḿ ��´¤ ¬£¯�Ã§²�¶�Å� �Ḯ �¥²Ä¤��q�»n̄ ¹Ê� Ã§²���©���Â¯� Å�
�´¥���©���Â¯�¥²©ḿ ��´¥Â�·¤��³��̧� Â¥´�² ��³Ë��©´£�·�´£�·Ê�Ḯ Ã§n© �©´£
�·�´£�·Ê�³Ë�Å��²�Ḯ Ã�m¤³�Æ£mÆ�n�Ḯ Ã§²�©´£Æ£m�·Æ£m�´£�·Ê�Ḯ Æ�Ã§n©¥¹̄ Â�¤�¶��²�Ḯ
Ã§n©�É�³Ë�Å�¯�¥£��Â¯�©ḿ �²¥³�«´�©´£�·�´£�·Ê�Ḯ Ã§n©Ã§²�¶��²�Ḯ Ã§n©�²�Ḯ Ån¤¶Ê�È
�̧Ë� ¬m©��©´£Æ£m�·Æ£m�´£�É�²§�§² Ã§²��Â©n�Ån�´�¬¶Ë����̧��¶�Å�

�´¥���©���Â¯�Â�|��´¥�e��º Â �¶©´¬´�º¬�¶�´� ��©´£¥»n�·Ê�Ḯ Ån¥²§̧��̧�
�©´£Â�|�¯¤»mÅ��´§�m¯�� ¬m©��´¥¯�¥£��Â¯��ÉÂ�|��´¥�³Ë�¯�¶«�´��¶�Ån
�z�Å�hÅ��ºª§�¥¥£ �̧Ê��²�Ḯ ��Â¯�Æ�¬»m¢ ¢»£¶�·Ê�·

�n´Â¥´£³©£�£ºm�¯¤»mÃ�mÂ¥¹Ê¯�¬º�¢´ �´¤ �¯��´��²Æ£m£·Â©§´Â§¹¯�·Ê�²�Ï´
�¥²Ä¤��q̄ ¹Ê� ¥¹̄ Â§¹̄ �n̄ ¤Â�¶�Æ�Ã§n© Â¥´Â¯��³Ê�Ã§²�²�º��q�³�©§�³��©´£Â�É�
�h©¤�´��´¤ §³��´¥�m´¤È �É�¹¯Â¯´Å�¯¯��´�¥m´��´¤�¯�Â¥´Æ�Å¬mÂ¥¹Ê¯� ¹̄Ê�È
�ń � �©´£m©�´¯´§³¤Å��´¤�·Ë�²�§´¤§�

ÍÂÒ¡Í�Ò¹º·¤ÇÒÁ¢Í§·�Ò¹ Ñ̈¹·Ã� à¤Â¹íÒÁÒÅ§ ãË�¤ÇÒÁÃÙ�áÅÐ¢�Í¤Ố ·Õè́ Õ
ÃÐÂÐËÅÑ§ËÒÂä» ¶�Ò¨Ð¶Í´¨Ò¡à·»â´Â¢ÍÍ¹ØÒµ·�Ò¹ ¡ç¨Ðä �́»ÃÐâÂª¹�
à¾ÃÒÐ¤íÒ¾Ù́ ¢Í§·�Ò¹ªÑ́ à¨¹ áÅÐà»�¹»�̈ Ø̈ºÑ¹ äÁ�Å�ÒÊÁÑÂ

ÃÑÁÀÒ ÅÕÅÒ¹ÀÒÀÑ·Ã / Ê§¢ÅÒ
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Â¥´Â�¤£·̄ ´¬´¬£³�¥�¯�Â��Ån Ã�m�¯��·Ë���m©¤�´��n̄ ¤§� �n̄ ��¯¯¢³¤�n©¤
�n´�Ï´Æ�nÂ£¹Ê¯Æ¥ �²¥·��Ï´�³��· �»n¯m´��·Ê¬�Å�¯´¬´�¯�Â¬·¤��´¥Ã¬���¥¥£²�¯�
�ḿ ��³��¥q �¶��m̄ �¯��¥¥�´�¶�´¥�´£�·Ê̄ ¤»m�ń ¬´¥�³� �ń Å�n H�PDLO �¶��m̄ Æ�n�·Ê
DBULQGK#KRWPDLO�FRP

ñ. à¹×éÍËÒá¹�¹ ·íÒãË�äÁ�¹�ÒÍ�Ò¹à·�Ò·Õè¤ÇÃ
ò. ¡ÒÃÊ�§º·¤ÇÒÁà¾×èÍ¢ÍÅ§ã¹ÇÒÃÊÒÃ
ó. ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒÇÒÃÊÒÃ

ÇÃÃ³Õ ÃÑµ¹àÅÔÈ / Ê§¢ÅÒ

Ó� Â¥¹Ê̄ ��·ËÂ¥´Â�¤�º¤�³��´�£´Ã§n© Ã�mÃ�nÆ£m´¤ Â©§´�²�§m̄ ¤Ån£·�·Ê©ḿ ��ń �
�É£³�Â¬·¤�´¤�¥²�´«�̧Ë�£´ ¯¤´�Å¬m�n̄ �©´£Ä�m��·Ê Â�¶£¢´ �³Ë��·Ë Å��·Ê¬º��ÉÃ�m�
Â�É£�n´¯¤ḿ �Â�¶£ �n¯��¯¯¢³¤�»n̄ m´��n©¤

Ô� Æ£m£·¯²Æ¥¤ºm�¤´�Â§¤ �n´£·���©´£�·ÊÂ�|��¥²Ä¤��q�m¯�»n m̄´� Ã§²Æ£m
�n̄ ��´¥�ḿ �¯�Ã�� �É¬m��̧��¥¥�´�¶�´¥�´£�·Ê̄ ¤»m�ń ¬´¥�³�Æ�nÂ§¤

Õ� �ń ÂÉ��n©¤�³�Â�¹Ë̄ ´¬´¥²�¯��¯��ń �n̄ ��´¥¬�³�¬�º�ÅnÂ�¤Ã ¥m Ã§²
£³Ê�Å�Å��´¥�Ï´Â�¶��¥¶�´�Æ�Å�n�´£�©´£�¥²¬��q�¯��»n�¥¶�´� �²Æ£mÂ¬·¤Å�Å�
¯�´��©ḿ Æ£m�©¥�¥¶�´�Â§¤ �»n̄ ḿ ���´�³�¶Â�¶��¥¶�´��̧��´¤�¬£´�£�»n��¶�³�¶�¥¥£
Ã§²¬m���´�³�¶Æ��´£�·Ê̄ ¤»mÅ��ń ¬´¥�³�Æ�n
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ÀÒÂã¹µÃÐ¡ÙÅÍØ»�̄ °Ò¡(¼Ù�ÍØ»¶ÑÁÀ�́ ÙáÅ¹Ñ¡ºÇª) µÃÐ¡ÙÅË¹Öè§ ¢Í§
¾ÃÐÍÑ¤ÃÊÒÇ¡¢Í§¾ÃÐÈÒÊ´Ò «Öè§µÑé§ÍÂÙ�ã¹¡ÃØ§ÊÒÇÑµ¶Õ ÁÕÊÒÇÃØ�¹¹Ò§Ë¹Öè§
ÃÙ»Ã�Ò§Ë¹�ÒµÒÊÐÊÇÂ ¶Ö§¾Ã�ÍÁ �́ÇÂ¤ÇÒÁ§ÒÁà»�¹àÅÔÈÍÒÈÑÂÍÂÙ�

¤ÃÑé¹¶Ö§àÇÅÒÊÁ¤ÇÃ ¹Ò§¡çä �́áµ�§§Ò¹ä»ÊÙ�ÍÕ¡µÃÐ¡ÙÅË¹Öè§  «Öè§ÁÕÊ¡ØÅ-
ÃØ¹ªÒµÔàÊÁÍ¡Ñ¹ ¨Ò¡¹Ñé¹¡çÍÂÙ�¡Ô¹¡Ñ¹ÁÒ �́ÇÂ Ṍ

¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÇÑ¹Ë¹Öè§�ÊÒÁÕà¡Ố äÁ�¾Íã¨¹Ò§ã¹àÃ×èÍ§ºÒ§ÍÂ�Ò§ ¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹¹Ñé¹
à¢Ò¨Ö§ÍÍ¡à·ÕèÂÇàµÃ�ä»ÂÑ§·Õèµ�Ò§æ µÒÁã¨ªÍºàÊÁÍæ

áÁ�¹Ò§¨Ðâ´¹·Ôé§ãË�ÍÂÙ�à¾ÕÂ§ÅíÒ¾Ñ§àË§Òã¨ áµ�¹Ò§àÍ§¡ç¾ÂÒÂÒÁ·íÒ
ãË�äÁ�à´×Í´Ã�Í¹ã¨ ã¹¡ÒÃ·ÕèÊÒÁÕäÁ�äÂ´Ṍ �ÇÂ â´Âä»¹ÔÁ¹µ�¾ÃÐÍÑ¤ÃÊÒÇ¡
·Ñé§ÊÍ§ÁÒ à¾×èÍä´�¶ÇÒÂ·Ò¹ ä´�¿�§¸ÃÃÁ ¹Ò§·íÒÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Õé¨¹ÊíÒàÃç¨

�¯¬¶�´¢º�´���

*ÃÑ¡à©ÒäÁ�àË§Ò¡çä �́
©ÇÂäÇ�ãª�à»�¹»ÃÐâÂª¹�
ã½�̧ ÃÃÁºíÒà¾ç¹ÔâÃ¸
Ñ́ºâÈ¡ä �́ÊØ¢á �́µ¹.

Â�´Å�Å�¥Ã�n
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ÁÃÃ¤¼Å ä �́ºÃÃÅØà»�¹¾ÃÐâÊ´ÒºÑ¹(ÍÃÔÂºØ¤¤Å¢Ñé¹µ�¹)
µÑé§áµ�¹Ñé¹ÁÒ ¹Ò§¡ç»Å�ÍÂÇÑ¹àÇÅÒãË�Å�Ç§àÅÂä» �́ÇÂ¤ÇÒÁÊØ¢ã¹ÁÃÃ¤¼Å

¡ÃÐ·Ñè§à¡Ố ¤ÇÒÁ¤Ố Ç�Ò
�áÁ�ÊÒÁÕ¡çäÁ�ä �́ÂÔ¹ Ṍã¹µÑÇàÃÒ áÅÐàÃÒ¡çäÁ�ªÍº·Õè̈ ÐÁÕ¡ÒÃ§Ò¹·Ò§¦ÃÒÇÒÊ

µ�Íä»ÍÕ¡áÅ�Ç àÃÒ¨ÐºÇª�
Ñ́§¹Ñé¹¹Ò§ Ö̈§ºÍ¡àÅ�ÒàÃ×èÍ§ÃÒÇ ¡Å�ÒÇ¢Íá¡�ºÔ´ÒÁÒÃ´Ò áÅ�ÇÍÍ¡ºÇª

à¾�§à¾ÕÂÃÈÖ¡ÉÒãË�ºÃÃÅØ̧ ÃÃÁÊÙ§¢Öé¹ ã¹·ÕèÊǾ ¡çä �́à»�¹¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�Í§¤�Ë¹Öè§
¼Å¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¢Í§¹Ò§¹Ñé¹ à»�¹·ÕèÃíèÒÅ×Íä»ã¹ËÁÙ�ÀÔ¡ÉØ ÁÕ¡ÒÃÊ¹·¹Ò¡Ñ¹ã¹

¸ÃÃÁÊÀÒ
� Ù́¡�Í¹·�Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ ÁÕËÔ§§ÒÁ¹Ò§Ë¹Öè§¢Í§µÃÐ¡ÙÅâ¹�¹ à»�¹ËÔ§ÊÒÇ

¼Ù�ÃÙ�̈ Ñ¡áÊÇ§ËÒ»ÃÐâÂª¹� ÃÙ�Ç�ÒÊÒÁÕäÁ�äÂ ṌáÅ�Ç ¾Íä �́¿�§¸ÃÃÁ¢Í§¾ÃÐÍÑ¤ÃÊÒÇ¡
¡çµÑé§ÍÂÙ�ã¹âÊ´Ò»�µµÔ¼Åä �́ áÅ�ÇÂÑ§ÍÍ¡ºÇª¨¹ä �́ºÃÃÅØÍÃËÑµ¼ÅÍÕ¡ ËÔ§¹Ñé¹
¹ÑºÇ�Òà»�¹ÂÍ´áË�§¼Ù�áÊÇ§ËÒ»ÃÐâÂª¹�¶Ö§ÍÂ�Ò§¹Õé·Õà´ÕÂÇ�

¾ÃÐÈÒÊ´ÒàÊ ç̈́ ÁÒ¶Ö§ µÃÑÊ¶ÒÁ
� Ù́¡�Í¹ÀÔ¡ÉØ·Ñé§ËÅÒÂ ºÑ́ ¹Õé¾Ç¡à¸Í¹Ñè§Ê¹·¹Ò¡Ñ¹ �́ÇÂàÃ×èÍ§ÍÐäÃ�
àÁ×èÍÀÔ¡ÉØ¡ÃÒº·ÙÅãË�·Ã§·ÃÒºàÃ×èÍ§áÅ�Ç ¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�̈ Ö§µÃÑÊÇ�Ò
�ËÔ§ÊÒÇ¼Ù�¹Ñé¹ ¨ÐáÊÇ§ËÒ»ÃÐâÂª¹�ã¹ºÑ́ ¹Õéà·�Ò¹Ñé¹ ¡çËÒÁÔä �́ áÁ�ã¹¡ÒÅ

¡�Í¹ ¡çà»�¹¼Ù�áÊÇ§ËÒ»ÃÐâÂª¹�ÍÂ�Ò§ÂÍ´àËÁ×Í¹¡Ñ¹�
áÅ�Ç·Ã§¹íÒàÍÒàÃ×èÍ§ã¹Í ṌµÁÒµÃÑÊàÅ�Ò�
.........................................................................
¤ÃÑé§àÁ×èÍ¾ÃÐà¨�Ò¾ÃËÁ·ÑµàÊÇÂÃÒªÊÁºÑµÔ ÍÂÙ�ã¹¡ÃØ§¾ÒÃÒ³ÊÕ ä �́ÁÕªÒÂ

¤¹Ë¹Öè§ºÇªà»�¹´ÒºÊ(¹Ñ¡ºÇª¼Ù�ºíÒà¾çµºÐà¼Ò¡ÔàÅÊ) à¾�§à¾ÕÂÃ·íÒÍÀÔÒ
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(¤ÇÒÁÃÙ�ÂÔè§) áÅÐÊÁÒºÑµÔ(ÊÀÒÇÐÊ§ºÃÐ§Ñº¡ÔàÅÊÍÑ¹»ÃÐ³ÕµÂÔè§) ãË�à¡Ô´¢Öé¹
ÍÒÈÑÂÍÂÙ� ³ »�ÒËÔÁ¾Ò¹µ�

ã¹ª�Ç§àÇÅÒ¹Ñé¹àÍ§ ¾ÃÐà �̈Ò¾ÃËÁ·Ñµ·Ã§à¡Ố ¤ÇÒÁÃÐáÇ§¾ÃÐ·ÑÂã¹¾ÃÐ
âÍÃÊ¢Í§¾ÃÐÍ§¤�àÍ§ ́ �ÇÂ·Ã§àËç¹¶Ö§¡ÒÃâÅÀàËç¹á¡�µÑÇ áÅÐ¤ÇÒÁ¾ÃÑè§¾Ã�ÍÁ
·Ñé§·ÃÑ¾Â�·Ñé§ºÃÔÇÒÃ¢Í§¾ÃÐâÍÃÊ Ñ́§¹Ñé¹ Ö̈§ËÒàËµØà¹Ãà·È¾ÃÐâÍÃÊÍÍ¡ä»¨Ò¡
áÇ�¹á¤Ç�¹

¾ÃÐâÍÃÊ¨Ö§·Ã§¾Ò¾ÃÐà·ÇÕ¢Í§¾ÃÐÍ§¤�  ¾ÃÐ¹ÒÁÇ�Ò ÍÊÔµÒÀÙ à Ố¹·Ò§
ÃÍ¹áÃÁä» �́ÇÂ¡Ñ¹ ¡ÃÐ·Ñè§à¢�ÒÊÙ�»�ÒËÔÁ¾Ò¹µ� ¾íÒ¹Ñ¡ÍÂÙ�·ÕèºÃÃ³ÈÒÅÒ(ÈÒÅÒÁØ§

�́ÇÂãºäÁ�¡Ôè§äÁ�) ÍÒÈÑÂ»ÅÒ à¹×éÍ áÅÐ¼ÅäÁ�à»�¹ÍÒËÒÃ
ÍÂÙ�ÁÒÇÑ¹Ë¹Öè§·Ñé§ÊÍ§àÊ ç̈́ à·ÕèÂÇ»�Ò �́ÇÂ¡Ñ¹ ºÑ§àÍÔ¾ÃÐâÍÃÊ·Í´¾ÃÐà¹µÃ

àËç¹¡Ô¹ÃÕ(ÁÕ ò ¾Ç¡¤×Í ñ. ¡ÒÂ
·�Í¹º¹à»�¹ËÔ§ÊÒÇ ¡ÒÂ
·�Í¹Å�Ò§à»�¹¹¡ ò. Ã�Ò§¡ÒÂ
à»�¹ËÔ§·Ñé§µÑÇ ¨Ðä»äË¹¡çãÊ�
»�¡ãÊ�ËÒ§ºÔ¹ä»ä´�) ·Õè§´§ÒÁ
¹Ò§Ë¹Öè§à¢�Ò ¡çà¡Ô´ÁÕ Ô̈µ» Ô̄¾Ñ· �̧
¤Ố Ç�Ò¨Ð Ñ̈º¹Ò§¡Ô¹ÃÕ¹ÕéäÇ�à»�¹ªÒÂÒ

Ö̈§µÔ´µÒÁÃ�Í§ÃÍÂ¢Í§¹Ò§¡Ô¹ÃÕ
¹Ñé¹ä» â´ÂÁÔä �́Ë�Ç§ãÂ¤íÒ¹Ö§¶Ö§
¾ÃÐ¹Ò§ÍÊÔµÒÀÙàÅÂ

½�ÒÂ¾ÃÐ¹Ò§àÁ×èÍàËç¹àª�¹¹Ñé¹
¡ç·Ã§ í́ÒÃÔÇ�Ò

�à¨�Ò¾ÕèàÊ ç̈́ µÒÁ¹Ò§¡Ô¹ÃÕ
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ä» ·Ôé§àÃÒäÇ�¤¹à´ÕÂÇ â´ÂäÁ�ãÊ�ã¨äÂ´ÕàÅÂ àª�¹¹ÕéàÃÒÂÑ§¨Ðµ�Í§¡ÒÃÍÐäÃ
¨Ò¡¾ÃÐÍ§¤�ÍÕ¡àÅ�Ò�

Ö̈§ÁÕ¾ÃÐ·ÑÂ¤ÅÒÂÃÑ¡Å§ ÁØ�§Ë¹�Òà Ố¹µÃ§ä»ÂÑ§ÍÒÈÃÁ¢Í§¾ÃÐ´ÒºÊ  àÁ×èÍ
à¢�Òä»ËÒ¹ÁÑÊ¡ÒÃàÃÕÂºÃ�ÍÂáÅ�Ç ¡çÍ�Í¹ÇÍ¹¢ÍãË�¾ÃÐ´ÒºÊª�ÇÂºÍ¡ÊÍ¹ ¡ÒÃ
ºÃÔ¡ÃÃÁ¡ÊÔ³(¡ÒÃ¡íÒË¹´ã¨à¾�§ÊÔè§·Õè·íÒãË�̈ ÔµÊ§º¨Ò¡¡ÔàÅÊ)á¡�µ¹ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹
¡ç¡ÅÑºÁÒÍÂÙ�·ÕèºÃÃ³ÈÒÅÒ¢Í§µ¹ ½�¡½¹à¾�§¡ÊÔ³à¾×èÍ·íÒÍÀÔÒáÅÐÊÁÒºÑµÔ
ãË�à¡Ố ¢Öé¹

Ê�Ç¹¾ÃÐâÍÃÊàÁ×èÍµỐ µÒÁ¹Ò§¡Ô¹ÃÕä» à·ÕèÂÇàÊÒÐËÒÍÂ�Ò§äÃ¡çäÁ�¾º Ö̈§ËÁ´
ËÇÑ§ µ�Í§àÈÃ�ÒËÁÍ§¡ÅÑº¤×¹ÊÙ�ºÃÃ³ÈÒÅÒ ¾Í¡ÅÑºÁÒ¶Ö§�·Ñ¹·Õ·Õè¾ÃÐ¹Ò§
ÍÊÔµÒÀÙ¾ºàËç¹¾ÃÐÍ§¤�à¢�Òà·�Ò¹Ñé¹ ¡çµÃÑÊ �́ÇÂÊØ�ÁàÊÕÂ§ªÑ́ à¨¹à ḉ́ ¢Ò´

�¢�Òáµ�âÍÃÊà¨�Ò ËÁ�ÍÁ©Ñ¹ä´�ÃÑº¤ÇÒÁÊØ¢ÍÂÙ�ã¹ÍÀÔÒáÅÐ
ÊÁÒºÑµÔ ¡çà¾ÃÒÐÍÒÈÑÂ¾ÃÐÍ§¤�¹Ñè¹áËÅÐä´�¡ÃÐ·íÒàËµØ¢Öé¹ ºÑ́ ¹ ÕéËÁ�ÍÁ© Ñ¹
»ÃÒÈ¨Ò¡¤ÇÒÁÃÑ¡ã¹¾ÃÐÍ§¤�̈ ¹ËÁ´ÊÔé¹áÅ�Ç ¤ÇÒÁÃÑ¡¹Ñé¹¶Ù¡·íÒÅÒÂ¨¹»ÃÐÊÒ¹
¡Ñ¹ÍÕ¡äÁ�ä �́ Ø̈́ §Òª�Ò§¶Ù¡µÑ́ ¢Ò´áÅ�Ç ©Ð¹Ñé¹�

ÇÒ´ÀÒ¾â´Â ÇÔÊÙµÃ ¹Ç¾Ñ¹¸ì
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¾ÃÐâÍÃÊ·Ã§¡íÒÅÑ§áÅ Ù́¾ÃÐ¹Ò§ÍÂÙ� �́ÇÂ¾ÃÐÍÒ¡ÒÃÁÖ¹§§ ³ µÃ§¹Ñé¹àÍ§ µ�Í
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