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‡√“‰¥â “∏¬“¬‡√◊ËÕßç∑’Ëæ÷Ëßé¡“¬“«π“π¡“° ‰¥â ‚¬ß„¬¡“®π∂÷ßç∑‘Ø∞∏—¡¡‘°—µ∂ª√–‚¬™πåé ´÷Ëß‰¥âÕ∏‘∫“¬∂÷ß √“¬≈–‡Õ’¬¥
¢Õß§«“¡‡ªìπçª√–‚¬™πåªí®®ÿ∫—πé ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ‚≈°’¬–ª√–‚¬™πå ‰ª°√–∑—Ëß∂÷ß∑’Ë‡ªìπ‚≈°ÿµ√–ª√–‚¬™πå °Á§ß®–æÕ‡¢â“„®‰¥â
¡“°¢÷Èπ·≈â««à“ç°”‰√·∑â À√◊Õ¢“¥∑ÿπ·∑â ¢ÕßÕ“√‘¬™πéπ—Èπ ‡ªìπ©—π„¥ ·≈–‰¥â “∏¬“¬¡“∂÷ßµÕπ∑â“¬·Ààß∑‘Ø∞∏—¡-
¡‘°—µ∂ª√–‚¬™πå  §◊Õ ¢âÕ∑’Ë Ù

¢âÕ∑’Ë Ù ç ¡™’«‘µ“é Õ—πÀ¡“¬∂÷ß °“√‡≈’È¬ß™’æÕ¬à“ß‡√’¬∫√âÕ¬√“∫√◊Ëπ Õ¬à“ß„® ß∫‡∫‘°∫“π À√◊ÕÕ¬à“ß¡’ —¡¡“Õ“™’æ

·≈– ‡√“°”≈—ßÕ∏‘∫“¬¡“∂÷ß...
ç®ÿ¥µà“ßéπ—¬ ”§—≠¢Õß§«“¡‡ªìπçÕ“√‘¬™πé °—∫ çªÿ∂ÿ™πéÀ√◊Õç°—≈¬“≥™πé ´÷Ëß§«√®–®—∫®ÿ¥ ”§—≠π’È°—π

„Àâ ‰¥â·¡àπÊ™—¥Ê§¡Ê
[„π©∫—∫∑’Ë·≈â«°”≈—ß “∏¬“¬∂÷ßçÀ≈—°§‘¥éÀ√◊Õç°“√§”π«≥é ¢Õßçªí≠≠“‚≈°’¬–é «à“¬—ß‰¡à ÿ®√‘µ-¬ÿµ‘∏√√¡ ¬—ß‰¡à‡∑’Ë¬ß∏√√¡‡∑à“°—∫çªí≠≠“

‚≈°ÿµ√–é °Á‰¥âÕ∏‘∫“¬‰ª‡æ’¬ßπ‘¥ÀπàÕ¬ ®÷ßµâÕß¢Õ¬âÕπ´È”∑’ËÕ∏‘∫“¬‰«â·≈â« —°‡≈Á°πâÕ¬ ºŸâ‰¡à¡’Àπ—ß ◊Õ©∫—∫°àÕπ®–‰¥âæÕ√Ÿâ‡√◊ËÕßµàÕµ‘¥æÕ ¡§«√]

‡¡◊ËÕ‰¥â‡¢â“„®§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßçÕ“√‘¬∫ÿ§§≈é∑’Ë∂Ÿ°µâÕß µ“¡ —®∏√√¡¢Õß»“ π“æÿ∑∏·≈â« ·¡â®–·§à‡ªìπÕ“√‘¬∫ÿ§§≈¢—Èπ
ç‚ ¥“∫—πé°Á‡ÀÁπ™—¥·≈â««à“ ºŸâ∫√√≈ÿ§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß »“ π“æÿ∑∏Õ¬à“ßç —¡¡“∑‘Ø∞‘éπ—Èπ ¬‘Ëß∫√√≈ÿ∏√√¡ç‚≈°ÿµ√–é °Á¬‘Ëß‡ªìπ§π
¢¬—π°“√ß“π ¡’ç —¡¡“Õ“™’æé™π‘¥‡ªìπç∫ÿ≠π‘¬¡é  √â“ß √√‡æ◊ËÕ —ß§¡ ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ‚≈°µàÕ —ß§¡¬‘ËßÊ¢÷Èπ
·πàπÕπ ‡æ√“–çÕ“√‘¬∫ÿ§§≈é®–¡’çªí≠≠“‚≈°ÿµ√–é ‡¢â“„® ∑‘»∑“ß·≈–‡π◊ÈÕ·∑â¢Õß —®∏√√¡ ∑’Ë‡ªìπç°”‰√-¢“¥∑ÿπ ·∑â ¢Õß
Õ“√‘¬™πé‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

‡æ√“–©–π—Èπ≈—°…≥– ”§—≠¢Õßç∫ÿ≠π‘¬¡é ∫àß™’È ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“ §«“¡‡ªìπç∫ÿ≠é®÷ß‰¡à‡æ’¬ß‡ªìπç∫ÿ≠é ·§à
ç‚≈°’¬∏√√¡é ‡∑à“π—Èπ ¬—ß¡’ç∫ÿ≠é∑’Ë‡ªìπç‚≈°ÿµ√∏√√¡é ́ ÷Ëß¡’§ÿ≥æ‘‡»…¢Õßç‚≈°ÿµ√ —®®–éÕ’°µà“ßÀ“° ·µà°Á ‰¡à ‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“
„πç‚≈°ÿµ√∏√√¡é®–‰¡à¡’ç∫ÿ≠é·∫∫‚≈°’¬∏√√¡ ‚≈°ÿµ√∏√√¡π—Èπ¡’∑—Èßç∫ÿ≠é∑’Ë‡ªìπ§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß‚≈°ÿµ√ —®®– ·≈–¡’∑—Èß
ç∫ÿ≠é·∫∫‚≈°’¬∏√√¡¥â«¬   ¡’∑—ÈßπâÕ¬∑—Èß¡“°‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—π µ“¡ ¡√√∂π–¢ÕßÕ“√‘¬∫ÿ§§≈·µà≈–∫ÿ§§≈π—ÈπÊ ‡æ’¬ß·µà«à“
ç‚≈°ÿµ√∏√√¡é®–µâÕß‡ªìπç∫ÿ≠é ∑’Ë¡’§ÿ≥≈—°…≥–‡¢â“¢à“¬À√◊Õ∂÷ß¢’¥ç‚≈°ÿµ√  —®®–é¢÷Èπ‰ª¥â«¬ ®÷ß®–π—∫‡¢â“√–¥—∫ç∫ÿ≠π‘¬¡é

‡√“‰¥â√—∫øíß∂÷ßçª√—™≠“¢Õß∑ÿππ‘¬¡ °—∫ ∫ÿ≠π‘¬¡é¡“·≈â« À≈“¬§πÕ“®®–¬—ß§‘¥«à“ ‡ªìπ‡æ’¬ßç·π«§‘¥é‡≈àπÊ  À√◊Õ‡ªìπ
·§àçµ√√°–éÕ«¥‡Àµÿº≈‡™‘ß™—Èπ„Àâ¥Ÿπà“∑÷Ëß‡∑à“π—Èπ  ´÷Ëß°Á¥Ÿ¥’ ¥Ÿ‚°â ·µà‡ªìπ‰ª‰¡à ‰¥â  §π∑”‰¡à ‰¥â·πà   ¢Õ¬◊π¬—π«à“ ‡ªìπ‰ª‰¥â
§π∑”‰¥â·πàÊ  ‡æ√“–¡’°≈ÿà¡§π∑’Ë∑”¡“·≈â« ·≈–‡ªìπ‰ª‰¥â·≈â«¥â«¬ ‡¥’Î¬«π’ÈÀ¡Ÿà°≈ÿà¡∑’Ë∑”‰¥âπ’’È°Á¬—ß¡’Õ¬Ÿà ‡√“¡“ “∏¬“¬√“¬
≈–‡Õ’¬¥„Àâ™—¥‡®π¢÷Èπ „π·µà≈–¢âÕ¢Õß ÒÒ π‘¬“¡ ∑’Ë ‰¥â °≈à“«∂÷ß¡“·≈â«π—Èπ¥Ÿ¥’Ê ·≈â«®–‡ÀÁπ«à“¡—π‡ªìπ‰ª‰¥â

√–∫∫ç∫ÿ≠π‘¬¡éπ’È ¢â“æ‡®â“¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π„®®√‘ßÊ«à“ ®–™à«¬ —ß§¡¡πÿ…¬™“µ‘∑’Ë∂Ÿ°æ‘…·≈–ƒ∑∏‘Ï¢Õß√–∫∫ç∑ÿππ‘¬¡é°”≈—ßµâÕπ
‡¢â“¡ÿ¡Õ—∫Õ¬Ÿà „πªí®®ÿ∫—ππ’È ‰¥â·πàÊ À“°ª√–™“™π‰¥â»÷°…“™à«¬«‘®—¬°—πµàÕ ·≈–Õ∫√¡Ωñ°Ωπ√à«¡¡◊Õ √â“ß √√„Àâ‡°‘¥„Àâ‡ªìπºŸâ‡®√‘≠µ“¡

√–∫∫ç∫ÿ≠π‘¬¡éπ’È°—π ®π¡’§ÿ≥¿“æ(quality) ·≈–ª√‘¡“≥(quantity)‡æ’¬ßæÕ µÕππ’È§π®–‡ÀÁπ®–√Ÿâ¬—ß¬“°Õ¬Ÿà ¬‘Ëß®–‡™◊ËÕµ“¡¬‘Ëß¬“°

„À≠à ‡æ√“–¬—ß¡’ºŸâæÕ√ŸâæÕ‡ªìπÀ√◊Õ¥”‡π‘π™’«‘µ„π√–∫∫ç∫ÿ≠π‘¬¡é‰¥â·≈â« ®”π«ππâÕ¬‡À≈◊Õ‡°‘π

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß §π∑—ÈßÀ≈“¬‡°◊Õ∫∑—Èß‚≈°∑ÿ°«—ππ’È°Á≈â«π¥”‡π‘π™’«‘µ°—πÕ¬Ÿà ¥â«¬√–∫∫ç∑ÿππ‘¬¡éÕ¬à“ß π‘∑ π¡·≈–µ“¬„® «à“ ‰¡à‡ÀÁπ

®–¡’√–∫∫Õ–‰√Õ◊ËπÕ’°‡≈¬ °—π∑—Èßπ—Èπ  à«πºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ·≈–‡¢â“„®∂÷ß‰¥â«à“ √–∫∫ç∑ÿππ‘¬¡é°”≈—ß‡¢â“¡ÿ¡Õ—∫ ‰ª‰¡à√Õ¥ ™à«¬¡πÿ…¬™“µ‘„π‚≈°„Àâ

‡°‘¥ ÿ¢ —πµ‘Õ¬à“ßÕÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å ‡ªìπ —ß§¡∑’Ë¥’µ“¡Õÿ¥¡°“√≥å ‰¡à‰¥âπ—Èπ °Á¬—ß¡’πâÕ¬Õ¬Ÿà¥â«¬  ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°∑’Ë¬“° ÿ¥Ê®√‘ßÊ ·µà

¢â“æ‡®â“°Á¬—ß‰¡à‡ÀÁπ∑“ßÕÕ°Õ◊Ëπ„¥‡≈¬∑’Ë®–¥’°«à“ µâÕßª√—∫µ—«¡“‡ªìπ√–∫∫ç∫ÿ≠π‘¬¡éπ’È „Àâ ‰¥â ·≈â« —ß§¡¡πÿ…¬™“µ‘„π‚≈°‰ª√Õ¥·πàÊ

°”‰√ ¢“¥∑ÿπ·∑â ¢ÕßÕ“√‘¬™π
(µàÕ®“°©∫—∫∑’Ë ÒˆÛ)

¢â“æ‡®â“§¥Õ–‰√
*  ¡≥–‚æ∏‘√—°…å *
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[„π©∫—∫∑’Ë·≈â« π‘¬“¡·Ààß§«“¡‡ªìπç∫ÿ≠π‘¬¡é ¢âÕ Ò µâÕß ‡ªìπ‚≈°ÿµ√∏√√¡ °Á‰¥â “∏¬“¬‰ª·≈â« ¬—ß “∏¬“¬§â“ßÕ¬Ÿà„π ¢âÕ Ú ∑«π°√–· 
·≈–°”≈—ß∫√√¬“¬∂÷ßç§«“¡·µ°µà“ßé¢Õßç∑ÿππ‘¬¡é°—∫ç∫ÿ≠π‘¬¡é „π·π«°«â“ß·π«≈÷°‡æ‘Ë¡‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ™—¥¢÷Èπ]

·≈–¢Õ¬◊π¬—π«à“ ç„π°“√∑«π°√–· π’È™“«∫ÿ≠π‘¬¡∑«π°√–· Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢é  ”À√—∫ºŸâ¡’¿Ÿ¡‘∏√√¡∫√√≈ÿ∏√√¡®√‘ß
‰¡à „™à°√–∑”Õ¬à“ßç®π„®é À√◊Õ‡æ√“–ç‰√â∑“ßÕÕ°éÀ√◊Õç ÿ¥∑ÿ°¢å ÿ¥Ωóπ∑πé·πàÊ ·¡â „π°√≥’ºŸâ∫√√≈ÿ¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥å´÷ËßÕ“®®–¡’
§«“¡Ωóπ §«“¡≈”∫“°Õ¬Ÿà∫â“ß °Á‡æ√“–°‘‡≈ ¢Õßµπ¬—ß‰¡àÀ¡¥ π—Ëπ¬àÕ¡‡ªìπ‰ªµ“¡®√‘ß ¢ÕßºŸâ∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿ∂÷ß¢—Èπ Ÿß ‡æ’¬ßæÕ
°Á®–µâÕßçµ—ÈßµπÕ¬Ÿà∫π§«“¡≈”∫“°é(∑ÿ°¢“¬– Õ—µµ“π—ß ª∑Àµ‘)Õ—π‡À¡“– ¡°—∫µπ‡Õß‡∑à“∑’Ëµπ®–æÕ ≈”∫“°‰¥â ç°ÿ»≈∏√√¡®÷ß
®–‡®√‘≠¬‘Ëßé[æ√–‰µ√ªîÆ° ‡≈à¡ ÒÙ ¢âÕ Òı] π—Ëπ§◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘µπ‡ªìπç¡—™¨‘¡“ªØ‘ª∑“é

„πª√–‡¥Áπç¡—™¨‘¡“ªØ‘ª∑“é∑’ËÀ¡“¬§«“¡«à“ç°“√ ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ°≈“ß §◊Õ‰¡àÀ¬àÕπ‡°‘π‰ª‰¡àµ÷ß‡°‘π‰ªéπ’È ¡’§π‡¢â“„®
¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥åÕ¬Ÿà¡“° ®÷ß∑”„Àâ¬÷¥Õ¬Ÿà·µà „π ®ÿ¥∑’Ëæ“‰¡à‡®√‘≠§«“¡√Ÿâ·®âß™—¥„πç¡—™¨‘¡“ªØ‘ª∑“éπ’È‡ªìπçª√–‡¥Áπ ”§—≠¡“°é
 ”À√—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘™“«æÿ∑∏

§π∑—Ë«‰ª‡√’¬°°—π«à“ ç°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ°≈“ß §◊Õ‰¡àÀ¬àÕπ‡°‘π‰ª ‰¡àµ÷ß‡°‘π‰ªé(¡—™¨‘¡“ªØ‘ª∑“) ·≈â«°Á¬÷¥°—π·πàπÕ¬Ÿà
µ√ß§«“¡À¡“¬‡©æ“–¢—ÈπçÀ¬“∫∑’Ë ÿ¥é ‡∑à“π’È‡∑à“π—Èπ«à“ ‡ªìπç§«“¡ ÿ¥‚µàßÀ√◊Õ§«“¡‰¡à‡ªìπ°≈“ßé

[°àÕπÀπâ“π’È ‰¥âæŸ¥∂÷ßç°‘‡≈ -µ—≥À“-Õÿª“∑“πé ´÷Ëß‡ªìπç ¡ÿ∑—¬·Ààß∑ÿ°¢åé∑’Ë§π®–µâÕß°”®—¥¡—π ®÷ß®–‡®√‘≠¥â«¬ ®–æâπ∑ÿ°¢å¥â«¬ ‚¥¬°“√
ªØ‘∫—µ‘ç¡√√§ Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬ Õß§å ̄ éÀ√◊ÕªØ‘∫—µ‘ç»’≈-æ√µéµ“¡À≈—°ç‰µ√ ‘°¢“éπ—Ëπ‡Õß  ́ ÷Ëß‡¡◊ËÕªØ‘∫—µ‘‰ª°Á®–‰¥â√Ÿâ‰¥â‡ÀÁπç§«“¡¬—ß‰¡à‡ªìπ°≈“ß
éÀ√◊Õ‡ÀÁπç§«“¡‚µàßé∑’Ë ≈—∫‰ª ≈—∫¡“ ¢Õß§«“¡‡ªìπç°“¡é°—∫§«“¡‡ªìπçÕ—µµ“é∑’Ë‰¡àÀ¬“∫ «à“¡—π ≈—∫´—∫´âÕπÕ¬ŸàÕ’°À≈“°À≈“¬ ∑’Ë¬—ßç‰¡à‡ªìπ°≈“ßé

¢≥–π’È‡√“°”≈—ßÕ∏‘∫“¬‡®“–≈÷°≈ß‰ª∂÷ßç°“√‡°‘¥¢Õß¿“«π“¡¬ªí≠≠“é ´÷ËßµâÕß‡°‘¥®“°°“√‰¥â√Ÿâ‰¥â‡ÀÁπçº≈é¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ ·≈–„π¡√√§º≈
π—ÈπÕ“µ¡“°”≈—ß‡πâπç —¡¡“ ¡“∏‘é‡πâπç¨“πé·∫∫æÿ∑∏ ∑’Ë‡®“–≈÷°‡¢â“‰ª„πç®‘µ-‡®µ ‘°-√Ÿª-π‘ææ“πé À√◊Õçª√¡—µ∂∏√√¡éÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥¢÷Èπ °√–∑—Ëß
‡®“–≈ß‰ª∂÷ß¢—Èπç≠“≥é¢—Èπç«‘¡ÿµ‘é ·≈–ºŸâ ®–∂÷ß≠“≥∂÷ß«‘¡ÿµ‘°ÁµâÕß‡™◊ËÕç°√√¡é∑’Ë —Ëß ¡ç∫“ªé —Ëß ¡ç∫ÿ≠é™π‘¥‡ªìπ‚≈°ÿµ√– ®÷ß®– ∫√√≈ÿ‰¥â ́ ÷Ëß°”≈—ß
Õ∏‘∫“¬¢¬“¬§«“¡çπ‘¬“¡ ÒÒ ¢âÕ ¢Õß∫ÿ≠π‘¬¡é ©∫—∫∑’Ë·≈â«Õ∏‘∫“¬ ∂÷ß¢âÕ∑’Ë ˜ ®∫≈ß·≈â« §√“«π’È°Á®–‰¥âÕ∏‘∫“¬∂÷ßπ‘¬“¡¢Õßç∫ÿ≠π‘¬¡é„π¢âÕ∑’Ë
¯ °—πµàÕ]

∑’π’È¡“æŸ¥∂÷ßçπ«—µ°√√¡é(innovation)¢Õß —ß§¡¡πÿ…¬™“µ‘ ∑’Ë™◊ËÕ«à“ ç∫ÿ≠π‘¬¡é  ·≈–°”≈—ßÕ∏‘∫“¬çπ‘¬“¡ ÒÒ ¢âÕ ¢Õß

∫ÿ≠π‘¬¡é¬—ß‰¡à®∫ §ßµâÕßÕ’°À≈“¬§√“« §√“«∑’Ë·≈â«‡√“¬—ßÕ∏‘∫“¬°—π∂÷ß¢âÕ∑’Ë ¯ Õ¬Ÿà

ç∫ÿ≠π‘¬¡é ¢âÕ∑’Ë ̄  °Á§◊Õ ç‡¢â“∂÷ß ¿“«–∏√√¡ ¢—Èπ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæ—≤π“®‘µ«‘≠≠“≥é À√◊ÕµâÕß»÷°…“Ωñ°Ωπ ®πç°‘‡≈ µ“¬

-®‘µ‡°‘¥é(‚Õªª“µ‘°‚¬π‘) ‡√’¬°«à“ ∫√√≈ÿ∏√√¡¢—Èπª√¡—µ∂ —®®–  Ÿà ‚≈°ÿµ√–µ“¡≈”¥—∫ ®÷ß™◊ËÕ«à“ ç‡ªìπºŸâ ”‡√Á®é®√‘ß  ·≈–‡√“‰¥â
æŸ¥°—π‰ª∫â“ß·≈â« ·µà°Á¬—ß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ëπà“®–æŸ¥ Ÿà°—πøíßÕ’°

[‡√“°”≈—ßÕ∏‘∫“¬ ç∫ÿ≠π‘¬¡é ¢âÕ∑’Ë ¯ ¬—ß‰¡à®∫ Õà“πµàÕ‰¥â‡≈¬]

çµ“∑‘æ¬åÀ√◊Õµ“„πéπ’È  ”À√—∫ºŸâ¬—ß¡‘®©“∑‘Ø∞‘ À√◊Õ¬—ß‰¡à —¡¡“∑‘Ø∞‘¡—°‡¢â“„® —∫ π‰ª«à“ ‡ªìπçÕ“‡∑ π“ª“Ø‘À“√‘¬åé∫â“ß
À√◊Õ‰¡à°Á‡ªìπç°“√‡ÀÁπ¿“æ≈«ß∑’Ëªíôπ¢÷Èπ¡“‡ÀÁπ‡Õß®π ”‡√Á®„π®‘µ Õ—π§◊Õç¡‚π¡¬Õ—µµ“é∫â“ß ´÷Ëß‡ªìπçÕ—µµ“é ∑’Ë‡°‘¥®“°
Õÿª“∑“π¢ÕßµπÊ

‡™àπ ºŸâπ—ËßÀ≈—∫µ“∑” ¡“∏‘·≈â«°Á‡ÀÁππ—Ëπ‡ÀÁππ’Ë ‡ÀÁπ «√√§å «‘¡“π ‡∑«¥“ º’ À√◊Õ‡ÀÁπ¿“æ§ππ—Èπ§ππ’È ‡ÀÁπÕ–‰√°Á ‰¥â
 “√æ—¥µ“¡Õÿª“∑“π¢Õßµπ çÕÿª“∑“πé °Á§◊Õ ç®‘µµπ‡Õß¬—ßÀ≈ß¬÷¥Õ¬à“ßπ—ÈπÕ¬à“ßπ’ÈÕ¬Ÿàé ́ ÷ËßºŸâÕ«‘™™“®–‰¡à√Ÿâ®—°çÕÿª“∑“πé¢Õß
µπ‡Õß‰¥âßà“¬Ê‡≈¬

ç¡‚π¡¬Õ—µµ“éÀ√◊Õç√Ÿª∑’Ë ”‡√Á®¥â«¬®‘µéπ’È ¡‘„™à®–¡’·§à∑’ËÀ≈ß‡ÀÁπÕ¬Ÿà „π¿«—ß§ ¡“∏‘‡∑à“π—Èπ ≈◊¡µ“‚æ≈ßÊ„π™’«‘µª°µ‘∏√√¡¥“
‡ªìπçµ“πÕ°é°Á‡ÀÁπ‰¥â ‡ªìπµâπ«à“ §π‡ÀÁπº’À≈Õ° À√◊Õ‡ÀÁππ“ß‰¡â ‡ÀÁπ¿“ææ√–Õ“®“√¬å≈Õ¬Õ¬Ÿà∫π∑âÕßøÑ“ ‡ÀÁπ¿“æµπ
‡ÕßπÕπµ“¬‡π◊ÈÕ‡πà“Õ¬ŸàµàÕÀπâ“µπ‡Õß ¡Õß§π∑–≈ÿ‡¢â“‰ª∂÷ß‚§√ß°√–¥Ÿ°§πºŸâπ—Èπ®π‡ÀÁπ·µà‚§√ß°√–¥Ÿ°¢Õß‡¢“‡¥‘π‰ªµàÕÀπâ“µàÕµ“
œ≈œ ‡ÀÁπ¿“æÕ–‰√µà“ßÊ “√æ—¥‰¥â∑—Èßπ—Èπ ´÷Ëß≈â«π‡ªìπ¿“æÀ≈Õπ ¿“æ ≈«ß ∑’Ë‡ªìπçÕ—µµ“é™◊ËÕ«à“ç¡‚π¡¬Õ—µµ“é

·¡â·µà..‡ÀÁπ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—πæ√âÕ¡°—π‡ªìπ√âÕ¬‡ªìπæ—π‡ªìπÀ¡◊Ëπ§π°Á¬—ß‰¥â ‡¡◊ËÕ¡’Õÿª“∑“πÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π ‡™àπ
π—° –°¥®‘µ∑’Ë‡°àß°≈â“ “¡“√∂ –°¥®‘µ§π„π‚√ß· ¥ß¡“¬“°≈ ‡¢“ “¡“√∂À≈Õ°§π¥Ÿ „Àâ¥Ÿ‡«≈“„ππ“Ãî°“¢Õßµπ
·µà≈–§π‡ÀÁπ‡«≈“µ√ß°—π‰¥â ∑—ÈßÊ∑’Ë¢≥–π—Èπ‰¡à „™à‡«≈“®√‘ßµ“¡π—Èπ‡≈¬ ·µà∑ÿ°§π°Á‡ÀÁπµ√ß°—π∑—ÈßÀ¡¥ À√◊Õ “¡“√∂À≈Õ°§π
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∑—Èß‚√ß„Àâ‡ÀÁπ¿“æ µ“¡∑’Ë‡¢“∫Õ° ∑—ÈßÊ∑’Ë¿“æ®√‘ß‰¡à „™àµ“¡∑’Ë‡¢“æŸ¥π—Èπ‡≈¬
¡‚π¡¬Õ—µµ“ ‰¡à ‰¥âÀ¡“¬∂÷ßç√Ÿª∑’Ë ”‡√Á®¥â«¬®‘µé ‡æ’¬ß·§àç√ŸªÀ√◊Õ¿“æé ∑’Ë‡ÀÁπ∑“ßçµ“é‡∑à“π—Èπ √Ÿª ‡ ’¬ß °≈‘Ëπ √ 

 —¡º—   “¡“√∂‡ªìπç¡‚π¡¬Õ—µµ“é‰¥â∑—Èßπ—Èπ ‡™àπ ‰¥â¬‘π‡ ’¬ß ∑—ÈßÊ∑’Ë ‰¡à¡’‡ ’¬ß®√‘ß ‰¥â°≈‘Ëπ∑—ÈßÊ∑’Ë ‰¡à¡’°≈‘Ëπ®√‘ß ‰¥â —¡º— 
∑—ÈßÊ∑’Ë ‰¡à¡’Õ–‰√¡“ —¡º— ®√‘ß‡≈¬

§π‡ÀÁπ¿“æ≈«ß À√◊Õç¡‚π¡¬Õ—µµ“é π’Ë·À≈–∑’Ë§π à«π¡“°¡’°—π ∑—Èß∑’Ë‡ÀÁπ‚¥¬‰¡à‡®µπ“ À√◊Õ‰¡à ‰¥âΩñ°À—¥Õ–‰√¡“ ·≈–
∑—Èß∑’Ë‡ÀÁπ®“°°“√π—Ëß ¡“∏‘ ¥—ß°≈à“«

·µà „π§«“¡‡ªìπ®√‘ßπ—ÈπçÕ“‡∑ π“ª“Ø‘À“√‘¬åé§◊Õª“Ø‘À“√‘¬å·∑âÊ ‰¡à „™à¿“æ≈«ß ∑«à“‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂∑“ß®‘µ  ́ ÷Ëß‡ªìπ®√‘ß
¢ÕßºŸâÀ¬—Ëß√Ÿâ „®§πÕ◊Ëπ Õà“πÕ“°“√∑“ß®‘µ∑“ßπ“¡∏√√¡„°≈â ‰°≈‰¥â®√‘ßÊ‡ªìπçª“Ø‘À“√‘¬åéÀ√◊Õ‡ªìπ§ÿ≥«‘‡»…(Õÿµµ√‘¡πÿ  -
∏√√¡) ‡ªìπç§«“¡ “¡“√∂‡°‘π “¡—≠¡πÿ…¬åé¢ÕßºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂®√‘ß ·µà°√–π—Èπ °Á¡‘„™àçÕπÿ “ π’ª“Ø‘À“√‘¬åé ‡æ√“–
çÕπÿ “ π’ª“Ø‘À“√‘¬åé §◊Õ §ÿ≥«‘‡»…∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õßç«‘™™“ ˘é ∑’Ëæ“æâπ∑ÿ°¢å À√◊Õæ“ ‘Èπ°‘‡≈  æ“∫√√≈ÿπ‘ææ“π Õ—π‡ªìπ
ç‚≈°ÿµ√∏√√¡é¢Õß»“ π“æÿ∑∏‡∑à“π—Èπ ‰¡à¡’„π»“ π“Õ◊Ëπ ÷́Ëß¡‘„™àÕ‘∑∏‘À√◊ÕÕ“‡∑ π“ª“Ø‘À“√‘¬å‡≈¬ µâÕß°”Àπ¥π—¬ ”§—≠π’È „Àâ
·¡àπµ√ß§¡™—¥°—π„Àâ ‰¥â ‰¡à‡™àππ—Èπ —∫ πøíòπ‡ΩóÕ·πà

çµ“∑‘æ¬åÀ√◊Õµ“„πé ∑’Ë‡ªìπçÕπÿ “ π’ª“Ø‘À“√‘¬åé À√◊Õç«‘™™“ ˘éπ’È µâÕß‡°‘¥µâÕß¡’„πºŸâªØ‘∫—µ‘∏√√¡¢Õßæÿ∑∏∑ÿ°§π®÷ß®–
‡ªìπçÕ“√‘¬∫ÿ§≈é(¡’ —¡¡“≠“≥) ‡æ√“–‡ªìπç “¡—≠º≈é¢Õß»“ π“æÿ∑∏·∑âÊ ‰¡à „™à‡√◊ËÕß≈÷°≈—∫ ·µà‡ªìπ‡√◊ËÕß≈÷°´÷Èßª√–‡ √‘∞
≈÷°≈È”¬‘Ëßπ—°„π§«“¡‡ªìπ§π

 ”À√—∫ç«‘™™“ ˘éπ’È ºŸâ™◊ËÕ«à“ ç∫√√≈ÿº≈∏√√¡é∑ÿ°§πµâÕßç¡’é ‰¡à „™à∫“ß§π°Á¡’ ∫“ß§π°Á ‰¡à¡’ À√◊Õç¡’°Á ‰¥â ‰¡à¡’°Á ‰¥âé
µ“¡∑’Ë ‚∫√“≥“®“√¬å∫“ß∑à“π°≈à“«µ“¡Ê°—π¡“ ´÷Ëß°≈à“«º‘¥°—π¡“π“π ·≈– Õπ°—πÕ¬Ÿà·æ√àÀ≈“¬

ç “¡—≠º≈é π—ÈπÀ¡“¬§«“¡«à“ º≈·Ààß§«“¡‡ªìπç ¡≥–é  ´÷Ëßç ¡≥–∑’Ë Ò °Á§◊Õ‚ ¥“∫—π  ¡≥–∑’Ë Ú °Á °∑“§“¡’
 ¡≥–∑’Ë Û Õπ“§“¡’  ¡≥–∑’Ë Ù Õ√À—πµå ¥—ß∑’Ë‡§¬¬◊π¬—π·≈â«®“°æ√–‰µ√ªîÆ° ‡≈à¡ Ò ¢âÕ ÒÛ¯  ®÷ß™—¥‡®π¬‘Ëß«à“ °“√
‡°‘¥ç«‘™™“ ˘éπ—Èπ §◊Õ º≈∑’Ë∫√√≈ÿ∏√√¡‡ªìπÕ“√‘¬∫ÿ§§≈¢Õßæÿ∑∏ π—Ëπ‡Õß  À“°‰¡à¡’ç«‘™™“ ˘é π—Ëπµà“ßÀ“° ∑’Ë®–∫√√≈ÿ‡ªìπ
çÕ“√‘¬∫ÿ§§≈éÀ√◊Õ‡ªìπç ¡≥–¢Õßæÿ∑∏é‰¡à ‰¥â

·≈â«çº≈é·∫∫ç‚≈°’¬–é ∑’Ë ‰¡àæ“„Àâ‡ªìπç ¡≥–é À√◊Õ‡ªìπçÕ“√‘¬∫ÿ§§≈é ‰¡à¡’¥Õ°À√◊Õ„π§” Õπ¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“ ¬àÕ¡
¡’·πà  ¡’‰¡àπâÕ¬‡≈¬ ́ ÷Ëß‡ªìπç°—≈¬“≥∏√√¡é≈â«πÊ Õ—π¬—ß‰¡à „™àçÕ“√‘¬∏√√¡é °Á‡ªìπº≈∑’Ëπ”æ“„Àâ‡®√‘≠‰ª·∫∫‚≈°’¬– À¡“¬§«“¡
«à“ ¬—ß‰¡à ‰ª Ÿàçπ‘ææ“πéπ—Ëπ‡Õß  ´÷Ëß°Á‡ªìπç°ÿ»≈‚≈°’¬åé‡À¡◊Õπ°—∫»“ π“Õ◊ËπÊ∑’Ëæ“‰ª Ÿà§«“¡‡®√‘≠·∫∫‚≈°’¬–∑—Èß ‘Èπ π—Ëπ§◊Õ
¬—ß‰¡àæâπ«—Ø ß “√

¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕçº≈é°Á‡ªìπç‚≈°’¬–é ‰¡à „™àçº≈é∑’Ë∑”„Àâ‡ªìπç ¡≥–é ́ ÷ËßÀ¡“¬∂÷ßçÕ“√‘¬∫ÿ§§≈é ®÷ß¬—ß‰¡à „™àç‚≈°ÿµ√–é °Á™—¥ÊÕ¬Ÿà
·≈â««à“ çº≈é∑’Ë¬—ß‡ªìπç‚≈°’¬–é ¬àÕ¡‰¡à „™àç “¡—≠º≈é ‡æ√“–ç “¡—≠º≈é §«“¡À¡“¬°Á¬◊π¬—πÕ¬Ÿà ‚µâßÊ «à“ çº≈·Ààß§«“¡‡ªìπ
 ¡≥–é À√◊Õº≈∑’Ë∑”„Àâ‡ªìπçÕ“√‘¬∫ÿ§§≈ Ùé ·µà ‚≈°’¬–π—Èπ‰¡à¡’Õ“√‘¬–
    ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ç«‘™™“ ˘é  ”§—≠¬‘Ëß¬«¥„π»“ π“æÿ∑∏ À“°‰¡à√Ÿâ®—°√Ÿâ·®âß√Ÿâ®√‘ßç«‘™™“ ̆ é Õ¬à“ß —¡¡“∑‘Ø∞‘  ·≈–‰¡à “¡“√∂
ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘µ“¡‡§√◊ËÕß¥”‡π‘π(®√≥–)À√◊Õµ“¡¢âÕªØ‘∫—µ‘Õ—π‡ªìπ∑“ß∫√√≈ÿ«‘™™“ ˘ (®√≥–) °Á ‰¡à¡’∑“ß∫√√≈ÿç “¡—≠º≈é
®π‡°‘¥ç ¡≥– Ùé¢÷Èπ„πÀ¡Ÿàª√–™“™πºŸâµà“ß°Á¬◊π¬—π«à“ µππ—∫∂◊Õ»“ π“æÿ∑∏·πàÊ

 —ß§¡∑’Ëç‰√â ¡≥–é ‡™àππ—Èπ ¬àÕ¡æ‘ Ÿ®πå ‰¡à ‰¥â«à“ §«“¡‡ªìπçæÿ∑∏∫√‘…—∑é∑’Ë·∑â®√‘ß  À√◊Õ —ß§¡∑’ËÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢
¥â«¬æÿ∑∏∏√√¡π—Èπ ®–¡’Õ‘ √‡ √’¿“æ-¿√“¥√¿“æ- —πµ‘¿“æ- ¡√√∂¿“æ-∫Ÿ√≥¿“æ ®√‘ß‰À¡·≈–Õ¬à“ß‰√

≈Õß§‘¥§–‡π‡Õ“°Á ‰¥â«à“  —ß§¡∑’Ë‡µÁ¡‰ª¥â«¬¡«≈¡πÿ…¬å´÷Ëßµà“ß°Á¡’ç®√≥– ÒıéÀ√◊Õµà“ß°Á¡’¢âÕª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘

Õ—π‡ªìπ∑“ß∫√√≈ÿ«‘™™“ ˘ °—π‡ªìπ à«π¡“°π—Èπ ®–‡ªìπ —ß§¡∑’ËÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢°—πª“π„¥ ·≈– ß∫Õ∫Õÿàπ¢π“¥‰Àπ

[¡’µàÕ©∫—∫Àπâ“]


